~

\

" A REVISTA DOMUTUALISMO

N.°17 | EDICAO 2026 [ ISSN 2183-1114

v

='\

SAUDE MUTUAL
EM PORTUG,

AS MUTUALIDADE
NAS EMPRES

e

o PADRE

[ VITOR., |
MELIGIAS

MENTOR DO PRIMEIRO CODIGO @ASA SOCIACOES MUTUALISTAS

el
u.hk&‘:—k?‘_-—!!wh&kk’b o

-
e A
" i



mutualidades
portuguesas

CUIDAM DE Sl

E DA SUA SAUDE.
PROTEGEM O SEU
PRESENTE E O FUTURO.

; L,
4 :
. f W
y (/1

7 \ | yﬁ ii 't
.( I v .

tualidad 89 PESSOAS e
{)nourtuuaglugsgz 49.,‘1 2030 ‘! 2030 “... | Unigo Burg




EDITORIAL

PRESERVAR A IDENTIDADE
DO MUTUALISMO E O NOSSO DESAFIO

uma honra reunir tantas personalidades

relevantes do mutualismo e da

sociedade portuguesa nesta edigao
da revista MUT, que apresenta varias
trajetdrias feitas de solidariedade, exemplos
de empreendedorismo e ideias que revelam
a forga deste movimento social com mais
de oito séculos de histdria. A entrevista que
publicamos nestas paginas ao Padre Vitor
Melicias oferece-nos uma visao singular
sobre a solidariedade, a corresponsabilidade
e a fungao social da economia. Mentor do
primeiro Codigo das Associagdes Mutualistas
em 1990, figura maior do mutualismo, da
economia social no seu todo e da prépria
sociedade, o frade franciscano e Presidente
da Unido das Mutualidades entre 1986 e 1991
lembra-nos que as institui¢cdes sociais nao
vivem da dependéncia do Estado. Cooperam
com ele e sdo ambos corresponsaveis por
proteger o cidadao. Por isso, defendemos
um didlogo permanente entre o Governo e
as entidades representativas do setor social e
solidario na busca das melhores solugdes.
Vitor Melicias sublinha a importancia de
o Estado ndo interferir na autonomia das
mutualidades e de preservar a identidade
solidaria do mutualismo, alertando para o
risco de estarmos a transformar associagoes
de solidariedade em institui¢des financeiras.

Defende, nomeadamente, que a supervisao
das mutualidades e o Codigo das Associagoes
Mutualistas (CAM) exigem reflexao e
atualizacdo. Desde o VII Encontro Nacional de
Dirigentes, em 2018, o Movimento Mutualista
e a UMP reclamam a revisao do CAM, ainda
por concretizar, apesar de sete anos de
insisténcia junto do Governo, de forma a
conciliar liberdade associativa com uma tutela
adequada, sem reduzir o setor a critérios
apenas financeiros. Nesta edicao, celebramos
também a inovagao e o dinamismo das
associagdes mutualistas portuguesas, de norte
a sul, cujos projetos em saude e protegao
social transformam a vida de associados e
comunidades. Destacamos dirigentes que

sdao exemplos de dedicacao e lideranga,

bem como instituicdes de referéncia como a
Fundagao Gulbenkian e a Entrajuda, simbolos
de solidariedade e cidadania a escala nacional
e internacional. Esta revista mostra um
movimento vivo, que alia tradigdo e inovacgao,
e reafirma a importancia de preservar
liberdade, autonomia e solidariedade
reciproca. Obrigado por nos ler e por querer
conhecer melhor o mutualismo, a sua histéria
e o seu papel incontornavel na sociedade
portuguesa. m

Presidente da Unido das Mutualidades Portuguesas
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DO AMEAL AO VARATOJO,
UM CAMINHO DE SERVICO
O menino do Ameal que
gueria ser frade acabou por
se tornar uma das vozes
mais influentes da economia
social portuguesa. Entre

o habito franciscano e as
instituicdes de solidariedade,
Vitor Melicias foi sempre
guiado pelo mesmo
proposito: servir.

Nasceu em 1938, numa
familia humilde da aldeia do
Ameal, em Torres Vedras. Um
de nove irmaos, aprendeu
cedo que a fé podia ser

uma forma de resisténcia

a pobreza. O tio, o frade

e académico de mérito
Fernando Félix Lopes, foi a
figura que Ihe despertou a
vocagao. “Aos oito anos ja
dizia que queria ser padre
como o tio”, recorda.

Aos 11 anos, ingressou

no seminario franciscano

de Montariol, em Braga.
Seguiram-se o noviciado no
Convento do Varatojo — onde
vive e nos recebeu —, os
estudos de Filosofia em Leiria
e de Teologia em Lisboa.
Ordenado em 1962, alargou
O ministério aos estudos de
Direito Candénico em Roma
e, ja em Portugal, formou-se
em Direito na Faculdade de
Lisboa, onde teve colegas

como Marcelo Rebelo de
Sousa e Leonor Beleza.
“Estar onde pudesse ser

atil”, diz, foi o principio que
0 guiou como professor,
capelao dos Bombeiros e
dirigente da Caixa Central
da Segurancga Social dos
Emigrantes. A partir dessa
vocacao de servico, a vida do
frade cruzou-se naturalmente
com o mundo mutualista

e da economia social —
territérios onde viu florescer,
em novas formas, o ideal de
fraternidade franciscana.

SEMPRE ME DEIXEI GUIAR
PELO PRINCIPIO DE ESTAR
ONDE PUDESSE SER UTIL.”

Convento de Santo Antdnio do Varatojo, em Torres Vedras.
Cortesia da Rota Histdrica das Linhas de Torres.



A FINANCA NASCEU PARA
AJUDAR OS POBRES.”

“A FINANGA PRECISA DE CONSCIENCIA”

Como é que um frade franciscano concilia a
vocagao religiosa com o envolvimento ho mundo
financeiro? Para Vitor Melicias, a resposta é simples:
“Sao Francisco dizia que deviamos trabalhar, nao
pelo salario, mas para sermos Uteis.”

Quando assumiu a presidéncia da Associagao
Mutualista Montepio Geral, percebeu que a
instituicdo corria o risco de se afastar das suas
origens. “Era cada vez mais uma instituicdo
financeira e cada vez menos uma associagao
mutualista”, lamenta. Procurou, entao, recentrar

a missao: o Montepio como uma associagao de
solidariedade social, com uma caixa econémica
anexa — e ndo o contrario.

“Entrei no mundo da finanga porque é compativel,
se for para servir. J& nao seria se fosse por
ganancia”, sublinha. Recorda que os franciscanos
“nao podem ter, nem gquerem ter, propriedade de
nada’.

“E bom que o espirito franciscano participe nestas
causas, para que a finanga recupere consciéncia:
nasceu para ajudar a economia e os pobres. Hoje,

muitas vezes, transformou-se em instrumento

de lucro pessoal. E preciso recuperar a economia Padre Vitor Melicias folheia “Breve Histéria do Mutualismo em Portugal”:
financeira social.” um projeto de investigagdo de Alvaro Garrido, Diretor da Faculdade de

) o . N Economia da Universidade de Coimbra, e editado pela UMP.
Hoje, vé sinais de esperanca na consolidacao

legislativa e institucional da economia social, mas
considera que a “economia financeira social” -
aquela que redistribui e gera bem comum - ainda
é “uma realidade muito restrita” e que precisa de
dar passos significativos para servir os pobres.



UMA DAS GRANDES
RIQUEZAS DAS
INSTITUICOES
SOCIAIS E A
SOLIDARIEDADE

— A SUA PRIMEIRA
MARCA.”

Comitiva da UMP com o Sr. Padre Vitor Melicias, no Convento de Santo Anténio
do Varatojo, em Torres Vedras.

“OS PORTUGUESES SAO

UM POVO GENUINAMENTE
SOLIDARIO”

A vida de Vitor Melicias esta
intimamente ligada as grandes
instituicdes do setor social e
solidario — das Mutualidades

as Misericérdias, da Liga dos
Bombeiros a Santa Casa da
Misericérdia de Lisboa e ao
Montepio Geral.

Guarda dessas experiéncias a
convicgao de que “os portugueses
sao um povo sensacional,
genuinamente solidario”, mas
que as pressoes sociais e politicas

“levam muitas vezes ao egoismo e
a busca de seguranca pessoal’”.
“Dou gragas a Deus por ter
encontrado, ao longo da

vida, gente aberta a viver a
solidariedade nas suas varias
formas. Uma das grandes
riquezas das instituicdes sociais

é justamente a solidariedade

— a sua primeira marca. Estas
instituicoes existem porque cada
pessoa é irma da outra. Recordo
de toda a minha vida associativa a
sensacgao de ter encontrado gente
muito generosa’, diz.



VITOR MELICIAS,
PRESIDENTE
DA UNIAO DAS
MUTUALIDADES
PORTUGUESAS

ENTRE 1986 E 199].

“MISERICORDIAS E MUTUALIDADES:
DIFERENTES, MAS IGUAIS”

Foi dirigente de ambas e reconhece-lhes missdes
complementares. “As Misericordias organizam-

se para ajudar terceiros; as Mutualidades, para a
entreajuda entre associados. Ambas fazem sentido
e pertencem ao mesmo universo da solidariedade.”
Defende uma cooperagao e colaboragcao mais
estreitas entre estas instituicdes — unindo recursos
e vocagoes locais, sobretudo nas areas da saude,
habitacao e envelhecimento.

Distingue com clareza o papel do Estado: “E

uma ideia errada pensar que sé o Estado tem a
obrigagao de praticar a agao social. A obrigacao
comeca em cada pessoa e vai subindo por niveis
de subsidiariedade.” Ou seja, sempre que uma
pessoa ou familia pode resolver um problema, o
bairro ndo tem que intervir. Sempre que um bairro
pode resolver ou sempre que uma cidade pode
resolver, o Estado nao tem que intervir.

Vitor Melicias admite que, nas proprias instituicoes
sociais, ha pessoas que pensam que o Estado é
gue tem a obrigacao de proteger o cidadao e,
como nado o faz, fazem elas, e o Estado tem que
lhes pagar. “Nao é disso que se trata”, clarifica.

“A verdadeira solidariedade é corresponsavel. A
corresponsabilidade é um conceito que se usa
pouco, mas é bom que nds, na area da economia
social, o utilizemos cada vez mais. O Estado

e as instituicdes ndo estdo numa relagdo de
dependéncia, mas de cooperagdo. Cumprimos
juntos a obrigacao de proteger o cidadao, cada um
com a sua parte”, sustenta.



MENTOR DO PRIMEIRO

CODIGO DAS ASSOCIAGCOES

MUTUALISTAS

Durante 25 anos, Vitor Melicias foi figura central
do mutualismo portugués. Presidiu ao Montepio
Geral a partir de 1983 e a Unido das Mutualidades
Portuguesas entre 1986 e 1991, tendo depois
liderado a Mesa da Assembleia Geral durante mais
de uma década. “Nao devo ter deixado nenhum
legado pessoal, mas tive a graga de colaborar em

muitas coisas que ficaram”, afirma com humildade.

Contribuiu para documentos estruturais, desde
estatutos a Lei de Bases da Economia Social.

Foi o mentor do primeiro codigo das Associagdes
Mutualistas, prolongado em 1990 pelo entdo
Presidente da Republica, Anibal Cavaco Silva.

uma obra
um servigo

“Nao quero louvores, mas sinto que valeu a pena — ndo para
mim, mas para as pessoas.” Sobre a atual administragao

da UMP, é perentodrio: “Felicito-a por prosseguir com tanta
intensidade e produtividade. Que continue a olhar as
necessidades de hoje.”

A SUPERVISAO DAS
MUTUALIDADES

E UM ASSUNTO
QUE DEVE SER
REPENSADO.”



“ESTOU DISPONIVEL

PARA SER SOLIDARIO”

A reforma do Cédigo das
Associagdes Mutualistas
(CAM) de 2018 impods
limites de mandatos para os
presidentes das Associagdes
e introduziu conceitos
como os da idoneidade de
dirigentes e de supervisao
(pela ASF - Autoridade de
Supervisao de Seguros e
Fundos de Pensoes). Nas
mutualidades, hd quem
veja nestas alteragdes uma
interferéncia do Estado
num movimento social
historicamente livre e
defenda a revisao deste
documento estruturante.
Vitor Melicias sustenta que o
CAM “ainda ndo estd como
deve ser. Ha muito a refazer,
sobretudo nas exigéncias
de gestao.” Defende que

as decisdes devem caber
aos associados, localmente,
e que “a liberdade deve
coexistir com uma tutela
superveniente, mas sem
regular as mutualidades
como empresas financeiras’.
A propésito do papel da
ASF sobre as mutualidades
de maior dimensao, Vitor
Melicias é perentério:
“Estamos, sim, a correr

o risco de transformar
associacoes de solidariedade
em institui¢coes financeiras”.
Considera tratar-se de

“um assunto que deve ser
repensado a nivel politico

e administrativo”, por

ter criado “uma enorme
confusao entre aquilo que é
solidariedade,

mesmo na forma de seguro
mutualista, e aquilo que

Padre Vitor Melicias recebe obras editadas pela UMP, pelas mdos do seu Presidente,
Luis Alberto Silva. Uma delas - “Origens do Mutualismo em Portugal” - retrata
a evolugdo do mutualismo desde o reinado de D. Afonso Henriques (1176).

é seguranca comprada e
vendida nas companhias de
seguros”.

O frade franciscano sublinha
gue hoje, se “analisam

as mutualidades pelo

seu aspeto financeiro,
esquecendo a sua
identidade solidaria”. E
exemplifica: “O Montepio
nao é uma instituicdo
financeira. Tem um banco,
sim, que é financeiro.

Mas enquanto associagcao
mutualista, € uma instituicao
de solidariedade social, que
deve ter tutela da Seguranga
Social, ndo do Ministério
das Finangas. Subverteram
as coisas e isso tem que ser
bem pensado”.

Aos 87 anos, continua
disponivel e ativo. “Falta-me
ajudar a consolidar varias
coisas. E faco muita coisa.
Ha muita gente que me
pede opinides e eu fago
com gosto.” Entre risos,
confessa que o telefone é
uma das suas ferramentas
de missao: “Tenho muitos
numeros e posso ser Util".
Mas a sua disponibilidade
tem sempre uma condigao
inegocidvel: “"Mesmo quando
sou membro de uma
organizacao, a primeira coisa
que digo é: sem saldrio, sem
obrigacao de agir, a ndo ser
por solidariedade.”

E conclui: “Estou disponivel
para ser solidario. Nao quero
receber nada de ninguém, a
nao ser sossego.”

O CAM AINDA NAO
ESTA COMO DEVE SER.”

12
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om o bom humor

que o caracteriza, o

Padre Vitor Melicias

aceitou o desafio

do Azimute sem

hesitar — perguntas
diretas, respostas curtas e um ou
outro tema mais pessoal. Fé-lo com
O MesMmMO sorriso com que encara a
vida e os desafios que ela lhe traz.
Aos 87 anos, continua a ser uma
personalidade bem-disposta e das
mais genuinas do mutualismo
portugués: fala com franqueza, ri de
si préprio e mostra que a leveza é

também uma forma de sabedoria.

Iria almogar com o Papa Leao XIV,
para Ilhe dar uns assopros e receber
orientagdes.

A solidariedade e a fraternidade

universal.

Em Sao Francisco de Assis e em
Jesus Cristo.

Me terem dito: gosto mais de ti
do que se fosses meu filho. Depois
conto a histéria...

SOU CAPAZ
DE RIR DE
MIM MESMQO”

Um desafio do futuro, para que
os seres humanos entendam que
somos todos irmaos e que nos
devemos ajudar mutuamente.

Sou capaz de rir de uma boa

anedota e de mim mesmo.

Faria as mesmas coisas, talvez de
outra maneira. l[dealmente, gostaria
de ter esta vocagao de um cristdo
que se fez frade franciscano e que
pdde estar ao servigo da sociedade,
mais do que da Igreja.

Como um velhote bem-apanhado.



OPINIAO

CARDEAL D. AMERICO AGUIAR
BISPO DE SETUBAL

O BEM COMUM

DR

‘O movimento das Mutualidades
merece a hossa Gratiddo por tanto bem fazer
em tantas instituicées espalhadas por Portugal.”

Ao longo deste ano de 2025, tenho
refletido, escrito e debatido em
diferentes féruns, o conceito do Bem
Comum. Por estranho que possa
parecer, e apesar destas duas palavras
serem bastantes explicitas no seu
significado, pouco se fala do valor, da
necessidade e da elevacao que o Bem
Comum pode e deve trazer a vida de
todos nos.

Desde os meus tempos de juventude,
sempre me senti atraido pela
possibilidade de contribuir, de fazer
acontecer a minha volta o Bem.

Nao centrado em mim, mas sim nos
outros.

Mais tarde, ja ordenado sacerdote, este
Bem Comum ganhou uma identidade
propria e conforta-me pensar que

0s primeiros cristaos viviam em
comunidades, partilhando tudo o que
tinham e cuidando uns dos outros,
fazendo acontecer o Bem Comum de

uma forma espontanea, generosa e
com sentido. Por estas e muitas outras
razdes, procurei sempre acompanhar
as mais diversas instituicdes que
prosseguem o seu caminho de fazer
0 Bem ao préximo. E assim que
entendo o trabalho dos Bombeiros,
das Misericérdias e, naturalmente, das
Mutualidades Portuguesas. Confesso
que desconhecia a antiguidade das
Mutualidades. SO sublinhava as penta
seculares Misericdrdias. A minha
singela homenagem a tantos séculos
em gue homens e mulheres de boa
vontade articulam “socorro mutuo”. O
movimento das Mutualidades merece
a nossa Gratidao por tanto bem fazer
em tantas instituicoes espalhadas por
Portugal.

A vida das sociedades esta marcada
por vidas que impulsionam o Bem,
que nos mostram caminhos novos.

Vejo com alguma inquietagao que

14

se perde esta consciéncia coletiva de
que todos viveremos mais e melhor
se quisermos, de forma ativa e
consequente, cuidar do proximo.

Se colocarmos o Bem Comum como
uma prioridade na vida das familias,
das empresas, das coletividades, do
trabalho politico, econdmico e social,
do pais que somos.

Basta olhar para a nossa histéria e
perceber o impacto que teve a Rainha
D. Leonor na histdria da saude em
Portugal. No século passado, outra
mulher colocou os mais pobres dos
pobres no centro do conceito do Bem
Comum: Santa Teresa de Calcut3, a
Mae dos Pobres, intuiu a urgéncia de
cuidar de quem morria nas ruas de
Calcuta. Alguém podia imaginar que
as Missiondrias da Caridade estao hoje
presentes em mais de 130 paises?
Sempre nos lugares mais pobres de
cada cidade.



“Descentrarmo-nos de nos proprios e deixarmos que o Bem Comum
invada o nosso coragdo e 0 Nosso pensamento € urgente e necessario.”

Nas redes sociais, encontrei uma
jovem espanhola, que vive no Uganda
ha cinco anos, totalmente dedicada
a cuidar de criangas e a medida
que as necessidades vao surgindo,
vai avangando com novos projetos
gue nos deixam surpreendidos

pela audacia de assim fazer o Bem.
Descentrarmo--nos de nds proprios
e deixarmos que o Bem Comum
invada o nosso coragao € 0 Nosso
pensamento é urgente e necessario.
Para que tal aconteca, precisamos
de falar entre todos, precisamos de
chamar os mais novos e de partilhar

com eles o que fazemos, o que nos
preocupa, 0 que nao conseguimos
fazer, mas também o que nos motiva,
nos consola e alegra nesta aventura de
dedicar a vida ao Bem Comum.

Para que os conceitos passem da
teoria a pratica, é sempre necessario
por as Maos na massa e os pés a
caminho. Na minha experiéncia de
vida, com familias, com visitas a lares,
hospitais, centros de dia, julgo que
muitos concordarao que vivemos
demasiado tempo a facilitar a vida dos
filhos e dos netos, tentando dar-lhes
tudo o que nao tivemos, encadeados

com o brilho de uma sociedade de
aparente abundancia.

O Bem Comum passou a ser o Bem
préprio, da minha familia, dos meus,
do que consigo alcangar com o meu
suor, esforgo e trabalho..

O mundo pede-nos que demos um
passo atras e olhemos a nossa volta.
Que estejamos atentos ao Bem que
outros fazem e a tanto que falta fazer.
O fim do ano serd sempre um tempo
de balancos.

Que seja também um tempo de
sonhos e de projetos em prol do Bem
Comum. m

Da esquerda para a direita: Luis Alberto Silva, presidente da Unido das Mutualidades Portuguesas (UMP),
o cardeal Américo Aguiar e o pdroco de Esmoriz, Manuel Mendes, num encontro nas instalagées da UMP.
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O FUTURO DA ECONOMIA E DO TRABALHO E
OS NOVOS MODELOS DE PROTEGAO SOCIAL:
QUE LUGAR PARA O MUTUALISMO?

‘O trabalho das Mutualidades é mais necessdrio do que nunca. ”

O mundo esta em convulsdo com as
mudangas sismicas que estao a ocorrer
na geopolitica e na geoeconomia
mundiais. Estamos confrontados com
a transicao de uma era caracterizada
pela intensificagao da globalizagao, da
integragao crescente das economias
mundiais, do crescimento sem
paralelo do comércio mundial, do
funcionamento quase perfeito das
cadeias logisticas e de abastecimento,
com o célebre modelo ‘just in time”,
para uma era caracterizada pela
crescente fragmentacgao geopolitica

e geoecondmica, pelas disputas
geoestratégicas ferozes entre as
grandes poténcias, pelo crescimento
do nacionalismo agressivo, pelas
guerras tarifarias e pela ascensao

do protecionismo, pelo declinio

do comércio e da cooperagao
internacional, e pelo colapso

periddico das cadeias logisticas e

de abastecimento. O resultado séo

as crescentes dificuldades para a
economia e para o bem-estar dos
cidadaos, a volatilidade dos mercados
impulsionada pelas incertezas
geopoliticas globais, a reconfiguracao
das cadeias de producao e de
abastecimento, a crescente dificuldade
das empresas no acesso aos mercados
e a inovagao. Estas mudancas sismicas
sao amplificadas pela crescente
divergéncia entre as ldgicas politica e
econdmica, sendo que a politica e a
seguranga assumem hoje um papel
cada vez mais determinante. Neste
quadro, as grandes poténcias mundiais
estdo a usar aquilo que sao bens
publicos globais como o comércio, a
tecnologia, as cadeias logisticas, como
armas de guerra na sua competicao
estratégica. Isto € mau para a economia
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e para o bem-estar global, cria mais
dificuldades para a vida dos cidadaos,
leva ao aumento das desigualdades,

e tudo isto acontece no meio da
escalada da emergéncia climatica e da
degradacao das condi¢des de vida no
planeta. Numa altura em que a ameaga
climatica se agrava com o aumento do
aquecimento global, com a perda de
milhoes de quildmetros quadrados de
gelo nos polos, com o aquecimento
do solo gelado que cobre 25% do
hemisfério norte, com a expansao
térmica dos oceanos e a crescente
erosao marinha das faixas litorais,

com a degradacdo dos ecossistemas
marinhos e terrestres, com a continua
subida das emissdes de didxido de
carbono, € mais necessario do que
nunca o reforgo da cooperacao global
para fazer face a esta brutal ameaga
que pende sobre a vida humana.



“O movimento mutualista é essencial para revitalizar e mobilizar
a sociedade em torno dos valores fundamentais da dignidade,
respeito e desenvolvimento integral do ser humano.”

A nossa espécie nao aprende nada
com os seus erros e caminha de forma
irresponsavel para uma catastrofe que
ainda pode e deve ser evitada.

Neste quadro, o trabalho das
Mutualidades é mais necessario do
gue nunca. Precisamos do trabalho
ainda mais intenso do Mutualismo
para reafirmar os seus valores de
solidariedade e de previdéncia,

para promover os valores da
reciprocidade, para proteger os mais
fracos e vulneraveis, para reforcar

a protegao social, para continuar a
promover a qualidade de vida, para
continuar o trabalho de reforco da
sustentabilidade e mitigar o impacto
negativo das alteragdes climaticas.

E preciso encontrar novas respostas
para a inovagao social, assegurar
modalidades complementares da
seguranga social, inovar no apoio

ao estudo e formacgao, inovar com a
introducao das tecnologias digitais
nos cuidados de saude, incluindo

os cuidados continuados e o
acompanhamento dos idosos, inovar
na agao social, com a ampliacdo e
digitalizagdo da rede de servigos e
novas respostas sociais para a infancia,
0s jovens e a terceira idade. E preciso
avaliar o impacto do desenvolvimento
das tecnologias de informagao e das
mudangas tecnoldgicas em curso, e
disseminar a adogao das tecnologias
digitais e da inteligéncia artificial no
tecido mutualista, potenciando os seus
beneficios, incluindo a transformacgao
das relagdes de trabalho e o

surgimento de modelos hibridos

de trabalho, que podem ser mais
apelativos e eficazes, mas que
também comportam riscos que
devem ser avaliados para a sua
integracao fortalecer as organizagdes
e reforgar a sua eficacia.

O movimento mutualista é essencial
para revitalizar e mobilizar a
sociedade em torno dos valores
fundamentais da dignidade, respeito
e desenvolvimento integral do ser
humano e deve ser também um
protagonista essencial em areas como
a cultura e o lazer.

Deve acolher e consolidar as novas
solugdes que estao a emergir para
responder as falhas da economia e
da sociedade e que podem moldar o
futuro, como a crescente consciéncia
ambiental, o desenvolvimento, em
particular nas camadas mais jovens,
de uma cultura de economia
partilhada, as novas formas de
propriedade, de contratos e de
empréstimos, as plataformas de
“crowdfunding” baseadas numa
maior solidariedade e cooperagdo, as
plataformas de trabalho colaborativo
e associativo e de criagao e producao
colaborativas ao nivel dos servigos,
bens e organizagdes.

O movimento mutualista também
pode beneficiar do facto de,

pela primeira vez na histdria

da humanidade, em funcao da
maior longevidade e dos avancos
espetaculares das ciéncias da saude,

existirem em simultaneo cinco

geracdes que vivem, trabalham e
consomem todas ao mesmo tempo: a
geragao Z (nascida entre 2001 e 2020),
os “millenials” (nascidos entre 1981 e
2000), a geragao X (nascida entre 1965
e 1980), os “baby boomers” (nascidos
entre 1946 e 1964) e a geracao
silenciosa (nascida entre 1925 e 1945).
Esta diversidade Unica cria dinamicas
diferentes mas pode ser uma fonte de
vitalidade e renovagao se o movimento
mutualista identificar novas maneiras
de interagir com as diferentes
geragoes, descobrir as suas diferentes
motivagdes e prioridades, sendo que
as geragdes mais jovens tém grande
atragao pela sustentabilidade social

e ambiental, pela inclusao, igualdade
e fluidez de género, e as geragdes
mais velhas estdo preocupadas com

a saude e qualidade de vida, sendo
fulcral integrar novas respostas,

como os equipamentos auxiliares de
mobilidade, os produtos de cuidados
de saude e solugdes personalizadas de
bem-estar.

O movimento mutualista pode
reforcar a sua dindmica e implantagao
operando com todos estes setores,
potenciando o seu envolvimento e
colaboragao, alargando o seu leque

de intervengdo e construindo um
“mix” articulado de novas solugdes
inovadoras. Como disse o fildsofo
grego Heraclito, a mudanga é a unica
constante da vida, e o movimento
mutualista pode e deve estar no centro
da mudanga para responder aos
problemas do nosso tempo. m

‘A nossa espécie ndo aprende nada com os seus erros
e caminha de forma irresponsavel para uma catdstrofe
que ainda pode e deve ser evitada.”
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DR

A ECONOMIA SOCIAL NO CENTRO
DAS POLITICAS DE COESAO E DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

‘As organiza¢cdes da Economia Social sdo parceiros indispensdveis para
enfrentar alguns dos principais desafios contempordneos.”

A Economia Social e os seus agentes
tém vindo a afirmar-se de forma
consistente como atores centrais no
desenho e execugao das politicas

de coesao e do desenvolvimento
sustentavel.

A sua capacidade de colocar as
pessoas e as comunidades no centro
da acao econdmica, aliada ao forte
compromisso com a solidariedade, a
sustentabilidade e a responsabilidade
social, fez - e faz - das organizagdes
da Economia Social parceiros
indispensaveis para enfrentar

alguns dos principais desafios
contemporaneos, designadamente
0S que nos sao colocados pelas
persistentes desigualdades sociais,
pela exclusao territorial e pelas
mudancgas climaticas. Mas mais do

gue isso, reconhecer a importancia da

Economia Social e dos seus agentes e
apoiar o seu reforco significa também
contribuir para um modelo de
desenvolvimento mais justo, inclusivo
e sustentavel, capaz de garantir coesao
e prosperidade para as geragdes
presentes e futuras.

O processo da chamada “construcao
europeia’, iniciado na segunda
metade do século passado, deve
grande parte do seu sucesso

- traduzido num significativo
desenvolvimento econémico e

social durante largas décadas - ao
“casamento” entre os mecanismos do
mercado livre e a equidade social que
estao na base da “Economia Social de
Mercado”, como bem refere José Silva
Peneda no seu “A Economia Social

de Mercado na Unido Europeia™.

O “modelo social europeu” atribui
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um papel de relevo a promocgao

da solidariedade, da cooperagao e
da responsabilidade social, através
de uma clara aposta num modelo
de desenvolvimento que valoriza

as pessoas e que procura conciliar

a concorréncia com a equidade,

a solidariedade e a igualdade de
oportunidades. Naturalmente, no
desenho e execugao desse modelo,
as organizagdes da Economia Social
desempenham um papel relevante
enquanto “agentes da transformacao”,
pelo contributo que oferecem a
construcdo de uma sociedade mais
justa, inclusiva e sustentavel.

Esse contributo é particularmente
relevante no dominio das politicas
de coesao e de desenvolvimento
sustentavel e na prossecucao dos

respetivos objetivos.



‘As alteragdes significativas no equilibrio geopolitico
e geoeconomico mundial formam nuvens
ameacgadoras sobre o futuro proximo.”

No dominio da politica de coesdo

- fundamental para a reducao das
desigualdades regionais e a promogao
da inclusdo social e da igualdade de
oportunidades - a proximidade das
organizagdes da Economia Social as
comunidades locais permite, mais
facilmente, criar respostas adaptadas
as necessidades e especificidades de
cada comunidade, gerando emprego
inclusivo e dinamizando zonas
desfavorecidas, proporcionando dessa
forma o reforco da convergéncia a nivel
econdmico, social e territorial.

No dominio da politica de
desenvolvimento sustentavel -
fundamental para a conciliagdo entre
crescimento econdmico, justi¢a social
e preservagao ambiental - a Economia
Social e as suas organizagoes
desempenham um papel muito
relevante, ndo apenas na criagcao

de emprego inclusivo, através da
integracao de grupos vulneraveis no
mercado de trabalho, mas também na
inovacgao social e na economia verde.

Na primeira, promovendo solugdes
para problemas sociais e ambientais
complexos; na segunda, fomentando
projetos ligados a reciclagem de
residuos, a agricultura bioldgica, as
energias renovaveis e ao turismo
sustentavel, para dar apenas alguns
exemplos.

O projeto europeu atravessa uma

fase conturbada. As alteragdes
significativas no equilibrio geopolitico
e geoecondémico mundial, a guerra na
Ucrania, a necessidade de repensar

a defesa e seguranca europeias - e

de nelas investir significativamente

-, 0s crescentes sinais de debilidade
revelados por outrora fortes economias
da Uniao (sobretudo, a alema, mas
também a francesa) formam nuvens
ameagadoras sobre o futuro préximo.
Os pilares econdmicos da
prosperidade que foram a base da
“economia social de mercado” e do
chamado “milagre econémico alemao”
tém vindo a enfragquecer ou

ter-se-do0 mesmo, como refere

MuUnchau? desmoronado. A Franga vive
um, ja longo, periodo de perturbacoes,
do ponto de vista politico, econémico
e social. Paralelamente, a generalidade
dos Estados-membros da Unido
confronta-se com graves problemas
no setor da habitacao e uma pressao
migratdria significativa que vem
colocando dificuldades no plano da
coesao social e cultural.

Num tal contexto, o robustecimento
da Economia Social de Mercado torna-
-se mais dificil, mas também mais
premente e indispensavel. Dificilmente,
a Europa e Portugal conseguirao

levar a cabo o conjunto de reformas
necessarias e urgentes que tém pela
frente - em areas tao distintas como
as da ciéncia e inovagao, saude,
habitacdo, ambiente e energia, para
referir apenas alguns exemplos - sem
uma Economia Social de Mercado
que seja forte e que saiba aliar o
dinamismo econémico num quadro
concorrencial a equidade e justica

sociais. m

! Cadernos Adenauer X (2009), n.° 3, in Sair da Crise: Economia Social de Mercado e justica Social,
Fundacdo Konrad Adenauer, Rio de Janeiro, novembro 2009, p. 95 e ss.
2 Wolfgang MUnchau, Kaput - O Fim do Milagre Alemdo, Contexto, 2025.
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SETOR SOCIAL:

UM ROTEIRO PARA
A LONGEVIDADE

“O envelhecimento da populagcdo constitui um feliz ponto
de chegada do desenvolvimento humano.”

Ao invés de ser «um probleman,

o envelhecimento da populacao
constitui um feliz ponto de chegada
do desenvolvimento humano. Viver
mais tempo é fruto de conquistas
diversas sob o ponto de vista

meédico, tecnoldgico e social. Mas

a existéncia de um numero cada

vez mais elevado de pessoas idosas
constitui, igualmente, um desafio
para as comunidades e para o setor
social. A medida que envelhecem, as
pessoas tém necessidade de viver em
ambientes e/ou de servicos que lhes
proporcionem o suporte necessario
para compensar as mudancgas
associadas ao envelhecimento,
algumas delas sindbnimo de redugao
ou perda de capacidades. A criagao e
manutencao de condic¢odes facilitadores
do envelhecimento é uma tarefa

indispensavel para a promogéao do
bem-estar das pessoas idosas e para
gue elas possam continuar a ser, pelo
maior tempo possivel, auténomas e
socialmente relevantes. Por tudo isto,
é fundamental equacionar a criagao e
o desenvolvimento de respostas
sociais diversificadas, atendendo as
condigdes reais de existéncia das
pessoas mais velhas, neste caso
concreto, das que residem em
Portugal. Nas palavras de Manuel
Gongalves Pereira (in Fonseca,

20217"), «<as pessoas mais velhas

nao constituem, obviamente, uma
populagdo homogénea.

Isto verifica-se quer em termos da
propria idade (é diferente ter 65

anos ou 85) quer do estado de saude
(é diferente ter apenas alguma

hipoacusia, por exemplo, ou ter
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deméncia, depressao grave e arrastada,

ou sequelas de AVC). Nesse sentido, as

respostas podem ser mais ou menos

adequadas a determinados subgrupos,

e algumas podem ter alvos muito

especificos.» Tal significa que, a partida,

ndo ha respostas universais para todas
as pessoas idosas, mas sim respostas
adequadas; se, nalguns casos, elas
poderao ser mais abrangentes em
termos dos respetivos destinatarios,
noutros casos poderao ser dirigidas

a pessoas apresentando menor

ou maior incapacidade. O rapido
envelhecimento da populacao tem
suscitado nas sociedades ocidentais o
desenvolvimento de novos conceitos,
programas e servicos capazes de
responder tanto aos anseios e as
necessidades da populagéo idosa

em geral, como daquelas pessoas

FE BN - -



“Viver em ambientes que preservem e promovam
a capacidade funcional é a chave para
um envelhecimento saudavel e ativo.”

gue apresentam algum grau de
incapacidade, aqui utilizado como
traducao de “disability”, no sentido
que a Organizacao Mundial de Saude
Ihe atribui, isto é, algo que resulta da
interagdo entre a manifestagao de
uma determinada condigdo de saude
(uma doenga), e fatores ambientais
(incluindo atitudes negativas,
transportes publicos inacessiveis ou
apoio social limitado), da qual podera
resultar um agravamento dessa
mesma condigao.

Em Portugal, apesar de a larguissima
maioria dos portugueses envelhecer
nas suas casas, as medidas de
promogao de ageing in place
continuam a ter uma fraca visibilidade
publica quando comparadas com

a atengao que se atribui a solugdes
institucionais, nomeadamente,

ao papel das ERPI na protecao e
promogao da vida dos mais velhos.

O investimento em ERPI tem servido,
com frequéncia, para justificar a “nao-
necessidade” de investimento em

qualquer outro tipo de intervengao
para além da resposta institucional.
Este facto tem contribuido para
reforcar imagens estereotipadas do
que é envelhecer hoje em Portugal

e diminuir os direitos de cidadania
das pessoas idosas que continuam a
viver em suas casas, especialmente
quando apresentam alguma situagcao
particular de vulnerabilidade.

Nas ultimas duas a trés décadas,
temos assistido ao que o socidlogo
inglés Chris Phillipson apelidou de
«modernizagdo» do envelhecimento
e de tudo o que envolve a segunda
metade da vida. Gradualmente, a
percecao que ao envelhecimento
corresponde uma fase do ciclo de
vida dominada pelo declinio e pela
dependéncia progressivas deixou

de fazer sentido. Envelhece-se hoje
de forma muito diferente do que se
envelhecia ha 40 ou 50 anos. Ndo ha
duas formas iguais de se envelhecer e
essa diversidade esta relacionada com

as trajetodrias, também elas diversas, a

gue cada um esteve sujeito ao longo
da sua vida. Para além da idade, o
envelhecimento tem a ver igualmente
com outras variaveis: condicao fisica,
capacidade intelectual, saude, situacado
face ao trabalho, vida social, etc. A ideia
de que as pessoas mais velhas sao
passivas e dependentes tem vindo a
ser substituida pelo reconhecimento
da sua capacidade para lidar com a
realidade do quotidiano e para tomar
decisdes com implicacao direta na
sua vida. Para a Organizagao Mundial
de Saude, viver em ambientes que
preservem e promovam a capacidade
funcional é a chave para um
envelhecimento saudavel e ativo.

A promogao de um envelhecimento
saudavel e ativo e a construcao

de respostas sociais e de saude
diversificadas que atendam as reais
necessidades das pessoas idosas sao
investimentos sélidos para um futuro
onde as pessoas mais velhas deverao
ter a liberdade de ser e de fazer aquilo
que pretendam e que valorizem. m

' Fonseca, AM. (2021). Ageing in Place. Envelhecimento em casa e na comunidade. Modelos e estratégias centrados na autonomia,
participagdo social e promogdo do bem-estar das pessoas idosas. Lisboa: Fundagao Calouste Gulbenkian.
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UMA SOCIEDADE
MAIS HUMANISTA

‘O movimento mutualista, atraveés das suas associagoes,
€ um parceiro privilegiado de participagdo social, que ndo pode
ser excluido da tarefa de humanizag¢do das comunidades.”

Compete ao Estado garantir os direitos
fundamentais dos cidadaos, como o
seu bem-estar social e as liberdades
individuais e coletivas, promovendo
politicas e agdes, direcionadas para a
erradicagado das assimetrias territoriais,
econdmicas e sociais.

Esta responsabilidade do Estado tera
maior sucesso quando desenvolvida
através de parcerias com as instituicdes
do Setor Social e Solidario.

O conhecimento, a capacidade

de resiliéncia e a proximidade as
comunidades sao fatores fundamentais
para enfrentar e resolver os problemas
cada vez mais complexos e desafiantes
da atualidade. Sociedade, que vive
novos tempos, sem tempo. Sem tempo
para olhar e ver, para pensar e refletir,
sem tempo para sentir. Vivem-se

tempos de pobreza material e moral,

vivem-se tempos de solidao. A solidao
gue pode ser sentida nos locais mais
reconditos, ou nos grandes centros
urbanos. As grandes cidades vivem,
alias, um paradoxo, que é vivermos
juntos, mas isolados. As cidades tém
muita populagao, mas faltam as
pessoas. Falta a alma da gente.

Todo o contexto de isolamento social
e solidao pode ainda ser agravado por
fendmenos de racismo e xenofobia,
fendmenos crescentes e promotores
de exclusao, de violéncia e diversas
vulnerabilidades, que devem ser
combatidos de forma efetiva.

A aceleragao do mundo digital,
sendo um fator de modernizacao

e de desenvolvimento e facilitador
da comunicagao é, também, um
elemento castrador da interacao e da
vida em comunidade.
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Todos estes impactos da nova
realidade social tornaram a sociedade
e, em particular, as cidades num
espago egoista, sem o necessario
sentimento de proximidade e de
humanidade. A cidade precisa de
estratégias comunitarias, precisa de
politicas viradas para as pessoas. A
cidade precisa de organizacao de
planeamento urbano e social que
promova a interagao e o reforgo da
vida comunitaria e também familiar.
Essa é uma responsabilidade de todos.
Do poder politico, das instituicdes da
sociedade civil, quer através de agdes
isoladas praticando voluntariado, ou
trabalhando em esforco comunitario
organizado. Este esfor¢o deve ser

de todos. O movimento mutualista,
através das suas associacdes, com a sua

capacidade de criar lagos comunitarios
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“‘Uma sociedade que esquece o passado,
vive um presente que ndo terad futuro.”

de proximidade e de confianca, € um
parceiro privilegiado de participagao
social, que nao pode ser excluido da

tarefa de humanizagao das cidades e

das comunidades onde estao inseridas.

O conhecimento adquirido através de
séculos de trabalho em prol dos mais
desfavorecidos, complementando e
substituindo o sistema publico, em
areas fundamentais, como a saude e a
protegdo social, tornam o movimento
mutualista um elo importante no
sistema de solidariedade.

Neste tempo novo, onde se vive sem
tolerancia, ou compaixao, para o
drama da soliddo dos nossos idosos,
o papel das nossas organizagdes é
fundamental no trabalho em rede,
no apoio a terceira idade, com as
valéncias de Lar, Centro de Dia e
Servigo de Apoio Domicilidrio. Toda
essa politica de apoio social mitiga
o sofrimento da solidao de idosos,
gue muitas familias esquecem e a
sociedade tolera. E uma sociedade
que esquece o passado, vive um

presente que nao tera futuro. Toda
esta realidade deve convocar-nos a
todos, todos, todos, a assumir a nossa
responsabilidade social, ajudando-a a
tornar-se mais justa, mais solidaria e
mais humanizada.

Somos todos convocados a

uma profunda reflexao e firme
determinagao, na defesa dos valores
da igualdade da fraternidade e da
dignidade humana.

“OMEU E TEU'm




OPINIAO

JOAQUIM DEVESAS
PRESIDENTE DA ASM DE SERZEDO

O PAPEL DAS MUTUALIDADES
NO SETOR DA SAUDE

“E inquestiondvel que o SNS atualmente néo tem capacidade
para responder de forma eficaz e em tempo oportuno
a todas as solicitagées e desafios.”

No ano em que celebra o seu 46°
aniversario, o SNS vive uma grave crise,
provavelmente a mais critica da sua
histdéria. Nos ultimos meses, somos
diariamente surpreendidos, ou talvez ja
ndo, com noticias preocupantes sobre
o setor da saude. O fluxo emigratério
de profissionais da area da saude -
meédicos e pessoal de enfermagem

- quer pela oferta de melhores
condigdes remuneratorias, quer pela
oferta de melhores oportunidades, vem
contribuindo preocupantemente para
o agravamento da crise no SNS. Este
servico perdeu mais de 6500 médicos
entre 2020 e abril de 2025. Estas saidas
causam um impacto negativo e talvez
irreversivel no SNS. De acordo com

um recente estudo da Universidade
Catodlica Portuguesa, quase 98% dos

inquiridos consideram que o SNS

estd pior. Curiosamente, queixam-

-se dos servigos e da forma como sao
prestados, mas nao da qualidade dos
profissionais, o que confirma a elevada
qualidade dos profissionais que
trabalham no SNS. Com uma possivel
margem de erro, devemos concluir
que o descontentamento da
populacédo com a qualidade do
funcionamento do SNS é quase
global.Durante muito tempo, o nosso
SNS foi considerado um dos melhores
sistemas de saude europeus, mas
dados do Euro Health Consumer
Index 2015 colocaram-no no 20° lugar,
depois de em 2014 ter ocupado 013°
lugar, o que determina a necessidade
de reformas estruturais para melhorar
a eficiéncia e equidade no acesso aos
servicos. o SNS ja ndo tem capacidade

de responder satisfatoriamente a
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todas as solicitacdes. Embora o SNS
seja a principal estrutura nacional

na prestacado de cuidados de saude,

o papel dos setores privado, social e
solidario tem-se afirmado e ja nao
pode ser desvalorizado. Alids, sem a
intervengao destes setores na area

da saude, o SNS deixaria de ser
sustentavel e a salde dos portugueses
degradar-se-ia. Numa recente
intervengao, o Presidente da Republica
fez um diagndstico da situagao da
saude no nosso pais, reafirmando que
o SNS deve ser essencialmente publico,
mas que é preciso afirmar os papéis
dos diferentes intervenientes no setor
de saude publico, privado e social.

A dificuldade de acesso ao SNS, bem
como a demora na marcagao de
exames, tratamentos e consultas - as

listas de espera especialmente em



“E cada vez mais urgente e imperioso que o governo
reconheca o papel indispensavel das instituicées

areas tao criticas como a oncologia e

a cardiologia podem ultrapassar um
ano -, sao as principais razdes que
levam os portugueses a subscrever,
cada vez mais, os seguros de saude.
Em termos globais, o numero de
cidadaos abrangidos por um seguro ou
subsistema de saude ja se aproxima
dos 60 por cento. Na area da prestagao
de cuidados de saude, cabe um

papel cada vez mais importante as
instituicoes do setor social e solidario,
particularizando aqui o papel das
associagoes mutualistas. Apesar da
eficiéncia e qualidade dos servigos

gue prestam aos seus associados, ha
ainda muitos constrangimentos que o
governo tarda a eliminar.

A Unido das Mutualidades Portuguesas,
através dos seus dirigentes, tem-se
desdobrado em contactos e reunides
permanentes junto dos varios governos
para superar as muitas dificuldades e
restricoes que permanecem na acao
das mutualidades na area da saude.
Ha alguns meses o governo celebrou
um protocolo genérico com a UMP
com vista ao reforgo de acesso dos
associados das associagdes mutualistas
aos cuidados de saude e prescricao
dos meios complementares de
diagnostico e terapéutica.

E inquestionavel que o SNS
atualmente nao tem capacidade para
responder de forma eficaz e em tempo
oportuno a todas as solicitacoes e
desafios.

O numero atual de associagoes
mutualistas ativas no nosso pais
ultrapassa ligeiramente a centena,
cinquenta e cinco das quais sdo filiadas

da drea social como complemento do SNS.
|

na UMP, a maioria das quais prestam
cuidados de saude.

Atualmente, das mutualidades filiadas
na UMP, trinta e duas atuam na

area da saude - dezanove na zona
norte, cinco na zona centro e oito

na zona sul. Este nimero ird crescer
no futuro. Os servigos de saude
oferecidos aos associados /utentes

sao os mais variados: medicina geral

e familiar, enfermagem, consultas de
especialidades, medicina fisica e de
reabilitagao.

Os associados mutualistas ndo so6 tém
acesso a servigos de saude diretamente
nas instalagdes da sua mutualidade,
mas também a um leque muito
alargado de entidades protocoladas,
com precos bonificados. Os centros de
saude nao oferecem a maior parte das
consultas de especialidade que muitas
mutualistas ja oferecem, o que reforga
o papel complementar, mas nao
substituivel, do SNS.

Os associados das associacoes
beneficiam de cuidados de saude
muito humanizados e de qualidade,
sem listas de espera, nem necessidade
de se dirigir a um centro de saude,

a horas imprdprias e pouco dignas,
onde o nimero de médicos de

familia é insuficiente, para a marcacao
duma consulta que tera lugar alguns
meses mais tarde. E este direito,

estes beneficios pelo pagamento
duma quotizacdo mensal de valor
muito reduzido, suportavel pelas
generalidades das populagdes, mesmo
as mais carenciadas.

E cada vez mais urgente e imperioso
que o governo reconheca o papel ja

‘Sem a intervengdo destes setores,
o SNS deixaria de ser sustentavel
e a saude degradar-se-ia.”
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indispensavel das instituicoes da area
social como complemento do SNS.
Estas ja deram provas suficientes de
que prestam servigos de qualidade,
humanizados e a pregos muito
inferiores aos do mercado.

A Associacao de Socorros Mutuos

de Serzedo (ASMS) a que vimos
presidindo ha alguns anos completou
recentemente 120 anos.

Mas rapidamente estes fins tornaram-
-se insuficientes para as necessidades
dos seus beneficiarios. Desse modo,
foi criada a valéncia da saude, com a
criagao de consultas de clinica geral,
medicina dentaria e enfermagem.

Ao nivel da assisténcia social,
continuamos a manter o subsidio

de funeral com uma média anual

na ordem dos 130.000 euros, mas

a valéncia da saude sempre foi e
continua a ser a grande aposta da
ASMS, com servicos prestados no
edificio sede em Serzedo e em postos
situados nas freguesias de S. Félix da
Marinha, Grijo, Perosinho, Canelas,
Mafamude e Gulpilhares, uma politica
de proximidade fisica aos muitos
associados residentes em todo o
concelho de Vila Nova de Gaia.
Gostariamos de aumentar a
quantidade e qualidade dos servigos,
mas os recursos disponiveis sdo
limitados, uma vez que nao contamos
com nenhum apoio ou subsidio
publico.

Esperamos que, definitivamente, o
papel das Associagdes Mutualistas

na area da saude seja reconhecido

e apoiado pelo presente e préoximos
governos. m

A versdo integral deste artigo encontra-se
disponivel em formato digital e pode ser
consultada através deste codigo QR.
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OS DESAFIOS DE UMA ASSOCIAQAO
MUTUALISTA NO PORTUGAL PROFUNDO

‘O movimento mutualista, atraveés das suas associagoes,
€ um parceiro privilegiado de participagdo social, que ndo pode
ser excluido da tarefa de humanizag¢do das comunidades.”

As associagdes mutualistas
desempenham um papel fundamental
na coesao social das comunidades

do interior de Portugal. Muitas vezes,
sao a “alma” de pequenas cidades,
vilas e aldeias, onde a proximidade, a
entreajuda e a solidariedade se tornam
essenciais para garantir qualidade de
vida a populacbes envelhecidas e, por
vezes, esquecidas pelas dinamicas
urbanas. Contudo, estas instituicdes
enfrentam multiplos desafios que
condicionam a sua capacidade de
resposta e sustentabilidade.

Grande parte dos associados destas
organizagdes sao pessoas idosas,

que valorizam a missao solidaria da
associagao. Contudo, o envelhecimento
da populagao traz riscos de
estagnacao: o numero de associados

ativos e capazes de contribuir

financeiramente diminui, e captar
jovens para a vida associativa torna-se
um desafio.

A fidelizacdo dos atuais associados e a
atragdo de novas geragdes sao cruciais
para manter a representatividade e a
forca social da instituicao.

A gestdo de uma associagao
mutualista no interior exige tanto
rigor como numa organizagao de
maior dimensao, mas com muito
menos recursos. A profissionalizagao
da gestao é, por vezes, limitada pelo
voluntariado ou pela dificuldade em
recrutar dirigentes com competéncias
técnicas.

Manter uma organizagao transparente,
com boa governagao, prestagao de
contas e capacidade de resposta as
exigéncias legais e regulatdrias é um

desafio constante.
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As valéncias mais comuns incluem
saude, lares de idosos, apoio
domiciliario, creches, centros

de dia ou atividades culturais e
recreativas. Contudo, a dispersao
geografica das populagdes e a baixa
densidade demogréfica dificultam a
rentabilizacdo destes servigos.

A procura tende a ser elevada em
areas como cuidados continuados e
apoio social, mas os recursos humanos
e financeiros sao frequentemente
insuficientes para assegurar qualidade
e inovagao.

Os colaboradores sdo o motor destas
associagdes, mas a sua gestao e
complexa. Encontrar profissionais
qualificados no interior do pais nao

é facil, e muitas vezes a associagao
depende de equipas reduzidas que

acumulam funcgoes.
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“‘Uma sociedade que esquece o passado,
vive um presente que ndo terad futuro.”

A sobrecarga de trabalho, os baixos
salarios comparativos e a falta de
perspetivas de progressao tornam
dificil a retengao de talento. A aposta
na formacgao continua é essencial,

mas nem sempre ha meios para a
concretizar.

A sustentabilidade financeira € um dos
maiores desafios. As receitas provém
essencialmente das quotas dos
associados, comparticipacgdes estatais,
servicos prestados e alguns apoios
pontuais.

Os custos com pessoal, manutengao de
instalagdes e cumprimento das normas
legais (seguranga, higiene, qualidade)
pesam no orgamento.

Garantir sustentabilidade implica

procurar novas formas de
financiamento, apostar em parcerias
locais, criar projetos, candidatar-se a
fundos comunitarios e, sempre que
possivel, inovar nos servigos.

Os projetos de inovagao social

e a colaboracdo em rede com

outras instituicdes sdo caminhos
promissores para garantir relevancia e
sustentabilidade.

Apesar das dificuldades, a nossa
Associagdo Mutualista tem sabido
reinventar-se. Tem aderido a projetos
de proximidade, como bancos de
voluntariado, hortas comunitarias,
atividades intergeracionais ou
programas de literacia digital para

seniores e funcionarios; sao exemplos

de como é possivel valorizar a
comunidade.

As Associagoes Mutualistas do Portugal
profundo sao pilares da solidariedade
local, mas enfrentam obstaculos
estruturais que colocam em causa

a sua continuidade. O futuro destas
instituicdes dependera da capacidade
de envolver novas geracgoes,
profissionalizar a gestao, diversificar
fontes de financiamento e apostar em
projetos inovadores.

Mais do que nunca, é necessario
reconhecer o seu valor enquanto
agentes de coesao social e investir no
seu fortalecimento, para que possam
continuar a servir as comunidades que
delas dependem. =
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PREVIDENCIA E PENSOES

UM DEBATE COM PISTAS PARA O FUTURO

Numa altura em que a pressdo sobre as pensdes se agrava num pais mais
envelhecido e com carreiras contributivas cada vez menos lineares, a UMP
auscultou um painel de economistas, responsdveis politicos, dirigentes
sindicais e gestores para identificar riscos e, sobretudo, propostas para
reforcar a previdéncia complementar e proteger o rendimento na velhice.

2.0 — Central Projegdo do Saldo do
. +Esp. Vida Sistema Previdencial,
- 2025-2070, de acordo
- Fertilidade .
10 com o Livro Verde para
+Saldo Mig. a Sustentabilidade do
0.5 — - Saldo Mig. Sistema Previdencial.
0.0 +Emprego (55-74) Tom(ilndlo Como .
’ - referéncia o '‘Cendrio
05 + Produtividade Central’ projeta-se
E — ++Produtividade que, situando-se em
g 10 — _Produtividade 141 % do PIB em 2025,
x . o Saldo do Sistema
-15 —— -- Produtividade N i
Previdencial passe
20 a negativo em 2034,
atingindo
-2.5 0s -141 % do PIBem
20 2050. A partir dai, os
’ saldos do Sistema
35 Previdencial iréo variar
entre-11%e 15 %
-4.0 do PIB.
\e) Q $ Q N ) 9] ) 2] Q
Vv ) > W St $H & © o Q) .
S S S S S S S D S S Fonte: GEP-MTSSS.

28



Entre a revisdo do regime fiscal, a necessidade de regras mais simples para
planos profissionais e a exigéncia de escala e confian¢a nas mutualidades,
o painel convergiu numa ideia pratica: o pilar complementar pode crescer
se houver condicées para isso e se a discussdo sair do improviso politico e
entrar num compromisso estavel.

Pedro Araujo, editor executivo do Jornal de Noticias, conduziu uma primeira
conversa com um tom de utilidade publica, trazendo para o debate alertas
recentes sobre despesa e receita e obrigando os oradores a irem além da tese
geral. A sessdo reuniu Armindo Silva, economista e membro da comissao do
Livro Verde para a sustentabilidade da Seguranga Social, Jorge Campino, ex-
Secretario de Estado da Seguranga Social, Sérgio Monte, secretario-geral adjunto
da UGT, e Joao Casteleiro Alves, CEO da tecnoldgica Latitudde, cruzando

leituras técnicas, politicas, sindicais e empresariais sobre o futuro da previdéncia
complementar.

DO PASSADO MUTUALISTA AO FUTURO DA COMPLEMENTARIDADE

Jorge Campino abriu a sessao pela porta da memoaria e da utilidade. Comegou
por recordar que as mutualidades nao sdo um adereco histdrico, nasceram
como resposta organizada quando o Estado era “incipiente” e quando a
protecdo perante a adversidade dependia da contribuicdo conjunta. Dai puxou
o fio até ao presente: as mutualidades, disse, foram precursoras na légica de
complemento as pensodes, e essa vocagao volta a fazer sentido quando a propria
Lei de Bases da Seguranca Social prevé e incentiva a complementaridade,
incluindo solucdes de base individual mutualista. A mensagem foi clara: se

a taxa de substituicao tende a diminuir, a complementaridade deixa de ser
conversa de especialistas e passa a ser um fator de inclusdo e de dignidade para
qguem chega ao fim da vida ativa com reformas baixas.

Campino nao quis disputar o lugar dos economistas na discussao financeira,
mas fixou o ponto politico e social: grande parte das pensdes é baixa, e qualquer
resposta séria tera de olhar para a adequagao do rendimento na velhice e para o
risco de empobrecimento.

Pedro Araujo, editor executivo
do Jornal de Noticias.

m—— R
Jorge Campino, ex-Secretdrio de Estado
da Seguranga Social.

O SISTEMA ATUAL DE PENSOES: A ARQUITETURA EM 4 PILARES

POR ARMINDO SILVA

PILAR DE BASE - Principio da solidariedade Financiado por impostos
Pensbes sociais e rurais, complementos de minimos, antecipadas

1.° PILAR - Principio da contributividade Financiado por receitas contributivas (TSU); Modelo de reparticao
em beneficio definido; Sistema previdencial; regime de protecao social convergente

2.° PILAR - Principio de complementaridade financiado por capitalizagao; Planos profissionais voluntarios,
com beneficio definido ou contribuicao definida; Fundos de pensdes ou apélices

3.° PILAR - Principio de complementaridade financiado por capitalizagao; Planos individuais voluntarios com
contribuicado definida; Fundos de pensées ou PPR
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Armindo Silva, economista e membro
da comisséo do Livro Verde.

‘Orisco de
sustentabilidade é real,
mas fala-se muitas
vezes de projecdes sem
explicitar hipoteses,
modelos e margens

de erro.”

OS QUATRO PILARES E O RETRATO
DE UM SISTEMA DESEQUILIBRADO
Quando Armindo Silva tomou a
palavra, trouxe a “arquitetura” do
sistema para o centro do palco.
Descreveu quatro pilares: um pilar
de base, financiado por impostos

e orientado para mitigar pobreza;
um pilar contributivo, assente

na reparti¢ao e financiado por
contribui¢des; e, no complementar,
dois niveis, os planos profissionais

e os planos individuais, financiados
por capitalizagdo. A imagem serviu
para mostrar a assimetria do edificio
portugués: na teoria, um sistema
misto; na pratica, um sistema
dominado pelo pilar contributivo,
com o complementar a ter um peso
residual. Os nUmeros que apresentou
sublinharam essa desproporgao e,
ao mesmo tempo, a dimensao do
problema de base: chamou a atengao
para a existéncia de um volume
muito elevado de complementos
associados a pensdes que nao
atingem um minimo, sinal de que
ha uma fatia larga de pensionistas
para gquem o sistema, por si s6, nao
garante um patamar de suficiéncia.
Foi nas comparacgodes internacionais
que a realidade ficou mais crua.
Armindo Silva explicou que, em
varios paises, os planos profissionais
cobrem a maior parte da populagao
ativa, muitas vezes por via de
mecanismos obrigatdrios ou por
adesado generalizada apoiada

por enquadramentos fiscais e
regulamentares favoraveis.

Em Portugal, com um regime
voluntdario, a cobertura por planos
profissionais fica na cauda da
Organizagao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE),
em torno de uma participagao muito
baixa, concentrada sobretudo na
banca e nos seguros.

A critica a forma como o pais

usa os produtos individuais
também apareceu sem rodeios:

os PPR, lembrou, tornaram-se
frequentemente instrumentos de

poupanc¢a de médio prazo, com
resgates facilitados, e, por isso, nem
sempre funcionam como poupanga
efetiva para a reforma, como o nome
sugere.

SUSTENTABILIDADE:

RISCO, PROJE(;éES INCERTAS,
DECISOES INEVITAVEIS

Armindo Silva nao fugiu a palavra que
costuma incendiar discussoes. Disse
gue o risco de sustentabilidade “é
real”, mas insistiu que se fala muitas
vezes de projegdes sem explicitar
hipoteses, modelos e margens

de erro. No trabalho associado ao
Livro Verde, explicou, os cenarios
apontavam para a entrada em défice
do sistema previdencial na segunda
metade da década de 2030, com
agravamento na segunda metade

da década de 2040, num cenario
central que pode aproximar o défice
anual de 1% do PIB. Admitiu cenarios
mais negativos, onde a pressao

pode ser muito maior, e ligou esse
risco a fatores como produtividade,
migragao, emprego e demografia.

A discussao tocou ainda na
necessidade de transparéncia quando
se avalia o conjunto do sistema,
incluindo o peso do regime da Caixa
Geral de Aposentagdes, tema que
Armindo Silva referiu a propédsito

de criticas e recomendacdes
institucionais para nao se olhar
apenas para um dos compartimentos

do modelo.

FISCALIDADE, REGRAS

E UM EMPURRAO DO ESTADO
Armindo Silva considerou o regime
fiscal associado a poupanca para

a reforma desatualizado e pouco
competitivo, defendendo uma revisao
dos incentivos, tanto para individuos
como para empresas, como condi¢ao
para alargar a adesao aos regimes
complementares. Defendeu também
a atualizagao de legislagao antiga
sobre regimes profissionais e a
criagdo de modelos pré-definidos
que facilitem as empresas a criagdo
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‘O maior ativo que as mutualidades
podem oferecer é a confianga.”

de planos, evitando que o processo
dependa de capacidade técnica

e juridica que muitas ndo tém.

Entre as propostas mais discutidas
esteve a ideia de promover habitos

de poupanga com mecanismos
automaticos, proximos do auto-
enrolment (em que os empregadores
sao legalmente obrigados a

inscrever automaticamente os seus
trabalhadores elegiveis num plano

de pensdes para a reforma) usado
noutros paises, e a possibilidade de
consignar uma parcela de IVA para
uma conta individual de capitalizacao,
associada a certificados de reforma

ou a instrumentos equivalentes. Ja

na parte final, Armindo Silva deixou
duas notas politicas. A primeira, que o
regime publico de capitalizagao tem
adesao muito reduzida e precisa de ser
repensado e dinamizado. A segunda,
gue nao basta haver estimulo “natural”
criado pelo medo de reformas mais
baixas: & preciso que o Estado assuma
o tema, comunique o problema e crie
condicoes estaveis na fiscalidade, na
regulacdo e na confianga publica, para
que a poupanca para a reforma deixe

de ser um privilégio de poucos.

MUTUALIDADES:

CONFIANCA, PRUDENCIA E ESCALA
A oportunidade para o movimento
mutualista foi referida varias vezes.
Armindo Silva referiu que nao ha
obstaculos legais de fundo a entrada
das mutualidades no mercado da
poupang¢a complementar, mas
alertou que € um mercado exigente
em solvéncia e supervisao, e que a
igualdade de garantias, do ponto de
vista do cliente, sera decisiva.

Jorge Campino reforgou esse ponto
com um retrato do setor: referiu o

31

numero de associagdes mutualistas
existentes (101) e destacou que

uma parte (41) opera em regime

de capitalizacdo, mas que apenas

um nucleo muito reduzido esta
abrangido por regimes de solvéncia
mais exigentes, o que torna ainda
mais importante uma gestdo rigorosa
e prudente nas restantes. A frase que
resumiu a sua posicao foi simples e
dificil de contrariar: “o maior ativo que
as mutualidades podem oferecer é a
confianga”.

Quando o moderador trouxe para

a conversa o custo das atualizacoes
extraordindrias e o peso orcamental
de decisdes sobre pensdes, Campino
explicou o efeito multiplicador de
qualguer aumento num universo com
milhdes de pensdes pagas em catorze
meses, distinguindo entre aumentos

permanentes e suplementos pontuais.

O subtexto era evidente: a politica
pode anunciar facilmente, mas a
despesa fica, e por muito tempo.

A PERSPETIVA SINDICAL:

PACTO DE REGIME

Sérgio Monte, pela UGT, entrou no
debate com um pedido que, no
fundo, era também um diagndstico
do ambiente politico. Defendeu que
a Seguranca Social devia ser objeto
de um pacto de regime, lamentando
que o tema se tenha tornado arma
de arremesso entre governos e
oposicoes, com reformas de fundo
sucessivamente adiadas. Reafirmou
a defesa de um modelo publico,
universal e solidario, mas insistiu que
€ preciso adapta-lo as transicdes em
curso, incluindo a digital, chegando
a usar um exemplo provocatério para
dizer que a economia automatizada
também deve contribuir.

Sobre o complementar, reconheceu
a importancia de o tornar mais
atrativo, mas ligou tudo ao que
muitos preferem néo dizer em voz
alta: com salarios baixos, a maioria
dos trabalhadores chega ao fim do
més sem margem para poupar, € a
complementaridade voluntaria fica
fora do alcance de quem mais dela
precisaria. Ainda assim, deixou uma
aproximagao identitaria que a plateia
mutualista ndo ignorou: para ele, “o
movimento sindical e o mutualismo
sao irmaos na origem e na légica de
ajuda reciproca’, e essa afinidade
pode ser util num futuro onde a

complementaridade ganhara peso.

‘O movimento sindical
e o mutualismo sdo
irmdos na origem e

na légica de agjuda
reciproca.”

Sérgio Monte, secretdrio-geral adjunto
da UGT.



Jodo Casteleiro Alves, CEO
da tecnoldgica Latitudde.

‘Numa organizagéo
Jjovem, com sentido de
comunidade e vinculos
duradouros, torna-se
natural olhar para a
fase depois do trabalho
como parte do que se
promete as pessoas.”

O OLHAR EMPRESARIAL: TALENTO,
“SALARIO EMOCIONAL” E REFORMA
COMO PARTE DO PACOTE

Jodo Casteleiro Alves foi chamado
ao painel para dar voz ao lado
empresarial do problema. A frente
da tecnoldgica Latitudde, no
universo do Grupo RIT, falou a partir
da realidade de uma organizagao
com cerca de 550 trabalhadores,
onde a competicao por pessoas
qualificadas nao se ganha apenas
com saldrio. Nesse contexto, explicou,
as empresas que guerem manter
talento acabam por construir um
pacote mais amplo, com beneficios
ligados a saude, ao bem-estar, ao
equilibrio entre vida e trabalho e

a condicoes que dao estabilidade
as equipas. Foi ai que introduziu a
expressao “salario emocional”, como
forma de descrever este conjunto
de respostas que ja pesam nas
decisdes de quem escolhe ficar ou
sair. Casteleiro reconheceu que,

no topo das empresas, a reforma
nao é, por norma, uma prioridade
imediata, mas defendeu que essa
indiferenca esta a mudar. Quando a
longevidade aumenta e as relagoes
de trabalho deixam de ser um ciclo
curto, a pergunta sobre o poés-laboral
entra mais cedo do que se pensa

na vida de uma empresa, ndo por
altruismo, mas por responsabilidade
e por estratégia. “Numa organizacao
jovem, com sentido de comunidade
e vinculos duradouros’, disse,
“torna-se natural olhar para a fase
depois do trabalho como parte do
gue se promete as pessoas.”

Foi neste ponto que ligou a sua
experiéncia ao tema central da

conferéncia, revelando que a

empresa estd a trabalhar com a
Uniao das Mutualidades Portuguesas
para estudar e construir uma
solugdo mutualista de protegao
social em regime de capitalizagao,
com o objetivo de abranger os
trabalhadores e de demonstrar que o
complementar pode ser organizado
de forma solidaria e credivel, a partir
do local onde a vida contributiva
acontece, nas empresas.

UM CONSENSO

DIFICIL DE IGNORAR

Entre as divergéncias sobre modelos,
leituras de sustentabilidade e
responsabilidades, formou-se um
consenso Minimo, mas robusto.

A taxa de substituicao tende a
descer, a adequacao das pensoes

vai ficar mais pressionada, e o pilar
complementar continuara irrelevante
enquanto for fiscalmente pouco
atrativo, regulamentarmente pouco
claro e socialmente inacessivel para
a maioria. Para as mutualidades,

a oportunidade existe, mas vem
com condicdes: ganhar escala,
reforgar capacidade técnica, cumprir
exigéncias de supervisdo e proteger
acima de tudo a confianca que
reclamam como patrimonio. Para o
Estado, ficou o desafio de comunicar
de forma clara, criar incentivos
estaveis e tratar a reforma das
pensdes como politica publica de
longo prazo, e ndo como argumento
de campanha. E para empresas e
sindicatos, a conversa abriu uma

via pratica: a complementaridade
pode nascer onde existe negociagao,
pertenca e compromisso, desde que
nao seja mais uma promessa feita

para guem ja consegue poupar.

“Para as empresas de topo, a reforma ndo
€, por norma, uma prioridade imediata, mas
essa indiferenca estd a mudar.”
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Antonio Bagdo Félix,
Ex-Ministro das Finangas.

Antonio Bagdo Félix
acrescentou Ao
debate uma leitura
pragmadtica e pouco
dada a alarmismos:

o sistema publico
mantém-se, mas a
taxa de substituicdo
tendera a baixar,
abrindo espaco para
a complementaridade
mutualista se esta
assentar em poupanga,
proximidade e regras
estaveis.
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Num outro momento e num outro
palco, Anténio Bagao Félix foi
repetindo que o sistema publico

de pensdes ndo desaparece, mas
que, “por razdes essencialmente
demogréficas’, e também por
alteracoes sucessivas nos parametros
de calculo, “a taxa de substituicao
da primeira pensao face ao ultimo
salario vai ser francamente menor”.
E foi a partir dessa constatacéo que
abriu, sem dramatismos, o espaco
para a complementaridade: “aqui
logo se vé um campo enormissimo
de complementaridade”, desde que
seja desenhada com seriedade e
orientada para as necessidades que
ja estéo a chegar. A certa altura,

foi deliberadamente “bruto”, como
ele proprio avisou, para separar

0 que é discussao ideoldgica do
gue é matematica: “Isto ndo é
ideologia, é pura aritmética.” Nesse
registo, recusou a tentacao de fazer
o “obituario da Seguranca Social
publica” e lembrou um dado que,
para ele, obriga a mudar o tom do
debate. Portugal tem “um fundo
de estabilizagdo, um fundo de
reserva, que anda por volta dos

30 mil milhoes de euros” e que
“cobre praticamente ja dois anos de
pensodes”. Nao &, disse, um convite a
complacéncia, porque o agravamento

demografico empurrara o sistema
para a utilizacdo dessa almofada nas
décadas seguintes, mas é suficiente
para afastar alarmes faceis e obrigar a
uma conversa mais adulta.

Essa conversa, defendeu, pede

uma “nova moldura do contrato
social”, que “preserve o seu alicerce
publico”, mas nao alimente uma
“visao maniqueista em que o

Estado e a iniciativa privada e a
iniciativa social se oponham”. “Uma
sociedade harmoniosa exige partilha
de responsabilidades”, insistiu, e é

ai que colocou o mutualismo no
mapa, nao por imitagao das grandes
institui¢des financeiras, mas por
vantagem proépria. Se o mercado é
feito de escala, fundos e concorréncia
agressiva, as mutualidades ganham
guando se encostam ao que ‘o
Estado e as grandes instituigoes
financeiras” nao tém: “os valores

da proximidade e os valores da
capilaridade”. Dai ter recuperado o
principio da subsidiariedade e a frase
que repetiu como lema: “Nada para
noés sem nds.” A partir desse quadro,
juntou dois avisos praticos. Um é
cultural e econémico: “Deixou-se de
poupar”’, o pais vive preso ao “short-
termismo” e precisa de “fortalecer a
pedagogia da poupanga”, o velho “pé
de meia”, passando “de um Estado
providencialista, de prover, para

uma sociedade previdencialista, de
prevenir”.

O outro é politico e fiscal: a poupanca
€ “a grande enjeitada da economia”
e a tributagado nao ajuda, porque a
taxa liberatéria “era de 20%” e “agora
estd em 28% para toda a gente’,
sem distinguir “a pequena, a média
e a grande poupanca”. No fecho,
deixou um alerta sobre o ruido que
se pode fabricar: misturar o sistema
previdencial com o défice da Caixa
Geral de Aposentagdes “nao faz
sentido nenhum” e pode originar
erros, como discutir aumentos da
TSU, quando “a taxa social Unica é um
imposto sobre o emprego”.
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Joaquim Teixeira, Presidente do Conselho de Administragcdo da Associagdo Mutualista da NORS,
nas instalagdes do Museu Auto Sueco, em Vila Nova de Gaia.

AS MUTUALIDADES NAS EMPRESAS

O CASO DA ASSOCIAGAO MUTUALISTA DA NORS

Num contexto em que o papel das empresas na prote¢do social dos trabalhadores é cada vez
mais valorizado, a Associa¢do Mutualista da NORS constitui um exemplo de como a Iégica
mutualista pode ser integrada num grupo empresarial. A partir do testemunho de Joaquim
Teixeira, presidente do Conselho de Administra¢cdo, analisam-se os contornos desta experiéncia
e as suas implicagées para o debate sobre mutualidades nas empresas.

As mutualidades, enquanto institui¢coes
da economia social, constituem
historicamente formas de organizacao
solidaria dos trabalhadores para fazer
face a riscos sociais que o Estado ou

0 mercado nao cobriam de forma
suficiente. Em Portugal, este modelo
assume hoje um lugar hibrido: por

um lado, mantém a matriz de ajuda
reciproca; por outro, € chamado a
articular-se com sistemas publicos de
seguranga social e com uma crescente
oferta privada de seguros.

A introdugao de estruturas mutualistas
em contexto empresarial coloca, assim,
questoes relevantes do ponto de vista

tedrico e pratico: até que ponto podem
as empresas ser espagos de produgao
de protecao social? De que maneira é
gue a mutualidade, nascida de ldgicas
associativas de base, se reconfigura
guando € promovida a partir de um
grupo empresarial? E que efeitos
concretos produz sobre o bem-estar, a
estabilidade e o sentimento de pertencga
dos trabalhadores?

A Associacdo Mutualista da NORS é
um exemplo de integragao da logica
mutualista num grupo empresarial.

A partir do testemunho de Joagquim
Teixeira, presidente do conselho de
administracao e colaborador do
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grupo desde 1987, percebe-se como
um simples fundo social, assente na
confianga e na proximidade, evolui
para uma associacao juridicamente
reconhecida, com regras proprias e uma
funcao clara de protegao social interna.
Na origem estd um fundo social

criado na entdo Auto-Sueco e gerido
pela Direcao de Recursos Humanos
para responder a situagdes dificeis e
despesas de saude, incluindo pedidos
de empréstimo de colaboradores. A
pratica era marcada pela intencao

de apoiar sem contrapartidas
econdmicas. Como recorda Joagquim

Teixeira, “nunca cobradvamos juros; era



Joaquim Teixeira no Museu Auto Sueco, junto ds tagas conquistadas pela sua equipa de futsal
da empresa e ao seu antigo registo de ponto, exposto ainda na mdquina original de assiduidade.

T Sy,

s6 mesmo para ajudar”. Com

o tempo, o crescimento do
volume de apoios e o maior
escrutinio fiscal tornaram esta
solugao dificil de sustentar. A
decisao foi transformar o fundo
numa associagao mutualista
interna, constituida em 2002,
inicialmente com a designacao
Associagao Mutualista da Auto-
Sueco e, mais tarde, Associagao
Mutualista da NORS, alinhando a
identidade da associagdo com o
rebranding do grupo.

A associagdo assenta numa
dupla base contributiva: as
empresas do grupo que aderem
contribuem através de donativos
regulares e os trabalhadores
pagam uma quota simbdlica
que lhes confere o estatuto

de associados. Nas palavras de
Joaquim Teixeira, “os associados
sao apenas os colaboradores do
grupo, mas abrimos os beneficios
aos filhos e aos codnjuges, que sdo
também beneficidrios”.

O trabalhador é o beneficiario
principal, o cdnjuge tem direito a
uma percentagem reduzida e os
filhos acompanham, em regra, a
condicao do progenitor. No plano
das prestacoes, a associacao
funciona como complemento
ao Servigo Nacional de Saude e
ao seguro de saude do grupo,
comparticipando consultas,
exames, internamentos,
medicamentos comparticipados
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TAL COMO A VOLVO ABRIU
O CINTO DE SEGURANCA DE
TRES PONTOS A TODA
A INDUSTRIA, POR ENTENDER
QUE SALVAR VIDAS ESTAVA

ACIMA DO LUCRO DA
PATENTE, TAMBEM AQUI
A PROTEGAO DAS PESSOAS
E COLOCADA A FRENTE

DO GANHO IMEDIATO.

e areas como o6tica e medicina dentaria.
Como sublinha o presidente, “oculos e
dentista sao coisas que normalmente fazem

disparar o prémio do seguro; agqui nao, aqui a

associagdo comparticipa”.

Esta protecao tem uma expressao material,
mas também um efeito simbdlico na
relagdo dos trabalhadores com a empresa.
Em termos materiais, a previsibilidade do
apoio é central: “as pessoas gostam disto
porque se sentem protegidas em termos
financeiros; fazemos o pagamento duas
vezes por més, a 15 e a 30, e elas contam
com esse apoio’, explica Joaquim Teixeira.
Em termos simbdlicos, a associagao
converte-se num fator de estabilidade e
de fidelizacdo. Quando uma das empresas
do grupo foi vendida, houve trabalhadores
que identificaram a perda da associagao
como uma das consequéncias mais dificeis
da saida do universo NORS. Dai que o
presidente reconheca que “mesmo sendo
um esforgo pesado para a empresa, € uma
coisa que se deve manter, porque prende
os bons profissionais; d& uma regalia que
raramente as outras tém”.
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Numa empresa onde muitos
colaboradores fazem carreira de
décadas, a associagao mutualista
contribui para que o vinculo

nao seja apenas individual, mas
familiar. Joaquim Teixeira nota
que “ha muitos casos em que os
filnos de antigos colaboradores
acabam por vir trabalhar para o
grupo” e gue isso nao acontece
por acaso: cresceram a ver os
pais tratados com respeito, com
estabilidade e com uma rede de
protecao que incluia a familia
nas alturas dificeis, em que a
empresa deixa de ser apenas um
local de trabalho e passa a ser
uma possibilidade de futuro para
a geragao seguinte.

A opcdo por manter uma
estrutura deste tipo aproxima-
-se de outras escolhas éticas
feitas na industria automovel,
como a decisdo da Volvo de
registar o cinto de seguranca de
trés pontos mas permitir que
qualquer fabricante o utilizasse
sem pagar licengas,

por considerar que salvar

vidas estava acima do lucro

da patente; do mesmo modo,
ao financiar uma associagao
mutualista que ndo produz
dividendos financeiros diretos,

0 grupo investe num retorno
gue se mede em confianga
acumulada, continuidade de
pessoas e reconhecimento
intergeracional. ©
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Se o texto anterior descreve a Associa¢do Mutualista da NORS a partir do seu funcionamento
quotidiano (quem abrange, como se financia, que papel tem na relagcdo entre trabalhadores e
empresa), as pdginas seguintes deslocam o olhar para o plano juridico e procedimental que torna

possivel a existéncia de uma estrutura deste tipo.

O “Guia pratico para constituir uma Associagao Mutualista”
sistematiza o que, no caso da NORS, aparece ja resolvido:

a definicdo de uma associagdo mutualista como pessoa
coletiva de direito privado, integrada na economia social,
com fins de auxilio reciproco; a exigéncia de registo na
Diregao-Geral da Seguranga Social como condic¢do para
cobrar quotas e conceder beneficios; o estatuto automatico
de utilidade publica e as consequéncias fiscais que dai
decorrem. A partir dai, o guia organiza o processo em etapas
encadeadas: constituicdo de uma comissdo de fundadores
em numero legalmente suficiente; elaboragdo dos
estatutos e do regulamento de beneficios, tratados como
“pegas técnicas” que tém de explicitar regras de admissao,
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modalidades de protegdo e critérios de sustentabilidade;
obtencao do parecer prévio da DGSS, com estudo
econdmico-financeiro ou atuarial; assembleia constitutiva;
escritura publica; pedido de NIPC e NISS; e, finalmente,
registo definitivo, sem o qual a associagao nao pode iniciar a
sua atividade nem exercer plenamente os direitos associados
a utilidade publica. Ao seguir esta sequéncia, o leitor deixa
de ver a Associagcao Mutualista da NORS apenas como um
caso bem conseguido e passa a dispor de um quadro claro
sobre o que seria necessario, noutra empresa ou coletividade
de trabalhadores, para criar uma associagdo mutualista com
bases legais sdlidas e capacidade de funcionar de forma
continua.



GUIA PRATICO
COMO CONSTITUIR UMA
ASSOCIAGAO MUTUALISTA

5 MOMENTOS
CHAVE

PREPARAGAO

Fundadores (ho minimo 18) - Estatutos e
Regulamento de Beneficios - Estudo de
sustentabilidade por modalidade de beneficios
- Parecer da DGSS

APROVAGOES

Certificado de Admissibilidade -
Garantir denominagao unica

CONSTITUICAO

Assembleia-Geral - Escritura Publica
(Notério) - NIPC/NISS

REGISTO DGSS
Registo Definitivo - Documentacao
completa - Quotas e Beneficios

OPERACIONALIZAGAO

Isencdes - Obrigagdes Correntes -
Governanga e Boas Praticas

BENEFICIOS
& ISENCOES

Uso da mengao
de utilidade publica

Isencdes fiscais: selo, IMI/IMT,
IRC, custas

Tarifas reduzidas: energia,
transportes, direitos de autor

Isencao de taxas
de publicagdo de avisos

Acordos de cooperagao
e parcerias

Outros direitos
previstos por lei

OBRIGAGCOES GENERICAS
& BOAS PRATICAS

Informar associados sobre quotas & beneficios (transparéncia),
e planear AG ordinarias (agao, relatérios, contas, eleigdes)

OQUEE?

Uma Associacdo Mutualista é

uma pessoa coletiva de direito
privado, de natureza associativa,
com fins de auxilio reciproco
através da entreajuda e da
quotizacgao, visando protecao
social e desenvolvimento humano.
As mutualidades integram a
economia social e tém o estatuto
de IPSS.

UTILIDADE PUBLICA

As associacoes mutualistas
adquirem o estatuto de utilidade
publica automaticamente

por forgca de lei, sem
procedimento administrativo de
reconhecimento, por integrarem o
Anexo | da Lei-Quadro do Estatuto
de Utilidade Publica.

EFEITOS PRATICOS

O registo obrigatoério na (DGSS)
€ condicao para cobrar quotas
e conceder beneficios aos
Associados.

Realizar eleigbes regulares e respeitar principios mutualistas
(liberdade, democraticidade, igualdade, solidariedade e reciprocidade)

Elaborar balancos técnicos anuais
e enviar a DGSS

Registar alteracdes de estatutos/regulamentos
e atos eleitorais na DGSS

Manter livros de atas e ficheiro

- . Consulte o “Guia prdtico para
de associados atualizados

constituir uma associagdo
mutualista” em formato digital,
através da leitura deste codigo QR.




m 2025, as clinicas

das mutualidades

do universo

associativo da Uniao

das Mutualidades
Portuguesas (UMP) realizaram
mais de 903 000 atos clinicos
e de cuidados de saude —
incluindo consultas médicas,
servicos de enfermagem e outros
cuidados especializados — e as
farmacias sociais contabilizaram
mais de 469 000 atendimentos.
No total, isto representa mais de
1.3 milhdes de interagdes com
utentes no ambito da saude,
evidenciando a amplitude do
papel do mutualismo na resposta
as necessidades de saude dos
associados e da populagao
portuguesa. Acresce que estes
numeros foram apurados através
do inquérito anual que a UMP
realiza junto das suas associadas,
ao qual responderam 76,4 por
cento das filiadas, pelo que, na
realidade, pecarao por defeito.

A intervengao das mutualidades

na area da saude |é-se melhor
guando se junta histoéria e
politica publica. Estas associa¢des
nao nasceram como prestadores
de cuidados no sentido
contemporaneo do termo, mas
como estruturas de entreajuda
gue foram construindo respostas
guando e onde o acesso era
limitado, caro ou simplesmente
inexistente. Hoje, quando se fala
de mutualismo e saude, fala-

se de um terreno hibrido. Ha
mutualidades com prestagcao
direta através de clinicas
préprias, outras que organizam
respostas por via de acordos e
parcerias, e outras ainda cuja
intervencao em saude se faz por
mecanismos indiretos, incluindo
comparticipagdes nas despesas
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médicas e medicamentosas. Esta
diversidade resulta de trajetoérias
distintas, de capacidades
financeiras diferentes e, sobretudo,
da relagdo concreta que cada
instituicdo mantém com a sua
comunidade e com o territério
onde atua. E neste enquadramento
gue os dados do movimento
mutualista, sistematizados

pela UMP, ganham verdadeiro
significado. dando origem a um
retrato consistente de diferentes
formas de intervencdo, comparaveis
entre si, com escala efetiva e niveis
diversos de intensidade assistencial.
O essencial, nesta leitura, passa

por reconhecer a capacidade ja
instalada no terreno e perceber
que cuidados estdo, de facto, a

ser assegurados as populagdes.

Mas também o potencial que
representa e tem sido descurado,
no quadro das politicas publicas de
salde muito pressionadas por uma
elevada procura, em resultado do
envelhecimento da populagdo e do
acréscimo de utentes imigrantes.
consistente de diferentes formas de
intervencao, comparaveis entre si,
com escala efetiva e niveis diversos
de intensidade assistencial.

O essencial, nesta leitura, passa

por reconhecer a capacidade ja
instalada no terreno e perceber
que cuidados estao, de facto, a ser
assegurados as populagdes.

INFRAESTRUTURA

E PERFIL ASSISTENCIAL

As mutualidades UMP possuem

37 estabelecimentos proprios de
prestacao de cuidados de saude,
de diferentes dimensdes, e oito
farmacias sociais. Estao distribuidas
por todo o pais, embora com uma
presenca mais significativa na
Regido Norte, e particularmente no
Porto, que concentra cerca de um
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terco da capacidade instalada.

O que este mapa diz, de forma
simples é que o mutualismo nao é
apenas “intermediagao” de cuidados.
Ha infraestrutura, investimento,
organizagao interna e, em varios casos,
escala suficiente para suportar maior
procura. Ao mesmo tempo, a légica
dominante continua a ser a de rede de
proximidade: muitas unidades estao
desenhadas para servir comunidades
concretas, com um padrao de
utilizacao regular e cumulativa, mais
proximo do acompanhamento do que
do consumo pontual de servicos.

Os associados - e, em muitos casos,
os seus familiares diretos - destas
instituicdes beneficiam de cuidados
de saude de qualidade, sem listas de
espera e a custos bem inferiores ao
mercado do setor privado lucrativo.
O numero total de subscricdes de
modalidades mutualistas na area de
saude supera as 250 mil, embora, em
varias associacoes, os subscritores (e
familiares) de outras modalidades
tenham também o beneficio de
utilizarem os servicos de saude da
respetiva instituigao.

As portas das clinicas mutualistas
estdo, na maioria dos casos, abertas

a toda a comunidade, embora
com tabelas de precos diferentes
dos associados mutualistas, e
disponibilizam, regra geral, um
vasto leque de especialidades, para
além da Medicina Geral e Familiar,
e servicos de saude especializados.

FARMACIAS SOCIAIS

No universo UMP, funcionam oito
farmacias sociais. Trés no Norte,
outras tantas na Regiao Centro e

duas no Algarve. Sao responsaveis

por mais de 469.336 atendimentos
por ano. Por forga da legislagao, estes
estabelecimentos estao abertos
exclusivamente aos associados da
associagao mutualista detentora do
alvard e dispensam medicamentos

localmente e, em certos casos, ao

domicilio. E a pregos mais acessiveis...,

0 que se revela vantajoso para os
utentes economicamente mais
vulneraveis, contribuindo assim

para a reducao da interrupgao

de terapéuticas por dificuldade
econdmica, sobretudo em contextos
de doenca cronica e polimedicagao.
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Farmdacia do Montepio da ASM Protectora dos Artistas
de Faro, Liga das Associagdes Mutualistas do Porto

L L

SAUDE MUTUALISTA EM NUMEROS

(Volume da atividade em 2024, n.° de atos)

Especialidades
Médicas

306.487

Fisioterapia
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39.890

Enfermagem

Andlises Clinicas
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|ASMECL - Clinica de Sé&o Cristévdo, em Lisboa.

COOPERA(}AO ASSINADA

MAS POR CONCRETIZAR

A UMP tem insistido na
implementacao do compromisso

de cooperacado entre o Governo e o
setor social e solidario, precisamente
porque ha dossiés estruturais que
continuam a nao sair do papel.

Um dos mais relevantes é o da
celebracao de novas convencgoes

de especialidades médicas e dos
acordos para prescricao e realizagao
de meios complementares de
diagnostico e terapéutica. Luis Alberto
Silva, presidente da UMP, coloca a
guestao em termos de sistema e de
urgéncia regulatdria: “As Associagdes
Mutualistas sdo um pilar fundamental
no suporte e apoio as populagdes,
assumindo-se como um parceiro

de exceléncia do Sistema Nacional
de Saude (SNS) na prossecugao do
direito dos individuos no acesso a
Saude.” A mesma |ldgica aparece no
dossier das farmacias sociais, onde a
UMP pede uma clarificacao legislativa
gue termine com anos de incerteza
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e litigdncia entre as associagdes
mutualistas e o Infarmed para a
abertura de novos estabelecimentos.
Luis Alberto Silva é explicito quanto
ao impacto da indefinigdo: “Torna-

se imprescindivel que o Governo
tome medidas legislativas urgentes
para solucionar a questao das
farmacias sociais”, lembrando que
existem “processos judiciais que

se arrastam ha mais de 15 anos”

e que esta situacao “representa
custos elevados para as Associagdes
Mutualistas, colocando em risco a

sua sustentabilidade econdmico-
financeira”. E sublinha o que deveria
bastar para fechar a discussao:

“A maioria desses associados sao
pessoas que enfrentam dificuldades
econdmicas substanciais”, o que torna
a solucdo nado apenas desejavel, mas
eticamente incontornavel. E neste
ponto que o retrato ganha densidade
politica. Nao faz sentido manter o SNS
sob enorme pressao e, a0 mesmo
tempo, tratar como periférica uma
capacidade instalada que existe,
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funciona e tem procura. Quando
o pais discute listas de espera,

falta de resposta em reabilitacao,
dificuldade em garantir continuidade
terapéutica e congestionamento

de cuidados primarios, é dificil
compreender que instrumentos de
cooperagao acordados e plasmados
em documentos oficiais continuem
por concretizar, sobretudo quando

a propria légica do Estado social
depende cada vez mais de parcerias
qualificadas. O movimento mutualista
nao resolve tudo e nao substitui o
SNS. Mas & um parceiro que pode
fazer diferenga onde o sistema
publico é mais pressionado. As
mutualidades tém escala real em
saude. Tém um perfil assistencial
fortemente alinhado com as
necessidades de envelhecimento,
dependéncia e continuidade de
cuidados. E tém dimensodes sociais
que sao decisivas para a equidade.

O passo seguinte é traduzir a
cooperagdo em instrumentos efetivos,
com convencoes, regras e seguranca
juridica, para que a capacidade
instalada deixe de ser um potencial
subaproveitado e passe a ser parte
organizada da resposta do pais. =



2025 EM RETROSPETIVA

DIA NACIONAL
DO MUTUALISMO

MUTUALISMO NO CORAGAO
DA PREVIDENCIA DO FUTURO

Com raizes que recuam a Confraria de Fungalvaz (Torres

Novas, maio de 1176), o Dia Nacional do Mutualismo é,
todos os anos, o grande momento de afirmacéo publica
do movimento mutualista. Em 2025, a celebragao
realizou-se a 30 de maio, no Hotel Solverde, em Vila Nova
de Gaia, assinalando 849 anos sob o lema “Mutualismo no
coragao da previdéncia do futuro” e reunindo dirigentes
mutualistas, parceiros e especialistas.

Na sessdo de abertura, o presidente da UMP, Luis Alberto
Silva, sublinhou que o mutualismo tem de estar “na
mesa” onde se decide o futuro da protegao social.

O programa destacou a conversa “Os unicérnios sociais

da cidade do futuro”, moderada por Daniel Catalao,
com Luis Marques Mendes, conferéncia sobre o pilar Luis Marques Mendes a responder aos jornalistas durante
complementar das pensdes, a assinatura de um o evento comemorativo do Dia Nacional do Mutualismo.
protocolo com a Fundagao Inatel, a entrega dos Prémios

Mutualistas 2025 e momentos musicais protagonizados

por Henk van Twillert & Vento Norte.

]
PAINEL

OS UNICORNIOS SOCIAIS
DA CIDADE DO FUTURO

“Faromo
-l

o Luis Marques Mendes, comentador politico e
Acima, da esquerda para a direita: Jose Manuel da Costa Soares, Luis Pais candidato &s eleicdes presidenciais, defendeu
Antunes, Luis Marques Mendes, Luis Alberto Silva e Jorge Campino.
Abaixo, o publico acompanha o evento.

uma cooperagao mais profunda entre o
Estado, as mutualidades e o setor social,
sublinhando que a relevancia do movimento
mutualista “é inquestionavel” e que estas
instituicdes “provaram no passado, continuam
a provar no presente e continuarao a provar
no futuro a sua importancia, prestando um
servigo inestimavel aos portugueses”.
A conversa foi moderada pelo jornalista da
e RTP Daniel Catalao, que conduziu o debate
em torno da previdéncia, longevidade,

inclusao e solidariedade.
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MUTUALISMO: O PILAR COMPLEMENTAR
DAS PENSOES DE QUE PORTUGAL PRECISA

o Armindo Silva (economista, ex-diretor da Comissao Europeia e coautor do Livro
Verde da Sustentabilidade da Seguranga Social) defendeu um regime fiscal
mais atrativo em IRS e IRC para as contribuicdes de reforma, propondo rever a
lei de 1989, criar planos profissionais com inscricao semiautomatica e consignar
um ponto do IVA a certificados de reforma.

e Jorge Campino (ex-Secretario de Estado) lembrou que, das mutualidades em
capitalizacdo, poucas estao sob solvéncia da ASF e apelou a uma gestao de rigor
e prudéncia, sublinhando que a confianga € o maior ativo perante um mercado
cada vez mais exigente.

e Sérgio Monte (Secretario-Geral Adjunto da UGT) pediu um pacto de regime
para a sustentabilidade da Seguranca Social, criticando a légica de “arma de
arremesso” entre governos e oposigcoes, que adia reformas e mina consensos.

e Jodo Casteleiro Alves (CEO da Latitudde/Grupo RIT) defendeu que as empresas
devem assumir responsabilidade ativa na poupanca para a reforma, aliviando o
pilar publico e protegendo trabalhadores, e revelou estar a colaborar com a UMP
na criagao de uma mutualidade para 550 colaboradores.

e A moderacéo coube a Pedro Araujo, editor do Jornal de Noticias.

(A) Transigdo da Chama Mutualista da ASM de Serzedo para a ASM Setubalense; (B) exposicdo ‘Rostos Mutualistas, Pontes Intergeracionais’;
(C) stand de um dos diferentes parceiros presentes,; (D) Atuagdo de Henk van Twillert & Viento Norte. (E) assinatura do protocolo com a
Fundagéo INATEL, (F) vista principal do publico.
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2025 EM RETROSPETIVA

P
1

Em 2025, a UMP voltou a
convocar o movimento
mutualista para discutir
sustentabilidade, cooperagéo
com o Estado e adequacdo
das respostas sociais ds novas
dindmicas demogrdficas e
econdémicas, afirmando o seu
papel no contexto da
Economia Social.

25 DE JANEIRO

VIl REUNIAO ANUAL
DE PRESIDENTES MUTUALISTAS
llhavo

A VIl Reuniao Anual de Presidentes
Mutualistas teve como destaque

a cooperagao institucional e a
necessidade de modernizar respostas
sociais e de previdéncia. Na abertura,
a secretaria de Estado da Acdo Social
e Inclusao, Clara Marques Mendes,
afirmou que o Governo “nao pode,
nem tem ignorado as mutualidades”,
reconhecendo-as como parceiras do
Estado e apontando o trabalho feito
no apuramento do custo efetivo das
respostas sociais.

O encontro contou também com

a intervengao de Bagao Félix, que
alertou para a pressao futura sobre o
sistema publico de pensodes e desafiou
o mutualismo a reposicionar ofertas

menos centradas na morte e mais

Assinatura do Compromisso de Cooperagdo para o Setor
Social e Soliddrio, para o biénio 2025/2026.

orientadas para velhice, dependéncia

e desemprego de longa duracao,

convocando o setor a inovar com escala,

confianga e proximidade.

7 DE FEVEREIRO

REVISAO DO CONTRATO
COLETIVO DE TRABALHO
Esmoriz

A UMP, a FNE e mais 15 sindicatos
filiados na UGT assinaram a revisao

do Contrato Coletivo de Trabalho

(CCT) das Mutualidades para 2025,
centrada na atualizacdo das tabelas
remuneratodrias, assinalando também
cinco anos do primeiro CCT do setor. O
Presidente da UMP, Luis Alberto Silva,
considerou o acordo um exercicio de
“equilibrio e realismo”, sublinhando a
paz social alcancada e defendendo um
instrumento Unico de regulamentacao
coletiva para todo o setor social e

solidario.

18 DE MARCO

COMPROMISSO DE COOPERAGAO
Lisboa

O Governo e as estruturas
representativas das mutualidades,
misericordias, IPSS e cooperativas
assinaram o Compromisso de
Cooperacdo 2025/2026, considerado
histérico por, pela primeira vez, assentar
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nos custos efetivos das respostas sociais
para atualizar as comparticipagoes.

O primeiro-ministro Luis Montenegro
apresentou-o como garantia de
previsibilidade e justica e como base de
uma futura Lei de Financiamento do
Setor Social.

18 DE MARGO

CONFERENCIA SOBRE
PROTEGAO SOCIAL
Freamunde

A UMP promoveu em Freamunde

a conferéncia “Desafios e Solucdes
para a Protegdo Social do Futuro’, em
parceria com a Associagao de Socorros
Mutuos Freamundense, integrada nas
comemoragdes dos seus 134 anos.

Na abertura, Clara Marques Mendes
afirmou que o Compromisso de
Cooperacao 2025-2026 sera a base da
futura Lei de Financiamento do Setor
Social, sublinhando a viragem trazida
pelo apuramento dos custos efetivos.
Antdnio Fonseca, investigador da
Universidade Catdlica Portuguesa

e consultor da Fundacao Calouste
Gulbenkian na area do envelhecimento,
defendeu que SAD, centros de dia e
ERPIs se devem ajustar as expectativas
dos idosos. Catarina Marcelino,
antropdloga e ex-vice-presidente

do Instituto da Seguranga Social,

destacou desafios na infancia — creche,



interculturalidade e horarios flexiveis
— num quadro de universalizacao e

pressao demografica. J& o municipio,
pela voz do entdo Vice-Presidente da

Camara Municipal de Pagos de Ferreira,

Paulo Ferreira, reforcou o papel local e o

investimento em novas respostas.

26-28 DE JUNHO

JORNADAS MUTUALISTAS NACIONAIS

Rio Medo

As Jornadas Mutualistas Nacionais
reuniram dirigentes, técnicos e
colaboradores em 20 horas de
formacgao centradas em mutualismo,
comunicagao institucional e inovagao
social. Combinando exposi¢oes tedricas
e oficinas praticas, os participantes
trabalharam em subgrupos para
desenhar projetos-piloto em trés
linhas: saude mental de pessoas
imigrantes, combate ao isolamento na
terceira idade e uma nova modalidade
associativa na previdéncia social,
apresentados depois em plenario.

A formagao foi assegurada por Paulo
Teixeira (advogado da UMP, mestre
em Gestdo e Regime Juridico-
Empresarial da Economia Social), Ana
Miguel Soares (mestre em Marketing,
consultora na Cidade Social e diretora
criativa da Mogami Agency) e Florindo
Ramos (psicélogo, diretor executivo do
Centro de Inovacdo Social /i9 Social, e
especialista em avaliacdo de impacto.

25 DE OUTUBRO

XIV ENCONTRO NACIONAL
DE DIRIGENTES MUTUALISTAS
Coimbra

O XIV Encontro Nacional de Dirigentes
Mutualistas, realizado na Casa da
Mutualidade, em Coimbra, reuniu
mutualidades de todo o pais com uma
mensagem central: o futuro do setor
passa por trabalho em rede, partilha
de conhecimento e cooperagao.

Na abertura, Luis Alberto Silva
enquadrou o encontro como resposta
a desafios como envelhecimento,
desigualdades no acesso a saude,
pressdo sobre a protecao social e

XIV Encontro Nacional de Dirigentes Mutualistas,
realizado na Casa da Mutualidade, em Coimbra.

aumento do isolamento, defendendo
um mutualismo mais proativo e
capaz de assumir protagonismo.

No painel “Mutualidades em Agao’,
foram apresentados exemplos de
inovacao no terreno: Alexandre

Lopes (ASM Sao Mamede de Infesta)
descreveu a reorientagao estratégica
da Climutua, projetando uma unidade
de reabilitagao e o crescimento da
atividade; Armanda Pereira (ASM
Freamundense) partilhou a recuperacgao
financeira, a expansao da creche e

a modernizagao de infraestruturas

com apoio do PRR; Luis Miranda (A
Mutualidade de Santa Maria) destacou
a formacao profissional e a inclusao de
imigrantes, apontando novas respostas
para idosos e servicos digitais; e Nelson
Silva (Mutualista da Covilha) apresentou
projetos em prevencao, habitacao e
regimes complementares, defendendo
inovagao sem receios.

No encerramento, Luis Cristina de
Barros sintetizou que o mutualismo
cresce quando decide fazer, investir e
inovar, garantindo o apoio da UMP as

suas associadas. m
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Jornadas Mutualistas
Nacionais, em Rio Medo.
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Luis Alberto Silva, Presidente do Conselho de Administracéo
da Unido das Mutualidades Portuguesas, com Roxana
Minzatu, Vice-Presidente Executiva da Comissdo Europeia
para os Direitos Sociais e Competéncias, no Férum Social
do Porto 2025.

FORUM SOCIAL
DO PORTO 2025

CONSTRUIN Do o FUTU Ro | Super Bock Arena - Pavilhdo Rosa Mota.
DO TRABALHO NA EUROPA!

A cidade do Porto acolheu,a 18 e 19 social europeia, da valorizagao do necessidade de reforgar o Pilar Europeu
de setembro de 2025, o Férum Social trabalho a protecao social, passando dos Direitos Sociais e de articular
Europeu, realizado na Super Bock pela conciliagao entre vida profissional competitividade econdmica, coesao
Arena, centrado no tema do emprego e familiar, pela mobilidade laboral e social e qualificagdo ao longo da vida.
de qualidade numa Europa social pelo combate a pobreza. A margem do Férum, a Unido das
competitiva e reunindo delegacodes de Entre os principais intervenientes Mutualidades Portuguesas (UMP)
institui¢cdes europeias, parlamentos, destacou-se Roxana Minzatu, Vice- reuniu com Roxana Minzatu, abrindo
parceiros sociais e organizagdes da Presidente Executiva da Comissao uma via de didlogo estruturado

sociedade civil. Em debate estiveram Europeia para os Direitos Sociais em Bruxelas sobre os dossiés do

guestdes estruturantes da agenda e Competéncias, que sublinhou a mutualismo e da economia social.
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A esquerda, Roxana Minzatu, Vice-Presidente Executiva da Comissdo Europeia para os Direitos Sociais e Competéncias, intervém no painel
do Forum Social Europeu 2025, na Superbock Arena, no Porto. A direita, Luis Alberto Silva, Presidente do Conselho de Administragdo da
Unigo das Mutualidades Portuguesas, com a ministra do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social de Portugal, Rosdrio Palma Ramalho.

“A EUROPA E O ESPACO ONDE AS MUTUALIDADES
E AS EMPRESAS SOCIAIS PODEM FLORESCER.”

Questionada sobre a relagao entre
competitividade econdmica e direitos
sociais, Roxana Minzatu comega por
lembrar que o ponto de partida é a
propria identidade europeia:

«A Europa tem de se lembrar sempre
de quem é. A Europa € um espacgo
para onde as pessoas querem mudar-
-se, viver e trabalhar, porque tem um
modelo social muito forte, com direitos
sociais robustos. A sua competitividade
depende, por isso, do bem-estar dos
trabalhadores, de boas condicdes

de trabalho, de saldrios adequados,

de um bom equilibrio entre vida
profissional e vida pessoal. Sem isso,

os trabalhadores nao escolherao os
empregos de que as indUstrias e os
setores da economia precisam para
serem competitivos. Foi também isso
que sublinhei perante o nosso publico,
0s ministros e os convidados aqui no
Porto: a competitividade europeia nao
pode ser alcancada sem direitos sociais

fortes. Temos caréncias evidentes em
setores onde as pessoas optam por
nao trabalhar por causa das condigdes
de trabalho. Tudo isto esté claramente
interligado. E, se o compreendermos
em conjunto, com 0s parceiros sociais e
com os Estados-Membros, poderemos
construir politicas que apoiem,

em simultaneo, as empresas e o0s
trabalhadores.»

Quando |he pedimos uma mensagem
dirigida em particular as liderangas

e aos membros das mutualidades
portuguesas, Minzatu amplia a reflexao,
interrogando o préprio modelo de
organizacao econdmica e das relagoes
de trabalho:

«Penso que precisamos de modelos
justos e dignos na nossa sociedade,
de modelos de negdcio que vao da
economia social as mutualidades.

As pessoas procuram democracia

no local de trabalho, justica na
distribuicdo dos lucros. Vemo-lo

47

nos resultados eleitorais e temos de
perceber que a forma como fazemos
negdcio, como prestamos servigos e
disponibilizamos bens, pode assumir
muitas versoes, incluindo aquela em
que somos capazes de apoiar 0s NOSsos
trabalhadores e de redistribuir o lucro
de forma justa.»

Em jeito de conclusao, deixa um apelo
claro ao reconhecimento politico da
economia social e do mutualismo no
projeto europeu:

«Tal como referi em Murcia quando
falei sobre economia social, a Europa

é o0 espacgo onde as mutualidades e

as empresas sociais podem florescer

e devem ser apoiadas para florescer,
tanto pela Comissdo como pelos
governos. Trata-se de um compromisso
gue beneficiara toda a gente e
mostrara aos cidadaos que apoiamos,
de facto, os modelos mais viaveis

- aqueles que podem, realmente,
melhorar as suas vidas.» m
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MUTUALISMO
SEM FRONTEIRAS

De Portugal para o

mundo, a Unido das
Mutualidades Portuguesas
tem vindo a afirmar

o modelo mutualista
portugués em vdrios
palcos internacionais.

Do Brasil ao México e a
Marrocos, e no trabalho
bilateral desenvolvido

com a Argentina em
Portugal, a UMP participa
em processos legislativos,
encontros multilaterais

e foruns globais sobre
economia social,
reforcando a cooperag¢déo
com parceiros estratégicos
e a organizag¢do do
mutualismo a escala global.
Nesta secc¢éo, destacam-se
alguns dos momentos mais
relevantes dessa agenda
internacional.

- MARROCOS

COMITE INTERCONTINENTAL DA UMM
JANEIRO 2025

A UMP participou, em

Marrocos, na reuniao do Comité
Intercontinental da Uniao
Mundial das Mutualidades
(UMM), integrando também o 5.°
Férum da Mutuelle Générale du
Personnel des Administrations
Publigues (MGPAP) e a 77.2
Assembleia Geral desta entidade.
Nesses encontros, o presidente
da UMP, Luis Alberto Silva,
apresentou o sistema nacional de
saude portugués e o papel das
mutualidades na protegao social
e participou na aprovagao do
Programa de Acdo da UMM.

A missao incluiu ainda uma
reunido com o embaixador de

Portugal em Marrocos.

I I ITALIA

ASSEMBLEIA GERAL DA OIES
JANEIRO 2025

Em Turim, a UMP participou na
Assembleia Geral da Organizagao
Internacional da Economia Social
(OIES), a que atualmente preside,
aprovando por unanimidade o
Relatdério e Contas de 2024 e o
Programa de Acao para 2025.

Foi destacado o trabalho de
regularizacado institucional da
OIES, a criagao da sua presenga
digital (site e redes sociais)

e definidos objetivos para

2026, incluindo a participagao
em eventos internacionais,
candidaturas a financiamentos
europeus e a captagao de novos
membros.
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58
Xl Foro internacional
de Mutualismo

I 2 I MEXICO

FORUM INTERNACIONAL
ABRIL 2025

Em Guadalajara, no México,

a UMP marcou presenga no

Xl Férum Internacional de
Mutualismo, organizado pela
ODEMA, onde Luis Alberto Silva
interveio na sessao de abertura,
sublinhando o mutualismo como
“construcao coletiva de pontes
de solidariedade, cooperagao e
esperanga” e defendendo um
modelo de complementaridade
entre sistema publico e iniciativa
social. No dia seguinte, a UMP
participou na VIl Assembleia
Geral da UMM, gque aprovou as
Contas de 2024, o Programa de
Acdo e o Orcamento para 2025,
bem como linhas de trabalho
para o recurso a programas
internacionais de financiamento

de projetos mutualistas.

E PORTUGAL / ARGENTINA

ENCONTRO COM A CONAM
JUNHO 2025

A UMP recebeu em Portugal a
Confederagao Nacional de Mutualidades

da Argentina (CONAM) para um encontro
bilateral orientado para o reforco da

cooperagao internacional. Em discussao
estiveram a articulagdo entre os modelos
mutualistas portugués e argentino, o
aprofundamento da cooperagao na area
da saude e a organizagao de iniciativas
académicas e formativas conjuntas.

BRASIL

MISSAO INSTITUCIONAL
JUNHO 2025

Na missao ao Brasil, a UMP
respondeu a um convite

da FAN - Forca Associativa
Nacional, participando numa
intensa agenda em Brasilia com
varios ministérios e estruturas
governamentais, culminando
numa audiéncia com o Vice-
Presidente e Presidente em
exercicio, Geraldo Alckmin. Dessa
missdo, resultou o anuncio da
criagdo de um grupo de trabalho,
no qual a UMP foi formalmente
integrada, para preparar uma
proposta legislativa estruturante
para a economia social e o
mutualismo, incluindo uma

Lei de Bases, um estatuto fiscal
e um Coédigo das Associagdes
Mutualistas. As autoridades
brasileiras manifestaram
particular interesse no modelo
mutualista portugués, num
contexto em que o mutualismo
brasileiro envolve mais de 60
milhdes de associados.

Ainda no Brasil, a Assembleia
Legislativa de Goias distinguiu a
UMP com a Medalha de Mérito
Legislativo Pedro Ludovico
Teixeira, atribuida a Luis

Alberto Silva e a Edgar Diogo.

A homenagem foi apresentada
como reconhecimento do
“trabalho notavel” desenvolvido
pela UMP na promocao da
solidariedade, da cidadania

e do fortalecimento do setor
mutualista em Portugal, sendo
lida pela delegagao portuguesa
como um gesto de encontro
entre “povos irmaos, unidos pela
Historia e pela partilha de valores
solidarios e humanistas”.
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Personalidades presentes na apresentacdo publica da Climutua, incluindo membros

da ASM de SGo Mamede de Infesta, Presidente da Cdémara de Matosinhos e Presidente da UMP.

CLIMUTUA APRESENTA

NOVA CLIiNICA

O ESPAGCO ONDE
COMECAM POR SI

Num momento em que a procura
por respostas de reabilitagdo cresce
e em que os requisitos técnicos
e regulatorios se tornam mais
exigentes, a Associacdo de Socorros
Mutuos de Sdo Mamede de Infesta
apresentou, em 2025, em Leca da
Palmeira, o estudo prévio para uma
nova clinica e a atualizagdo da sua
identidade institucional.
A sessao, realizada no Auditério
Infante D. Henrique, serviu
para fixar duas mensagens: a
necessidade de crescer em espaco
préoprio e a ambigdo de o fazer
com uma proposta clinica mais
clara, centrada na medicina fisica e
de reabilitagdo, com a fisioterapia

como eixo, integrando consultas
médicas e pediatria, areas técnicas
e administrativas, e uma resposta
de estacionamento adequada ao
volume esperado.

O presidente do conselho de
administracao, Alexandre Lopes,
enquadra o investimento a partir
de uma realidade operacional que
a associagao diz ja nao conseguir
contornar: “Nao conseguimos, no

atual edificio, crescer mais”, afirma,

associando a decisdao ao aumento
da procura e ao enquadramento
regulatorio.

O dirigente recorda ainda a
dimensao social e territorial da
instituicao, referindo “cerca de
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12 mil associados” e uma area de
influéncia que ultrapassa a escala
concelhia, numa leitura que coloca a
clinica como resposta metropolitana,
e nao apenas local.

A presidente da Camara Municipal
de Matosinhos, Luisa Salgueiro,

traga a perspetiva do municipio

e a memodria de uma relacgao

antiga com a Climutua. Evoca os
momentos mais exigentes, vividos
antes e durante a pandemia, e
destaca a capacidade da instituigcao
para atravessar esses periodos sem
perder félego. No essencial, deixa
uma garantia: o crescimento agora
anunciado contard com o apoio da
autarquia.

Também o presidente da Unido das
Mutualidades Portuguesas,

Luis Alberto Silva, coloca o projeto
no plano do interesse publico, ao en-
-quadrar a nova unidade como res-
-posta relevante para um territério
urbano denso e com pessoas com
necessidades crescentes de reabili-
-tacao fisica. Ao mesmo tempo, des-
-taca a capacidade de reorientacao
estratégica da associagao, que trans-
-formou o bloqueio de um projeto
inicialmente pensado para cuidados
continuados no PRR numa oportuni-
-dade para investir num equipamen-
-to alinhado com necessidades iden-
-tificadas no terreno.

Do ponto de vista técnico, o estudo
prévio apresentado pelo arquiteto
Anténio Carlos Coelho explicita uma
abordagem de funcionalidade e du-
rabilidade, sustentada por trés prin-
cipios orientadores: a adocao de so-
lugdes construtivas que aumentem
areas e reforcem conexdes internas
entre valéncias, o cumprimento in-
-tegral das exigéncias legais associa-
-das a mobilidade e seguranga, e a
incorporacao de medidas de eficién-
-cia energética em linha com obje-
-tivos de transigdo verde e digital. A
area de intervencao é identificada
com 3.410 m? e o desenho organi-
-za-se para dar escala a reabilitagao.

A fisioterapia é projetada como um
nucleo dominante, com uma éarea
global indicada de 776,5 m?, incluin-
-do 670,5 m? de area de trabalho,
além de espagos como terapia ocu-
-pacional e sala funcional. A compo-
-nente de hidroterapia surge como
pega estruturante, com uma area de
207.2 m? e um plano de agua pensa-
-do para responder a terapias aquati-
-cas, complementado por balneérios
diferenciados e acessiveis.

Na resposta médica, o estudo aponta
seis consultoérios, dois deles com
instalagao sanitaria privativa, e dois
consultdrios de pediatria, articulados
com as circulagdes e areas de espera.
A dimensdo administrativa é tratada
como parte do funcionamento
clinico e ndo como um “anexo’,

com areas de front office, back
office, secretaria e contabilidade,
direcao e salas multiusos. Ha ainda
uma preocupacao evidente com a
experiéncia quotidiana do utente

e com a organizagao dos fluxos
internos. O piso de entrada prevé
atrios e acessos diferenciados,

areas técnicas e uma solugao de
estacionamento que, no estudo,

é quantificada em 55 lugares,
assumindo que a acessibilidade é
parte do servigo e ndo apenas uma
condigao periférica.

O reposicionamento para Climutua
Medical Center, com a assinatura
“Comegamos por si”, é explicado
como uma tentativa de tornar

mais direta a dimensao clinica da
instituicdo, sem perder a matriz
mutualista de proximidade, nem

a ideia de comunidade que

sustenta a adesao, a confianca e a
permanéncia.

Numa organizagao que se descreve
como enraizada nas pessoas,
colaboradores, utentes e associados,
o rebranding procura clarificar a
proposta e facilitar a comunicagao
para além do universo mutualista,
mantendo a continuidade do servigo
como trago identitario. m
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Alexandre Lopes, Presidente da ASM de
Sdo Mamede de Infesta.

Luisa Salgueiro, Presidente da Camara
Municipal de Matosinhos.

Arquiteto Antonio Carlos Coelho,
durante a apresentacdo do projeto.



ARTISTICO
TAVIRENSE

UMA CLINICA DE GASTRENTEROLOGIA PARA
PREENCHER UM VAZIO NO ALGARVE

Sara Faria (& esquerda) com a equipa da farmdcia e utentes. Em baixo, com a vogal
Isabel Carranquinha e a presidente do Conselho de Administragdo, Isabel Sousa.

Fundado em 1857 por artifices de Tavira, o Monte-pio Artistico Tavirense
mantém hoje um lugar central na cidade, combinando clinica, farmdcia
social e servicos associativos, e atravessa uma fase de reorientacdo, em
que a saude se tornou o eixo principal da sua ag¢do, tendo, na recente
abertura da clinica de gastrenterologia, com a realizacdo de uma média
de 3.500 exames endoscopicos por ano, o sinal mais visivel dessa evolugdo.

A unidade ocupa o edificio que,
em 2012, tinha sido recuperado
para centro de dia e nunca chegou
a iniciar atividade por falta de
acordo com a Segurancga Social.
Reaproveitado para a gastro, esse
espago passou a responder a uma
caréncia evidente na regiao: entre
Vila Real de Santo Anténio e Faro
nao existia qualquer clinica deste
tipo, obrigando muitos utentes a
enfrentar listas de espera de milhares

de pessoas noutras localidades do
Algarve. E a partir deste ponto que
Sara Faria, trabalhadora e membro
da diregao, reconstroéi o percurso
dos ultimos vinte anos. Chegou ao
Monte-pio em 2005, num tempo
em que a associagao nao chegava
aos cem associados e funcionava
“num espago muito pequeno, muito
reduzido”. Desde entao, descreve o
caminho feito como “vinte anos com
muitas histdrias, muito trabalho,
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muita luta, com muitos objetivos
para cumprir”. O edificio onde hoje
funciona a clinica de gastrenterologia
nao foi pensado, a partida, para esse
fim. “Tinhamos recuperado o edificio
da clinica em 2012; foi recuperado
para um centro de dia, foi todo
reaproveitado, chegou mesmo a
estar pronto para funcionar como
centro de dia”, recorda.

A alteracao das regras de
financiamento da Seguranca Social,

N
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“ESTA A AJUDAR
MUITO NO ALGARVE,
PORQUE DE VILA
REAL DE SANTO
ANTONIO ATE

FARO NAO EXISTIA
NENHUMA CLIiNICA
DE GASTRO.”

porém, travou o projeto: “Nessa
altura a Seguranca Social fechou os
protocolos das comparticipacdes
com as instituicdes e nds nao
tinhamos sustentabilidade sozinhos.”
Perante a impossibilidade de abrir

o centro de dia, o espago nao

foi abandonado, e uma resposta
social ficou a espera de uma
utilizagao coerente com a missao da
associacao. “‘Em 2019 apareceu-nos
esta oportunidade de concorrermos
a convengao da gastro com o
Estado”, explica Sara Faria. A primeira
tentativa nao foi bem-sucedida: "Em
20217 caiu a candidatura, foi na altura
da COVID-19, em que tudo fechou
e a candidatura ndo vingou.” Em vez
de recuar, decidiu insistir: “Voltei a
carga, fiz uma segunda candidatura,
que foi aprovada.” A partir desse
momento, o edificio voltou ao
centro das decisdes: “Aproveitamos
0 espaco que era para ser do centro
de dia para colocarmos |& a clinica
de gastro.” Seguiram-se obras até a
abertura formal do servi¢o, a 17 de
fevereiro de 2024.

A forma como Sara Faria fala da
clinica deixa perceber o alcance

da decisao: “Esta a ajudar muito

no Algarve, porque de Vila Real

de Santo Anténio até Faro nao
existia nenhuma clinica de gastro.”
Até entdo, quem precisava de
exames endoscdpicos tinha poucas
alternativas e muita espera:

“Em Faro, Lagos e Quarteira, que é
onde existem esses exames, havia
filas de duas, trés mil pessoas a
espera.” Hoje, a unidade de Tavira
recebe utentes de varios pontos:

“Isto € bom tanto para nos, para os
tavirenses em geral, para os algarvios,
e também para os alentejanos que ja
ca vém fazer exames”, resume.

A clinica de gastrenterologia nao
aparece isolada: encaixa num
conjunto de servicos de saude que

o Monte-pio foi construindo, sempre
com atencgao a diferenciagdo entre
associados e ndo associados. “Na
clinica também damos assisténcia
médica, temos varias especialidades
onde os associados pagam um

valor sempre mais baixo que os ndao
associados”, explica. A isto juntam-se
as analises clinicas, em parceria com
a Germano de Sousa e com gabinete
préprio no edificio, e a convengao
estabelecida “com a ULS do Algarve,
com os médicos de medicina geral,
onde trabalham com caixa, passam
as analises, exames...”

O trabalho quotidiano necessario
para manter esta engrenagem

em funcionamento é absorvente.

“Passo muito tempo aqui no

escritorio, com a administragao;

daqui partem as decisdes todas,
da clinica, da associagao”, descreve.
A equipa é reduzida: “Nos somos
11 funcionarios. Aqui no escritdrio
s6 estou eu e a administragao,

na farmacia seis funcionarios, na
clinica quatro.” A ligacao a clinica
é evidente: “Que se tenha visto
alguma coisa como hoje, ndao
houve nenhuma diregdo anterior
gue o conseguisse”’, afirma. “Temos
uma casa da qual estamos muito
orgulhosos.”

A mensagem gue deixa aos
associados é direta: “Espero que

0s associados estejam contentes,
continuem, que tragam mais
associados, que possamos ser mais
e fazer mais, que se interessem
mais pelas assembleias, que falem;
também gostariamos de ouvir
coisas dos associados, opinides
diferentes, e que estejam a vontade.”
Insiste na ideia de pertenga
partilhada: “Isto é a nossa casa, é

a casa da administracao, € a casa
dos associados.” E encerra com

a comparagao que lhe serve de
medida para tudo o que foi feito:
“Que este Monte-pio nunca volte a
ser o Monte-pio que eu encontrei;
um Monte-pio morto.” m

|Clinica de Gastrenterologia do Monte-pio Artistico Tavirense.
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FORMAGAO

A MUTUALIDADE
DE SANTA MARIA

| Equipa da Exar e da Mutualidade de Santa Maria com participantes do Citizenship Lab.

NOVOS CIDADAOS

Entre Ovar e a Murtosa, A Mutualidade de Santa Maria esta
a testar uma abordagem que cruza qualificagdo de adultos,

mediagdo intercultural e capacitacdo de profissionais. O projeto

internacional Citizenship Lab, desenvolvido com a organizagéo
social italiana EXAR e cofinanciado pelo Erasmus+, procura
transformar o acolhimento de migrantes num processo mais
consistente, transferivel e atento as pessoas.

A imigragao tornou-se uma realidade
quotidiana nos servigos, nas escolas,
nos centros de emprego, nas unidades
de saude e nas institui¢cdes sociais.
Em Portugal, como noutros paises
europeus, a integragdo mede-se,
sobretudo, pela capacidade

de garantir acesso efetivo a direitos,
de reduzir vulnerabilidades e de criar
condig¢des para que quem chega
possa participar na vida social e

econdmica do territério.

E aqui que o acolhimento se torna
uma questao pratica: nao basta
guerer integrar — é preciso saber
COMo, COM que recursos, com
que procedimentos e com que
competéncias. Neste contexto, o
movimento mutualista tem um papel
particular. Pela sua proximidade
as comunidades, pela tradi¢gdo de
resposta a necessidades concretas
e pela cultura de cooperagao com

autarquias, associagées e estruturas
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‘ ‘ STEFANY URBANEJA
VENEZUELANA

Tenho 18 anos. A minha experiéncia

inicial como imigrante em Portugal

foi um desafio. Procurei ativamente

um curso gue me permitisse

aprender a lingua portuguesa, o que
continuarei a considerar sempre
importante. Foi uma mais-valia pois
agora comunico melhor e tenho
melhor capacidade de compreensao
na leitura e na escrita.”

educativas, as mutualidades estao
bem colocadas para funcionar como
ponte entre servigos e pessoas.

Mas essa ponte sé é sélida quando
assenta em formagao, em redes
locais e em instrumentos de trabalho
gue conduzam a uma intervencgao
qualificada. E precisamente essa
transicao que o Citizenship Lab
procura apoiar. Trata-se de um projeto
internacional que A Mutualidade de

Santa Maria desenvolveu em parceria



‘ ‘ ALI ALKHAMI
SIRIO

A nossa vida estava estavel e segura
na Siria. Mas em margo de 2011, com
a guerra, vi a destruigao do pais. Foi
aqui na Mutualidade que consegui

a equivaléncia ao 9.° ano através do
processo de RVCC. Melhorei o meu
portugués, ganhei coragem para

tirar a carta de conducao e aprendi

a utilizar o computador. Quero
agradecer, do fundo do meu coragao,
a Mutualidade de Santa Maria por
todo o apoio que me deram.”

com a organizagao italiana EXAR, no
ambito do Erasmus+, com o objetivo
de promover o intercambio de boas
praticas e encontrar solugdes de
atuagao no acompanhamento de
imigrantes que reforcem o exercicio
da cidadania e a inclus&o social.

A apresentagao publica do

projeto ocorreu no auditério da
Mutualidade, em Esmoriz, no encontro
“Qualificacao, cidadania e imigragao,
uma nova abordagem”, que contou
com a presenga do Presidente da
AIMA - Agéncia para a Integragao,
Migragdes e Asilo, Pedro Portugal
Gaspar. Além do debate sobre
desafios e dificuldades nos territérios
de destino (em Portugal e em lItalia),
ouviram-se dois testemunhos que
traduzem o que estd em jogo quando
falamos de acolhimento. Um cidadao
sirio, que fugiu com a mulher e

as filhas da guerra e atravessou a
Europa durante 42 dias para chegar a

Portugal; e uma cidada venezuelana,

gue procurou refugio face a violéncia
e a instabilidade politica, econdmica
e social.

Uma das linhas mais visiveis do
Citizenship Lab foi a formacao
dirigida a profissionais que trabalham
nos processos de acolhimento

e integracdo de imigrantes. A
Mutualidade de Santa Maria
organizou um ciclo de trés sessoes

de workshop — “Capacitar, Partilhar,

Melhorar” — concentrado nos nimeros,

mas também nas emogdes, nos
desafios, nas vulnerabilidades e

nas oportunidades associadas ao
acolhimento de “novos cidadaos”.
As sessoes decorreram no Museu
Escolar Oliveira Lopes, em Valega
(Ovar), e procuraram criar um espaco
de aprendizagem partilhada entre
intervenientes do territorio.
Paralelamente, o trabalho com a
populacdo migrante e refugiada
nao se ficou pela sensibilizagao.

O Citizenship Lab é apresentado
como um projeto de intervencgao e
investigagao-agao, que atua em Ovar
e na Murtosa para conceber, testar e
validar dispositivos de acolhimento,
acompanhamento e qualificacao.

A estratégia assenta numa rede
local de parceiros e organiza
percursos formativos e de mentoria,

dinamiza oficinas de cidadania e

empregabilidade e assegura mediagao

intercultural no acesso a servigos e

direitos.
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No campo especifico da lingua —
muitas vezes o primeiro obstaculo a
integragcdo — o balanco de um ano
de Portugués Lingua de Acolhimento
aponta para sete cursos Al e A2,
realizados em Ovar e Murtosa,

com 117 cidadaos estrangeiros
apoiados, 110 certificagdes e 8017
horas de formagao, incluindo 33
desempregados. A dimensdo publica
do projeto voltou a ganhar destaque
na Conferéncia Final.

O encontro reuniu parceiros, autarcas
e comunidade para apresentar
resultados, ouvir testemunhos

de pessoas migrantes e entregar
diplomas a adultos que concluiram
percursos de qualificagdao promovidos
pela Mutualidade.

Entre os resultados, destaca-se a
disponibilizagéo do “Guia de
Boas-vindas” para cidadaos
estrangeiros, traduzido em trés
linguas. Para quem trabalha no
terreno, foi igualmente produzido
um manual de ferramentas — a C-Lab
Toolbox — dirigido a profissionais,
entidades publicas e privadas e
outros agentes locais, com o objetivo
de capacitar o acolhimento e
acompanhamento a luz de valores
humanistas, mutualistas e europeus.
O desafio, agora, é garantir
continuidade: manter a formagao dos
profissionais como pratica regular,
atualizar instrumentos e reforgar

a articulacdo entre acolhimento,
aprendizagem da lingua, qualificagao
e empregabilidade. m

‘ ‘ PAOLA SAYAGO
VENEZUELANA
Este pais é também agora meu

e reconhego a importancia
fundamental de aprender o idioma

portugués. Uma das primeiras
oportunidades que tive aqui foi
participar no processo RVCC, que
me permitiu obter um certificado
escolar, algo muito importante.”
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A BENEFICENCIA(
FAMILIAR !

| Daniel Renato ao centro acompanhado de colaboradoras da Beneficéncia Familiar.

A INOVACAO QUE REABRE O MUTUALISMO

AO QUOTIDIANO URBANO

Em frente ao Mercado do Bolhdo, no Porto, a Beneficéncia Familiar
apresenta-se com um edificio de sete pisos onde multiplica valéncias, traz
gente nova ao mutualismo e faz do exercicio fisico e bem-estar uma porta
de entrada para a saude, o convivio e o sentido de pertenca.

O mutualismo portugués atravessa um
periodo de grandes transformacdes.
Associagdes que outrora pulsavam

de vitalidade veem agora os seus
associados envelhecerem, enfrentando
dificuldades em atrair novos membros.
Simultaneamente, existem associagdes
que expandiram e consolidaram
programas inovadores em multiplos
dominios. E o caso d’'A Beneficéncia
Familiar, que com a inauguracao, em
2023, de uma nova sede com sete

pisos, propds-se a repensar o que uma

associacao mutualista podia ser e
fazer. Daniel Renato, gestor do espago
de exercicio e bem-estar, emergiu
como figura-chave neste processo de
transformacao.

A convite do Presidente do Conselho
de Administragao, Carlos Jorge

Silva, comegou por elaborar o plano
de negdcios do ginasio e a gerir

esse espaco. Progressivamente,
absorveu mais responsabilidades —

a dinamica dos pisos, a integragao

de parceiros empresariais e a
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captacgao de associados. Pequenos

e médios comerciantes do centro

do Porto comecaram a inscrever

0s seus colaboradores quando
compreenderam que oferecer

acesso a um ginasio, uma clinica e
uma farmacia era um diferenciador
competitivo, e os numeros refletem
isso mesmo: “A volta do exercicio ja
ultrapassamos os mil novos associados,”
refere Daniel Renato. “Se o dominio do
exercicio representa entre 30 e 40%

das novas entradas, isso significa que
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nos Ultimos dois anos entraram entre

3.000 e 4.000 novos associados.”
André Duarte PtV é proprietario da
Talento Formagao, uma empresa de
formacao profissional certificada em 23
areas. Instalou a sede principal na ABF
e todos se tornaram associados.

Olga Silva feto2) & associada desde

os 18 anos. Aos 58, apds enfrentar

um cancro e suportar meses de
quimioterapia, havia entrado numa
fase de sedentarismo grave. Os
médicos recomendavam exercicio
fisico. “Quando isto abriu foi aquela
luzinha,” diz. Agora frequenta o ginasio
diariamente. “Sinto mais seguranga,
até a andar na rua, porque eu
desequilibrava-me imenso, e agora ja
caminho melhor.”

Esmeralda Dias 3 regressou a
associagao apds uma longa auséncia.
Quando chegou, estava prestes a
submeter-se a uma cirurgia. Daniel
Renato e as treinadoras Sandra e Marta

propuseram gue fizesse exercicio

“PASSEI A SENTIR QUE
PERTENCIA A CIDADE.”

primeiro para ganhar massa muscular.
Quando voltou ao seu médico

meses depois, a operagao ja nao era
necessaria. “Tenho a certeza que fiquei
com menos de 20 ou 30 anos em
cima.” descreve.

Originaria do Rio de Janeiro, no Brasil,
a psicdloga Lilly Rahy 4 chegou

ao Porto desenraizada, a procura de
um lugar com o qual se identificasse.
"Quando me tornei associada passei

a sentir que pertencia a cidade.

Até entao estava perdida’, conta.
Pouco tempo depois, Lilly tornava-se
voluntaria na associacao, oferecendo
aulas de meditagcao sem compensagao.
“Tenho esta idea que Deus nos deu
dons e habilidades, e que nem

tudo é sobre dinheiro. O dinheiro é
importante, vive-se dele, mas ha coisas
gue o dinheiro nao paga. Foi esta
sensacao de pertenga que senti aqui
que me deu vontade de oferecer uma
hora do meu dia.”

Com 89 anos, Joaquim Cruz feto5)
inscreveu-se na Universidade Sénior
aquando da sua inauguragao. “Se
calhar aprender até é secundario. E
mais conviver, conhecer pessoas e nao
ficar confinado em casa.”

Jaime Ribeiro ®®), 72 anos, vem de
Viana do Castelo. Era sécio de outro
ginasio, mas descobriu a Beneficéncia
e viu a diferenga. “Isto para mim é o
ideal. Gosto, porque é amplo, é claro,
tem mais visibilidade.” Frequenta
aulas de Mindfulness. “Quando chega

ao fim do dia, depois de um dia
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bem passado aqui, em exercicios,

em meditagao, sinto-me mais
descontraido e até mais aliviado.” A
vida quotidiana do edificio nao se faz
apenas de ginasio e aulas. Faz-se, por
exemplo, a mesa — e a mesa, na ABF,
foi pensada como espaco social, ndo
como corredor de servigo. Luisa Oliveira
Santos 7, responsavel pela area de
restauracao, explica que os associados
tém um precgo especial, com uma
diferenca de “um euro e meio” no
menu, mas sublinha que o conceito
foi deliberadamente transformado:
“Isto tornou-se um restaurante quase
normal. Levamos a comida a mesa,
com um tratamento diferente. Eu

nao queria ter a comida a vista e as
pessoas a andar com o tabuleiro.” A
razao surge na proépria conversa, sem
moralismos: se funcionasse como
cantina tradicional, “as pessoas vinham
a procura da comida muito barata e
com menos qualidade”. O caminho
escolhido foi outro: “Elevamos a
fasquia, subimos um bocadinho os
precos, mas temos comida muito boa
e ingredientes frescos todos os dias.”
Ha edificios que ampliam servicos; ha
outros que ampliam possibilidades

de vida. A nova sede da Beneficéncia,
com a ABF Exercicio e Bem-Estar como
uma das suas ancoras, revela uma
forma contemporanea de mutualismo:
uma instituicao que se mede pelo que
permite aos seus associados fazerem
de novo — caminhar com seguranca,
regressar a aprendizagem, criar rotinas,

oferecer tempo, reconhecer-se num

lugar. m
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O Legado do Operdrio de Evora entra
no caminho do centendrio com a casa renovada!

Com uma histéria que se aproxima

dos 100 anos, O Legado do Operario
de Evora voltou a abrir as portas da
sua sede apods dois anos de obras,
mantendo a mesma morada e
mudando, de forma visivel, a relagcao
do espago com quem o procura.
Onde antes predominavam materiais
e tons escuros associados a memoria
e a permanéncia, surgem agora tons
brancos e luminosidade, num discurso
que procura ligar a renovagao fisica a
uma ideia de futuro e de proximidade
com os associados.

A mudanga, porém, nao pretende

ser lida como rutura. O préprio nome
da instituicdo é convocado para
ancorar o sentido do investimento.
“Legado” é o que se transmite, material
e imaterialmente, e é também a
continuidade de valores, de praticas
de solidariedade e de pertenga
comunitaria. Nao é facil modernizar
sem perder identidade, atualizar
servicos sem descaracterizar a relagao
mutualista ou melhorar condicoes

de atendimento sem transformar

a casa hum espaco distante. Ainda
assim, o quotidiano da nova sede do
Legado do Operario mostra que esse
equilibrio é possivel e foi alcangado
com consisténcia: um espago mais
funcional e luminoso, sem abdicar

da proximidade, da confianga e do

sentido de pertenga que sustentam

a instituicdo ha quase um século.
Entre o atendimento administrativo,
0s pagamentos de quotas e a gestao
de planos mutualistas, a instituicao
mantém uma operagao regular que
se cruza com respostas de saude,
incluindo consultas, como clinica
geral, medicina dentaria e psiquiatria,
num contexto em que a procura por
cuidados de proximidade continua

a ser um fator de fidelizagdo e de
utilidade social.

A prépria comunicagao interna e
externa do Legado insiste nesse ponto:
os associados valorizam ter um espago
onde a familia é bem recebida, onde
tém acesso a cuidados de saude em
condigdes especificas, instrumentos de
poupanca simples e seguros, e apoios
financeiros ao longo do ciclo de vida -
da juventude a reforma.

O Legado mantém também uma
dimensao cultural, através de uma
galeria e de um espaco de promogao
artistica, e administra um bairro com
86 moradias construidas nos anos

40, em regime de arrendamento a
custos acessiveis para associados.

Esta combinagao de respostas, saude,
protegao social, habitagdo e cultura,
ajuda a perceber por que razao

a remodelagdo da sede tem um
significado que ultrapassa a estética,
funcionando como investimento num

“centro de gravidade” institucional
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Acima, uma fotografia antiga da sede
da associacdo. A esquerda, parte da
equipa administrativa.

onde se cruzam servicos, pertenga

e gestao comunitaria. O ano de

2026 comemorara o 99.° aniversario

da instituicdo alentejana, com a
promessa de celebragdo “em grande’!
E com isso, mobilizam associados,
reforcam a identidade, dao coeréncia

a mudangas internas, incluindo
renovacado de equipa, requalificacao

de espacos e preparagao de novas
iniciativas, mostrando uma instituicao
gue se move em varias frentes ao
mesmo tempo, gerindo patrimonio
social e respondendo a necessidades
especificas, num territério onde os
custos de vida e o acesso a servigos sao
temas centrais.

Se o mutualismo vive da continuidade,
vive também da capacidade de se
reorganizar para continuar util. A nova
sede, na mesma morada, pretende ser
exatamente isso: um espago renovado
para uma missao que permanece, numM
momento em que o Legado se prepara
para escrever o capitulo mais simbdlico
da sua histéria: o caminho até ao

centenario. m
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HELDER PI

A HABITAGAO ACESSIVEL
COMO MISSAO INSTITUCIONAL

Sede da Previdéncia dos Ferrovidrios de Portugal, na baixa do Porto.
O edificio integra habitacdo acessivel e lojas com rendas condicionadas.

“VAMOS CONTINUAR A CONTRIBUIR E A EVOLUIR
PARA O BEM DA HABITAGAO ACESSIVEL.”

A historia de Hélder Pinheiro cruza
duas linhas que, no seu caso, nunca
deixaram de andar em paralelo: a
ferrovia e o mutualismo. Maquinista

de profissao e presidente da
Previdéncia dos Ferroviarios de
Portugal, dirige uma instituicao que
fez da habitagao acessivel o seu eixo
central de intervencao social, num
Porto onde o acesso a uma casa a
precos comportaveis &, hd décadas, um
problema recorrente.

Recentemente, Hélder Pinheiro

foi distinguido pela Unido das
Mutualidades Portuguesas (UMP) com
o Prémio Mutualismo e Solidariedade,
distincdo que reconhece dirigentes
mutualistas com um longo e auspicioso
trajeto na causa do mutualismo e

da solidariedade, e que o apanhou
totalmente desprevenido.

Na cerimodnia do Dia Nacional do
Mutualismo, ouviu o seu nome, olhou a
volta e ainda pensou que se tratasse de

um engano. O momento ganhou ainda
mais peso porque a familia tinha sido
chamada em segredo. Mas basta deixa-
-lo falar para perceber que o centro da
conversa ndo é o prémio. E a habitacdo.
“Comecei a minha atividade como
ferroviario em maio de 2001,
sensivelmente ha 25 anos’, situa.

“Eu ja tinha um curso de mecénica e
eletrénica, o que me permitiu estar
mais a frente de outras pessoas, porque
tinha o conhecimento do que era

o motor diesel e o motor elétrico, e
facilitou-me a vida para entrar como
maquinista.” Hoje continua ligado a
condugao, mas também a formagao:
“Neste momento dou formacgao a
magquinistas que precisem, ndo soé para
a empresa como para outras, porque
agora ha a liberalizagao; além da CP ha
outras empresas que estdo a operar no
mercado.”

A relagao com a ferrovia vem de tras.
“O meu pai ja era ferroviario”, diz.
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“Comecou pela via, chegou a ser
maquinista, antes foi fogueiro, depois
foi inspetor e posteriormente chefe

de Porto.”

Foi ja dentro da CP que lhe
propuseram entrar na Previdéncia dos
Ferroviarios. “Quando entrei para a CP e
para a area da ferrovia, foi-me proposto
se queria associar-me a esta instituicao,
porque queriam renovar os quadros’,
conta. Aceitou. “Vim como dirigente, fiz
parte da diregdo e, a partir dai, ganhei
o fascinio por esta institui¢cdo.”

Foi nesse processo de reestruturacao
gue o seu papel foi crescendo:
“Comecei como diretor, depois passei a
diretor-geral e cheguei ao dia de hoje
como presidente da dire¢do.” Tudo de
forma voluntéria: “Sou presidente da
direcdo, tenho os funcionarios, mas

sou voluntario, nao recebo nenhuma
compensagao por estar aqui.”

Quando explica o que o move, a
resposta é direta: “Foi o fascinio de
ajudar as pessoas, principalmente os
portuenses, na nossa area, que era a
habitacao acessivel.” E acrescenta: “Hoje
em dia é cada vez mais evidente que é
uma valéncia que a Previdéncia tem e



“HA CINCO ANOS QUE NAO AUMENTAMOS RENDAS.”

gue muito honra em ser pioneira aqui
no Porto.”

Essa valéncia traduz-se em ndmeros
muito concretos. No edificio da propria
Previdéncia, em plena zona central

do Porto, existem dez habitagdes. Em
Campanha, a escala é outra: “Temos
cerca de 140. Podemos dizer que é
um bairro: as pessoas dao-se bem,
conhecem-se todas.”

As rendas praticadas ilustram o
desfasamento em relagao ao mercado
da cidade. “Temos T1, T2 e T3. A
média de um T3 é entre 200 e 250
euros. A média de um T2 é entre 100
e 150", enumera. Existem algumas
“casas que ja sao rendas aumentadas’,
cuja atualizagao fica dependente

das deliberagdes do Governo, mas a
instituicdo tem optado por ndo mexer
nos valores: “Ha cinco anos que nao
aumentamos rendas, derivado da
pandemia e de outros fatores.”

Para além das casas, ha duas lojas no
piso térreo. “A renda mais alta sao 500
euros’, refere, chamando a atencao
para o contraste com a envolvente:
“Isto aqui é em pleno centro da cidade.
Estamos a falar em rendas que podem
ir até aos 5 mil euros.”

A procura chega sobretudo por
recomendagodes informais. “As pessoas,
ou quem ja passou por aqui e ja deixou
a casa, dizem que vao a Previdéncia
porque sao casas excelentes, tratam
bem as pessoas’, descreve.

Ao mesmo tempo, persiste um
problema de percegao publica.
“Continua a existir aqui um certo
estigma, com muita gente a ndo
conseguir diferenciar habitagao
acessivel de habitacdo social”, nota. E
precisamente ai que faz questao de
marcar posicao: “Habitagado acessivel
nunca pode ser habitacao social.
Habitacdo social € um bem que o
Estado estd a oferecer através de
dinheiros publicos. Ja a habitagao
acessivel é o que estamos a praticar:

| Edificio da Previdéncia dos Ferrovidrios em Campanhd.

mediante certos valores, certos tramites
das rendas praticadas no mercado,
tentando nao as colocar nem muito
altas nem muito baixas, mas de acordo
com aquilo que as pessoas podem
pagar.” Em plena baixa do Porto,
conclui, “acho que qualquer pessoa
consegue pagar 200, 250 euros” por
uma casa com estas caracteristicas.

A centralidade da habitagdo percebe-
-se melhor quando recua a fundagao
da instituigao. “Isto surgiu em 1930",
recorda. “Houve a necessidade de criar
alojamento para os ferroviarios porque
viajavam do norte para o sul do pais.”
Hoje muitas dessas deslocagbes
fazem-se em muito menos tempo,
mas a época o cenario era outro: “As
distancias, que agora se fazem muito
mais depressa, na altura, eram de
quatro a cinco horas.” A solugao foi criar
estruturas de alojamento para quem se
deslocava constantemente: “Ja tivemos
uma filial em Lisboa mas com o tempo,
por problemas de logistica e “falta de
oportunidade para alguns ferroviarios,
houve a necessidade de criar s6 uma
instituicao e fundir as duas.” A escolha
da cidade do Porto nao foi automatica,
mas acabou por prevalecer. “A maior
parte dos ferroviarios eram do Norte. O
Norte tinha muitas linhas, tinha muitas
vias, vias estreitas, que depois, ao longo
dos anos, fecharam.” Das vias estreitas,
destaca a do Vouga, “de Espinho até

a Sernada’, que “ainda esta em pleno
gozo das suas funcionalidades” e onde
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se fazem “viagens histéricas, a recordar
0s tempos antigos”.

A relacdo com o poder local tem

sido feita entre colaboragao e varios
constrangimentos. Interpelado sobre

a articulagao com a Camara Municipal
do Porto, Hélder Pinheiro comeca

por lembrar a mudanca de executivo
autdrquico e admite que, com a atual
equipa, “ainda nao sabemos qual

é a forma como eles querem fazer
parcerias’. Recorda, contudo, que,
com o executivo anterior, existia uma
parceria ja consolidada: “o poder local
ajudou-nos muito. Nao ajudou mais
porgue nao ha terrenos, nao ha casas.”
A Camara, através da Domus Social,
chegou mesmo a manifestar interesse
em recorrer ao pargue habitacional da
Previdéncia, porém a inexisténcia de
habitacdes vagas travou esse caminho.
E neste pano de fundo - habitagdo
acessivel, historia ferroviaria,
mutualismo, dificuldades de renovacao
- que o Prémio Mutualismo e
Solidariedade ganha sentido para
Hélder Pinheiro. Na cerimonia,

mais do que o momento de palco,
retém o significado que |lhe atribui:
“Simboliza muito para mim, porque é
o reconhecimento de muitos anos de
trabalho e dedicacao a esta instituicao
e também ao mutualismo. Da-nos
motivagdo para continuar a contribuir
e a evoluir para o bem da habitagao
acessivel, para o bem da comunidade e
para o bem dos portuenses."m
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JOAO ESTEVES

RETRATO FAMILIAR:

O MUTUALISMO VISTO DE CASA

Jodo Esteves, presidente da ASM Protectora dos Artistas de Faro,
acompanhado pela sua familia, recebe o Prémio Mutualismo e
Solidariedade atribuido pela UMP.

“DIZIA SEMPRE QUE O MUTUALISMO ERA UMA
FORMA DE AJUDAR E DE DAR RESPOSTAS ONDE,

Em 2025, no Dia Nacional do
Mutualismo, a Unido das Mutualidades
Portuguesas distinguiu Jodo Esteves,
dirigente da Associacao de Socorros
Mdtuos “Protectora dos Artistas” de
Faro, com o Prémio Mutualismo

e Solidariedade. O homenageado

confessa que “ndo estava na expectativa”

dessa distincdo. Muito menos que a
familia mais proxima tivesse percorrido
cerca de 600 quildmetros para se
juntar a ele em palco, de surpresa,
justamente nesse momento. “Fiquei
muito sensibilizado por isso”, assinala.
A sua histéria de vida é contada por:
Rui Esteves, filho mais velho, que aceita
falar ndo para substituir a voz do pai,
mas para mostrar o que uma entrega
continuada a vida associativa faz ao
tempo, as rotinas e a propria ideia de
familia. Quando Ihe perguntamos o que
sentiu ao ver o pai receber o prémio,
Rui, de 55 anos, responde: “Senti um
grande orgulho por ver reconhecida

toda a sua dedicagao a causa.” O retrato
comeca muito antes de Faro. “O meu
pai nasceu em Lisboa, na Maternidade
Alfredo da Costa, em abril de 1943",
diz-nos, situando-o num contexto de
trabalho duro e mobilidade social
contida: “O meu avd era um pequeno
empreiteiro de construgao civil, com
origens no Minho; a minha avé fazia
trabalhos domésticos noutras casas,

e era da Beira Alta.” A infancia e
adolescéncia passaram-se “na Avenida
da Igreja, em frente a Igreja de Sao
Jodo de Brito”, num periodo “marcado
pelo ritmo da capital portuguesa

nos anos 50 e 60". O percurso escolar
leva-o do Liceu Camoes ao Instituto
Industrial de Lisboa (actual ISEL),
onde inicia Engenharia Civil — até
que, em 1966, é mobilizado para
Angola, permanecendo |3 até 1969.

Rui sublinha a marca desse periodo
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POR VEZES, O ESTADO FALHA”

com uma frase que funciona quase
como chave interpretativa do que viria
depois: “A Guerra Colonial marcou
profundamente a sua visdo do mundo
e reforcou o seu desejo de construir
um futuro sélido ao regressar.” Nas
conversas de familia, o pai regressa
muitas vezes a memarias que parecem
peguenas, mas que, juntas, desenham
caracter. Rui recorda “as temporadas de
férias e verdes” nas aldeias de origem,
onde se tornou evidente “a consciéncia
das grandes diferengas de Lisboa para
o resto do pais”. Em Lisboa, aparece
com frequéncia uma imagem: “as
tardes passadas a ‘estudar’ na velha
Pastelaria Suprema, na Avenida de
Roma.” E ha a frase repetida com
humor: “Veio para Faro julgando ficar
apenas meia duzia de anos, mas ainda
por aqui anda..” Angola permanece

como assunto insistente: “Angola esta



sempre presente e usa-o para tudo,
desde o sentimento ao exemplo.”

A mudanca para Faro é descrita por Rui
como um encadeamento de decisdes
realistas. Ao regressar de Angola, o

pai casa, trabalha dois anos numa
empresa de exportagdo de marmores
para os Estados Unidos e, em 1970

— “com 0 meu nascimento” —, surge

a proposta de vir para o sul: “O tio da
minha mae sugeriu que se mudassem,
onde poderia exercer a atividade de
construtor civil”, seguindo-se a inscrigao
na Escola Industrial Tomas Cabreira,

a conclusao do curso de agente
técnico de arquitectura e engenharia

e a assuncao de responsabilidade

por obras. Mas Faro da-lhe também
outra dimensao: a participagao civica
organizada. “Depressa percebeu

as caréncias sociais ai existentes e
comegou a integrar o Rotary Club de
Faro”, passando ainda por estruturas
como a Confederagao dos Empresarios
do Algarve e a Associagao de Empresas
de Construcao e Obras Publicas e
Servicos. E neste lastro que surge, ja
mais tarde, a ligagdo a Protectora dos
Artistas. Rui identifica a ponte humana
gue abre a porta: “O convite partiu de
um velho amigo e companheiro no
Rotary Club de Faro, o Seromenho.
Com a chegada da reforma, ele viu a
possibilidade de dedicar o seu tempo
livre em prol do projeto mutualista.”

A motivagao, tal como o filho a formula,
nao é uma epifania; é continuidade:

“A experiéncia acumulada no
movimento rotario e no associativismo
empresarial determinou a convicgao
de que poderia fazer a diferenga no
mutualismo.” Em casa, Rui diz que o
pai explicava o mutualismo com uma
definicao direta, quase pedagdgica:
“Uma forma de poder ajudar e
proporcionar a outros respostas onde,
por vezes, o Estado falha.” Depois,
vieram os cargos de diregao e a
reconfiguragao pratica do quotidiano.

Rui descreve-o como um regresso a

um ritmo intenso: “Passou novamente
a ser um homem atarefado, com

uma agenda pesada, e fazia-o com

um orgulho imenso.” E acrescenta a
consequéncia doméstica, sem lirismo:
“Da minha parte, passei a ter de
combinar com antecedéncia até um
café ou um simples almoco.”

Quando tenta resumir a missao

do pai dentro da Associagao, Rui
aponta para uma tarefa que muitas
mutualidades conhecem bem e nem
sempre conseguem cumprir: manter a
instituicdo viva sem a deixar congelar
em regras que ja nao respondem ao
presente. “Independentemente dos
estatutos existentes, sentia como
missao tentar adaptar as novas
realidades coletivas as regras existentes
e fazer com que o futuro fosse mais
promissor.” Questionado sobre se o pai
falava da Associagao como trabalho ou
como missao, Rui ndo hesita: “Sempre
como missao.” E recorda uma ideia que
o pai repetia, para afastar a linguagem
do sacrificio como medalha: “Enquanto
sentir prazer ao leme da Associagao,

nada é sentido como sacrificio.”

O perfil que o filho traga é, antes de
tudo, moral: “Calmo, focado, um lutador
por causas, sensivel, tolerante e justo.”
Essa descrigdo encaixa numa memoaria
de infancia que Rui traz com particular
nitidez: reunides de familia “junto

a uma mesa com comida”, onde

se discutiam “ética e valores” em
confronto com “politica e Estado”, e
onde o pai insistia numa exigéncia que
Rui guarda como aprendizagem: “E
preciso saber colocar-nos no lugar dos
outros para tomar decisdes que nem
sempre sao faceis e pacificas.”

No fim, a distingao publica volta

a caber numa frase curta, dita do
interior da familia: orgulho por um
reconhecimento que chega a quem,
durante anos, organizou tempo e
energia em torno de uma instituicao. E
Rui deixa um pedido para o futuro que
evita o tom monumental e escolhe o
essencial: “Acreditar que tudo é possivel
desde que acreditemos nos nossos
principios de ética e valores, sendo
capazes de motivar os outros em prol
do colectivo. Na verdade, precisamos

todos uns dos outros.” m

“A GUERRA COLONIAL MARCOU
PROFUNDAMENTE A SUA VISAO DO MUNDO.”

Jodo Esteves com o filho Rui (acima, a esquerda). Angola, década
de 1960 (acima, & direita). Em passeio com a familia (abaixo).
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FUNDAGCAO
CALOUSTE
GULBENKIAN

COOPERAGAO PARA

IMPACTO SOCIAL

PREMIO MUTUALISMO E SOLIDARIEDADE
INTERNACIONAL

A missao que a Fundagao assume publicamente

é clara: promover o desenvolvimento de pessoas e
organizagdes através da arte, da ciéncia, da educagao
e da beneficéncia, com o objetivo de contribuir para
uma sociedade mais equitativa e sustentavel, num

enquadramento que, mais do que programatico,

se traduz numa forma de operar que cruza cultura,

conhecimento e intervencgao social, apoiando
instituicdes e projetos em Portugal e fora do pais,
e sustentando areas tao distintas como o acesso a
cultura, a reducgao de desigualdades no acesso a
educacao e o apoio a populagdes vulneraveis.

Um exemplo recente dessa aproximagao com
expressao territorial, encontra-se na parceria com
a Unidao das Mutualidades Portuguesas no projeto
de promocao da saude mental “(Des)construir, (Re)
pensar e (Re)educar, transformando vidas através
da saude mental”. O programa, apresentado
como piloto com duragao de trés anos, é dirigido
a cerca de 600 criancas e jovens em idade escolar
no territério transmontano e recorre a arteterapia
como ferramenta para desenvolver competéncias
socioemocionais.

Foi este perfil, simultaneamente internacional e
atento ao desenho de solugdes sustentaveis, que
esteve na base do reconhecimento atribuido pela
Uniado das Mutualidades Portuguesas a Fundacao,
com o Prémio Mutualismo e Solidariedade
Internacional. A distingao foi recebida por Pedro
Calado, diretor do Programa Democracia e
Sociedade Civil: “Este reconhecimento ¢, para
nés, um sinal de estimulo e de confianca,” disse,
“A Fundagdo continua muito focada em procurar
responder aos problemas da atualidade. Os
desafios sdo cada vez mais complexos e globais
e, por isso, distinguir a Fundagao nesta logica de

desenvolvimento e de cooperagao é um sinal

Campos de Matematica Gulbenkian em Cabo Verde.
Cortesia da Universidade de Cabo Verde.

positivo: acreditamos que sé com uma abordagem

global e em parceria conseguimos dar resposta a esses
problemas. O nosso fundador, Calouste Sarkis Gulbenkian,
tinha muito presente a ideia de uma fundagao ao servico
da humanidade. Enquanto houver pessoas cujos direitos,
liberdades e garantias nao estejam plenamente assegurados,
nas geografias onde atuamos, como Africa e os PALOP,
mas também em paises como Franga e o Reino Unido,

e ainda junto das comunidades arménias, onde temos
uma presenga histdrica, ha trabalho a fazer e resultados a
alcancar, na saude e também noutros dominios, como a
educacao.”

ASSOCIACAO
ENTRAJUDA

CAPACITAR PARA MELHOR CUIDAR

PREMIO CIDADANIA E SOLIDARIEDADE

A acao social vive frequentemente sob uma pressao
paradoxal: as necessidades aumentam, mas a capacidade
instalada nem sempre acompanha, sobretudo nas
organizagdes que asseguram respostas de proximidade

e quotidiano. E aqui que a Associacdo Entrajuda tem
construido a sua relevancia, ao trabalhar ndo sobre o
beneficiario final de forma direta e exclusiva, mas sobre as
instituicoes que, todos os dias, sustentam a rede de apoio
social.
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A Entrajuda define a sua missdo como o reforco do
setor nao lucrativo, em especial das instituicdes de
solidariedade social, promovendo o acesso a meios

e recursos gue lhes permitam exercer um papel
determinante na inclusao social e no combate

a pobreza. Acrescenta ainda um segundo eixo,
igualmente estruturante, a mobilizagdo de pessoas
para uma intervengao civica organizada no combate
a pobreza. O Prémio Cidadania e Solidariedade
atribuido pela Unido das Mutualidades Portuguesas a
Entrajuda reconheceu precisamente este contributo,
salientando o apoio as instituicdes sociais, a formagao
e a disponibilizacao de equipamentos recuperados
para reutilizagdo: “O trabalho que temos desenvolvido
é muito relevante no dominio da cidadania e da
solidariedade, sobretudo no apoio as pessoas € as
instituicdes que enfrentam necessidades concretas’,
referiu Vitor Saraiva, Coordenador Executivo da Zona
Norte da Entrajuda. “Deveriam fazer-se mais acordos
com as mutualidades para chegarmos a mais pessoas,
com 0 Nosso apoio a nivel dos bens doados, da parte
informatica e gestdo e organizagao, e também do
voluntariado.”

| Voluntadrias da Entrajuda organizam bens doados.

65

Catia Rodrigues, a direita, recebe o Prémio Trabalhador do Ano,
pelas mdos do Presidente da INATEL, José Manuel da Costa
Soares. A esquerda, Teresa Vieira, Administradora da Sociedade
de Turismo de Santa Maria da Feira.

CATIA RODRIGUES

PREMIO TRABALHADOR DO ANO

Numa associagdo mutualista, a qualidade do servico
prestado depende tanto da resposta clinica e social
como da estabilidade do trabalho didrio que mantém a
instituicao a funcionar. Foi essa dimensao, muitas vezes
discreta, que a votagao publica do Prémio Trabalhador
do Ano 2025 acabou por tornar visivel ao escolher
Catia Rodrigues, administrativa d’A Mutualidade de
Santa Maria (Esmoriz, fundada em 1897). O resultado
foi apurado através de votagao online, com mais de

8 mil votos registados no total. A vencedora recebeu
um voucher para uma estadia de seis noites para duas
pessoas huma unidade hoteleira da Inatel, oferecido
pela Fundacao Inatel. A propria enquadrou o momento
numa légica de equipa: “Ja a prépria candidatura tinha
sido uma surpresa. Foi o reconhecimento do trabalho
que tenho feito na Mutualidade e acima de tudo

com as equipas com quem tenho trabalhado. Este
prémio nao é sé meu, é de todas nés.” E acrescentou:
“Trabalhamos sempre para o objetivo comum que é
prestar o melhor servigo.” Os restantes lugares do pddio
foram ocupados por Miguel Santos, diretor técnico

da farmacia da Associagao de Socorros Mutuos dos
Artistas de Faro, e por Maria de Fatima Alves, auxiliar de
acao educativa do Legado do Caixeiro Alentejano, em
Evora. Ambos receberam um voucher para utilizacdo
nas Termas de Sado Jorge. A entrega decorreu no Dia
Nacional do Mutualismo, realizado a 30 de maio, em
Vila Nova de Gaia.
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PARA CONHECER OS PROTOCOLOS, DESCONTOS E VANTAGENS DESTINADOS AS ASSOCIAGOES MUTUALISTAS FILIADAS
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