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O QUE SAO MUTUALIDADES?
S&o IPSS sem fins lucrativos e de

utilidade publica, que disponibilizam
aos seus associados e familias,
essencialmente através da respetiva
quotizacdo, modalidades de
beneficios complementares de
seguranca social e saude.

O QUE FAZEM POR SI?

MODALIDADES DE SEGURANGA SOCIAL
Solugdes de poupanga, reforma,
invalidez, sobrevivéncia, desemprego,
capitais para jovens, educagao...

MODALIDADES DE SAUDE

Assisténcia médica e de enfermagem
(clinicas, hospitais, exames),
assisténcia medicamentosa

AGAO SOCIAL
Creches, jardins de infancia, lares,
apoio domiciliario, centros de dia...
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EDITORIAL

UM COMPROMISSO
COM A RELEVANCIA DO
MUTUALISMO NA SOCIEDADE

A Revista MUT tem vindo a consolidar-se como um
espaco privilegiado de comunicagao e reflexao sobre o
mutualismo e a economia social, apostando na relevancia
dos seus conteudos e no impacto da sua mensagem. Mais
do que um repositério das atividades anuais da Uniao das
Mutualidades Portuguesas (UMP), a MUT evoluiu para se
afirmar como uma ferramenta de didlogo com os diversos
publicos do setor social e da sociedade em geral.

Ao longo dos anos, os conteldos basearam-se em
entrevistas de fundo com figuras do governo, artigos de
opinidao e uma cobertura das iniciativas da UMP e das
associagdes mutualistas. Contudo, as novas exigéncias

da comunicacao e a necessidade de construir narrativas
mais inspiradoras indo ao encontro das tendéncias

atuais da economia social e dos interesses da sociedade
contemporanea impulsionaram-nos a diversificar os temas
abordados.

Nas ultimas edigdes, introduzimos artigos de fundo
explorando o impacto econdmico e social do mutualismo,
aborddmos temas como as respostas habitacionais
promovidas pelas mutualidades, a poupanca através das
geragoes e reportagens sobre projetos inovadores que
estao a transformar o setor.

Esta edicao leva essa evolucao mais longe, dando voz

a antigos dirigentes mutualistas, que partilham as

suas historias e visdes, e a personalidades mediaticas

que refletem sobre a poupanca e a intervencgao social.
Apresentamos, também, histérias de sucesso no
associativismo mutualista, projetos empreendedores que
alavancam a capacidade de intervencao das mutualidades
nos territérios. Como tema de capa, uma oportuna
entrevista de fundo com Luis Alberto Silva, que lidera a
UMP ha 12 anos e acaba de ser reeleito para um novo
mandato.

Esta abordagem plural reforca o compromisso da Revista
MUT em destacar temas especificos do mutualismo

sem perder de vista a sua intersegcdo com questdes mais
amplas da economia social e da sociedade. Queremos

ser mais do que uma voz do movimento mutualista;
queremos ser um espelho da relevancia do setor, um
catalisador de ideias e um veiculo de inspiracao para o
futuro.

Convidamo-lo a explorar esta edicdo com a certeza de
que, ao longo destas paginas, descobrird o dinamismo, a
inovacao e a esséncia solidaria que tornam o mutualismo
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IC VOS HORIZONTES
O MUTUALISMO

Reeleito para um novo mandato a frente da Unidao das Mutualidades
Portuguesas (UMP), Luis Alberto Silva revela os “novos horizontes

do mutualismo” que pretende abrir nos préximos quatro anos.

Entre desafios como a expansao e capacitacio do movimento,

a abolicao dos constrangimentos que impedem o setor de reforcar

0 seu'papel nos cuidados de sauide e a internacionalizacao, acredita
gue arevisio do Codigo das Associagdes Mutualistas estara para
breve: Em mais de uma década de lideran¢a, mudo paradigma
da UMP%indo ao encontro das associagdes, profissionalizando

DS Sels servicos e assumindo uma voz ativa no espaco publico.



Foi recentemente reeleito para um
novo mandato e afirmou que nao
se recandidatou para fazer mais do
mesmo. O lema da sua campanha,
Novos Horizontes, reflete essa
visdo, mas em que se traduz
concretamente essa proclamacao?
Antes de mais, quero expressar a
nossa gratiddo as associadas da
UMP por renovarem de forma tao
expressiva a confianga nestes érgaos
associativos, sinal de que temos
sabido interpretar os seus anseios e
expectativas.

Este lema reflete exatamente o
Nosso compromisso de nao encarar
uma recandidatura como uma mera
continuidade. Sempre disse que

o mandato termina no ultimo dia,

€ 0 NoVO comega com uma Visao
completamente renovada. O que
fizemos até agora € muito pouco
comparado ao que ainda ha para
fazer. Para este mandato, temos
varias apostas estratégicas. Em
primeiro lugar, queremos recuperar
e ajudar a regularizar instituicdes
gue existiram no passado, mas que
hoje funcionam de forma precaria ou
sem cumprimento das obrigagdes
legais. O objetivo ndo é obriga-las

a seguir um caminho, mas oferecer
apoio para que se tornem mais fortes
e sustentaveis, evitando problemas
com o Estado devido a praticas
irregulares.

Outra grande prioridade é expandir o
movimento mutualista para distritos
onde atualmente nao existem
mutualidades. Sabemos que o

mutualismo ja foi representado por

cerca de 700 instituicdes no pais, mas
ha regides onde nao temos presenca.
Queremos apoiar a criagao de
associacoes mutualistas nesses locais,
promovendo praticas mutualistas
que respondam as necessidades da
comunidade local.

Além disso, focamo-nos em

ajudar institui¢des que enfrentam
fragilidades, seja na gestao ou na sua
intervencdo comunitaria. Oferecemos
consultoria e apoio técnico para

gue possam identificar dreas de
melhoria e tornar-se mais relevantes
e impactantes junto dos seus
associados e das suas comunidades.
Por outro lado, reforcaremos a

nossa presenga junto do Governo.

O mutualismo tem uma histéria de
848 anos, sendo um dos movimentos
sociais mais antigos do mundo. O
Governo precisa reconhecer isso

e permitir que continuemos a
cumprir os nossos fins, muitas vezes
travados por entraves burocraticos.
N&o queremos substituir o Governo
nem assumir fungdes que nao

Nnos competem; queremos ser
parceiros no apoio as populagdes,
especialmente as que mais precisam.

A que entraves burocraticos se
refere?

Ao Codigo das Associagdes
Mutualistas, por exemplo. No
processo de revisao de 2018, a
proposta inicial que apresentamos
baseava-se na pratica real das
mutualidades e foi feita em resposta
a uma exigéncia da Lei de Bases

da Economia Social, aprovada

pela Assembleia da Republica.
Infelizmente, o Cédigo que acabou
por ser aprovado e se encontra em
vigor nao reflete as necessidades do
movimento mutualista, prejudicando
o seu desenvolvimento.

Por isso, tomamos uma posigcao
clara: grande parte das mutualidades
decidiram nao alterar os seus
estatutos para se alinharem com

o Cddigo atual. Defendemos um
modelo que permita o progresso

e a evolugdo do setor, e fizemos

esta preocupacado chegar ao
Governo. Durante o Congresso

da UMP, a Ministra assumiu o
compromisso de tratar deste tema
e, mais recentemente, recebemos a
confirmacao de que o dossier estara
fechado e foi remetido a Ministra
para aprovagao. Acreditamos que,
finalmente, teremos um Cdédigo
atualizado que va ao encontro das
nossas pretensoes, permitindo

gue cerca de 40 estatutos das
mutualidades possam ser aprovados
e regularizados.

“QUEREMOS
RECUPERAR E AJUDAR
A REGULARIZAR
INSTITUICOES QUE
FUNCIONAM DE
FORMA PRECARIA.”
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“ACREDITAMOS

QUE, FINALMENTE,
TEREMOS UM CODIGO
ATUALIZADO QUE

VA AO ENCONTRO
DAS NOSSAS
PRETENSOES.”

O pais precisa e as mutualidades
estdo interessadas em aprofundar

a cooperagao com o Estado para
melhorar o acesso dos portugueses
aos cuidados de saude. Nesta
matéria, ha trés constrangimentos
que obstaculizam a concretizacao
plena de um dos fins fundamentais
das associacdes mutualistas

gue é a assisténcia médica e
medicamentosa. Um regime juridico
das farmacias de oficina que impede
a abertura de novas farmacias
sociais e a resisténcia do governo
em celebrar novas convengdes de
especialidades médicas e acordos
para a prescricao e realizagdo

de meios complementares de
diagnostico e terapéutica (MCDT).

Todas essas matérias ficaram
consagradas na Adenda ao
Compromisso de Cooperacao
para o Setor Social e Solidario
celebrado com o anterior Governo

em dezembro de 2023, mas ndo
tiveram traducao pratica em 2024
conforme estipulado. Acredita que
este Governo ira concretizar essas
medidas em 2025?

Tenho plena confianga de que este
Governo vai resolver estes dossiers
em 2025. E verdade que, fruto da
nossa persisténcia, conseguimos
que fossem incluidas estas matérias
na Adenda ao Compromisso de
Cooperacao, mas temos que admitir
que, com um governo em gestao
corrente, eleicdes legislativas e

um novo executivo que tinha
necessidade de se inteirar de todos
0s assuntos da governagao, nao
deixaram tempo suficiente para
concretiza-las.

Sao dossiers estruturantes para o
movimento mutualista e para o pais,
e é incompreensivel que continuem
pendentes, especialmente
considerando os problemas do
Servico Nacional de Saude (SNS),



como atrasos em consultas e exames.
O movimento mutualista foi pioneiro

na area da saude, muito antes do
SNS, e da respostas concretas as
populagdes. Temos clinicas capazes
de prestar cuidados de saude de
exceléncia, de realizar exames e
prescrever MCDT, o que evitaria que
muitos doentes sobrecarregassem
os centros de saude e as urgéncias
hospitalares. Contudo, encontramos
resisténcia do Governo em
estabelecer novas convencgdes
connosco, mesmo sabendo que

o mutualismo atende, sobretudo,
as pessoas mais carenciadas, com
menor capacidade financeira para
aceder aos cuidados de saude
privados. E injusto que acordos
semelhantes sejam celebrados
com hospitais e clinicas privadas,
enquanto as mutualidades sao
ignoradas.

Relativamente as farméacias

sociais, a situacao é igualmente
frustrante. Ha anos enfrentamos
entraves legais e processos judiciais
que impedem o crescimento

desta resposta fundamental para
a assisténcia medicamentosa.
Apesar de cumprirmos todas

as exigéncias legais, o Infarmed
aplica interpretacgdes restritivas
gue protegem os interesses das
farmacias privadas, em detrimento
das mutualidades. Atualmente,
temos cerca de 15 farmacias
sociais, mas poderiamos ter muitas
mais, aliviando os custos dos
medicamentos para guem mais
precisa.

E dificil compreender por que

motivo as mutualidades ndo tém a

mesma liberdade que o setor privado

para abrir farmacias. Enquanto
cumprirmos as areas, normas e
requisitos exigidos, nao deveria
haver qualquer impedimento. Mas
a realidade é que enfrentamos um
protecionismo dirigido as cerca de
2.000 farmacias privadas existentes,
enguanto as mutualidades sdo
limitadas. Resolvendo estes quatro
dossiers daremos um passo decisivo
para reforcar o papel do mutualismo

na sociedade portuguesa e

garantir respostas mais eficazes as
populagdes que mais precisam.

O Governo, entretanto, acaba de
celebrar um protocolo com as
Misericérdias na area da prestagao
de cuidados de saude e da
prescri¢cido de MCDT. em que nao
resolveu durante 2024 as quatro
questoes que mencionou. Como é
que as mutualidades se posicionam
relativamente a este acordo?
Encaramos como algo positivo

gue o Governo tenha assinado

este acordo com a Unido das
Misericérdias Portuguesas, sobretudo
tendo em conta a dimensao que as
Misericérdias tém na area da saude,
com os seus hospitais e respostas
especializadas.

No entanto, acredito que o Governo
falhou ao limitar o didlogo a uma
Unica entidade. O setor da economia
social ndo se resume as Misericérdias;
também inclui as mutualidades,

a CNIS e a CONFECOOP, que sao
igualmente representativas e

fundamentais para a coesao social.

“E DIFICIL
COMPREENDER
POR QUE MOTIVO
AS MUTUALIDADES
NAO TEM A MESMA
LIBERDADE QUE

O SETOR PRIVADO
PARA ABRIR
FARMACIAS.”
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Seria mais vantajoso - e até mais

justo - que este protocolo tivesse
sido negociado com as quatro
entidades que integram a Comissao
Permanente do Setor Social. Isso
beneficiaria ndo soé as instituicoes
envolvidas, mas também os
portugueses, que poderiam contar
com um refor¢co mais equilibrado e
eficaz ao Servico Nacional de Saude
(SNS).

Fizemos sentir este desagrado

ao Governo, através de uma carta
enviada ao Primeiro-Ministro,

e 0s outros parceiros também
expressaram as suas preocupacoes
a Ministra da Saude. Estas iniciativas
tém como objetivo nao criar divisoes,
mas garantir equidade entre todas
as entidades representativas. Ja
temos uma reuniao agendada com a
Ministra para reforgar a importancia
de um didlogo mais inclusivo e de
uma abordagem mais harmoniosa

em futuras negociagdes.

No fundo, todos ganhamos - o SNS,
as instituicoes e, acima de tudo,

0s portugueses - se houver uma
distribuicao mais equilibrada das
responsabilidades. As mutualidades,
por exemplo, tém clinicas e servicos
gue podem ajudar a aliviar a pressao
sobre as unidades de saude e as
urgéncias hospitalares, tal como
acontece com o setor privado. O
objetivo é sempre garantir que as
pessoas tenham acesso a cuidados
meédicos de forma célere e eficaz,
independentemente da entidade
gue preste o servico. Se trabalharmos
juntos, reforcamos o SNS e
melhoramos a qualidade de vida dos
cidadaos.

O mundo em que vivemos esta a
viver profundas transformacoées.
A evolucao demografica gera
preocupacoes no que respeita
ao futuro do Estado Social,

seja ao nivel do acesso dos
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“AS MUTUALIDADES CONGREGAM
MAIS DE UM MILHAO DE ASSOCIADOS
E CONCEDEM BENEFICIOS A MAIS

| DE 2,5 MILHOES DE PORTUGUESES.”

portugueses aos cuidados de
saude, da sustentabilidade da
seguranca social, da protecao de
uma populagao envelhecida e
dos imigrantes que escolheram
Portugal para refazerem as suas
vidas. Como é que se posiciona o
movimento mutualista, a quem se
reconhece um valioso patrimoénio
de intervengao social, perante estes
enormes desafios?

O mutualismo tem raizes histoéricas
com mais de oito séculos. Emergiu
da chamada sociedade civil que

se auto-organizou para fazer face
aos infortunios, a doenca e a tantas
outras preocupacoes, porque o
Estado nao o fazia. Foi o precursor
do sistema publico de seguranga
social, tanto que o Ministério do
Trabalho e Previdéncia Social €
criado em 1916, por forte influéncia
dos mutualistas. Com o seu

espaco de intervencao preenchido,

as associagdes mutualistas



“AS ASSOCIACOES MUTUALISTAS TEM VINDO A PROFISSIONALIZAR-SE, A
MODERNIZAR-SE E A CRESCER. TEMOS ASSISTIDO A GRANDES INVESTIMENTOS
EM EQUIPAMENTOS E HA VARIOS PROJETOS CANDIDATOS AO PRR QUE VAO
ROBUSTECER AINDA MAIS A SUA CAPACIDADE DE INTERVENGAO.”

reposicionaram-se como entidades
com uma missao complementar do
Estado na prestagao de cuidados de
saude, na previdéncia e na protegao
social. O ADN das mutualidades

é estar ao lado dos portugueses.
Participar numa missao coletiva,
assumindo mais responsabilidades
para assegurar cuidados de saude,
modalidades de previdéncia social,
cuidados aos idosos e a infancia

e as familias, habitagao para
arrendamento a custos acessiveis,

entre outras, € um desafio natural.

Esta o movimento mutualista, com
a sua dimensao, preparado para
dar esses passos?

Estou certo de que estara a altura
das suas responsabilidades e das
expectativas dos portugueses. Ha a
tendéncia, por vezes de subvalorizar
o papel deste setor da economia
social, mas o seu impacto econdmico
e social fala por si e as estatisticas
do INE confirmam-no claramente.
As mutualidades congregam

mais de um milhao de associados

e concedem beneficios a mais

de 2,5 milhdes de portugueses.
Possuem uma relevancia econémica
incontestavel como revelam os
dados da ultima Conta Satélite da
Economia Social: geram um Valor
Anual Bruto superior a 327 milhoes
de euros e suportam mais de um
terco dos impostos pagos ao Estado

pelo setor da Economia Social. Criam
emprego, praticam remuneragdes
meédias superiores as da economia
nacional e da economia social e
prestam um contributo assinalavel
para a coesao social nas suas
comunidades.

Nos ultimos anos, as associagdes
mutualistas tém vindo a
profissionalizar-se, a modernizar-se e
a crescer. Temos assistido a grandes
investimentos em equipamentos,
outros estao ainda em curso e ha
varios projetos candidatos ao PRR
gue vao robustecer ainda mais a sua
capacidade de intervencao.

As Mutualidades podem ter um
papel ainda mais relevante na
sociedade portuguesa, mas para
gue isso aconteca importa remover
0s constrangimentos legais e
burocraticos que persistem. Em
didlogo com o Estado, no seio da
Comissao Permanente do Setor
Social, precisamos de rever e
estudar novos modelos de respostas
sociais, assim como os respetivos
mecanismos de financiamento.
Também as associacdes mutualistas
precisam atualizar e criar novas
modalidades de previdéncia e
poupanca mutualista mais atrativas
e ajustadas aos problemas da
sociedade contemporanea, incluindo
obviamente os imigrantes. Até por
causa, da sua sustentabilidade,

ja que modalidades tradicionais
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como o subsidio de funeral nao sao
sustentaveis, a menos que haja uma
renovagao geracional.

O mutualismo tem mostrado uma
enorme capacidade de adaptacado

e criatividade ao longo dos séculos.
Essa resiliéncia é o que nos distingue
de outras entidades do setor social

e é a chave para garantir a nossa

relevancia no futuro.

O Primeiro-Ministro anunciou

a intengao de criar uma lei de
finangas do setor social. Seria uma
evolucgao positiva na relacao das
instituicoes com o Estado?

Todas as medidas que reforcem

a transparéncia, previsibilidade,
sustentabilidade e autonomia

do setor social serdo positivas. A
intencao manifestada pelo Sr.
Primeiro-Ministro é louvavel e
contém boas premissas, mas &
fundamental que o Estado suporte
o custo efetivo das respostas sociais
consagrado no Pacto de Cooperacao
para o Setor Social e uma férmula
que acomode o impacto nesses
custos, por exemplo, do aumento
do salario minimo que acontece no
inicio de cada ano. Neste momento
[em que concede a entrevistal,
estamos a preparar inicio da
negociagao do Compromisso de
Cooperacao de 2025 e, nessa altura,
perceberemos melhor o que se
pretende.
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“E FUNDAMENTAL QUE O ESTADO SUPORTE O CUSTO
EFETIVO DAS RESPOSTAS SOCIAIS CONSAGRADO
NO PACTO DE COOPERAGCAO.”

O Presidente da UMP tem
dado uma grande relevancia a
representacao internacional do

movimento mutualista portugués.

Vai continuar a ser uma aposta
estratégica no mandato que esta
a iniciar?

A internacionalizacao é crucial.
N&o podemos ficar fechados no
Nosso espago hacional. Precisamos
de aprender com 0s Nossos
vizinhos, partilhar boas praticas e
trazer inovagdes que fortalecam o
movimento. Foi com essa visdo que
comegamos a integrar organismos
internacionais, como a Uniao
Mundial das Mutualidades, onde
assumiremos a presidéncia em
2027. Também reforcadmos a nossa
presenca internacional, presidindo
a Organizacao Internacional da

Economia Social, com sede em
Bruxelas, o que nos aproxima das
decisdes e legislacdes europeias que
impactam diretamente o setor.

Reconhece que alguns setores do
mutualismo ainda tém dificuldade
em compreender esta aposta na
internacionalizagao?

Sim, reconhego. Historicamente,

o mutualismo sempre foi um
movimento muito reservado, o

qgue é compreensivel, tendo em
conta as perseguicoes durante

o Estado Novo. As assembleias

eram realizadas quase de forma
clandestina, e isso criou uma cultura
de retraimento. No inicio da minha
presidéncia, senti alguma resisténcia
a ideia de abrir o movimento ao

exterior.

Mas insisti, porque acredito que
mostrar as nossas fragilidades

é tdo importante quanto exibir

as nossas forgas. S6 assim
conseguimos melhorar. Hoje, vemos
uma maior abertura, fruto do
trabalho que temos desenvolvido.
Eventos internacionais, como

a Assembleia Geral da Uniao
Mundial das Mutualidades,
realizada em Portugal, ajudaram a
mostrar as vantagens da partilha
de experiéncias. Além disso, a
legislagéo europeia impacta
diretamente o setor mutualista.
Estarmos envolvidos nesses
processos permite-nos antecipar
mudangas e contribuir para

gue as decisdes tomadas a nivel
europeu sejam mais favoraveis as
mutualidades. E um trabalho que
nos prepara para os desafios futuros
e garante que o mutualismo esteja
a altura das suas responsabilidades
globais.

Chegou a lideranca da UMP em
2012. O que é que mudou na
instituicdo desde entdo?
Assistimos a uma mudanca de
paradigma. Antes de 2012, as
mutualidades tinham de deslocar-se
a Lisboa para obter qualquer tipo
de apoio da UMP o que criava um
grande distanciamento.

Quando assumimos a presidéncia,
comegamos a ir ao encontro das
associagoes, reunindo nas suas
sedes, em horarios convenientes e
adaptados as suas realidades.
Muitas instituicdes desconheciam
0 movimento mutualista como
um todo. Excetuando o Montepio
Geral que era a grande referéncia,
associava-se o mutualismo a
cotizagcdes muito baixas e praticas
assistencialistas. Com o tempo,
fomos alterando essa percecao,
mostrando que o mutualismo é
um movimento robusto, moderno,



“AS ASSOCIAGOES MUTUALISTAS
PRECISAM ATUALIZAR E CRIAR

NOVAS MODALIDADES DE PREVIDENCIA

E POUPANCA MUTUALISTA MAIS
ATRATIVAS E AJUSTADAS AOS ROBLEMAS
DA SOCIEDADE CONTEMPORANEA,
INCLUINDO OBVIAMENTE OS IMIGRANTES.”

essencial para responder as
necessidades das populagdes.
Com a nossa aproximacao as
mutualidades, identificdmos
varias necessidades e
comegamos a construir uma
estrutura profissionalizada,
gue hoje é constituida por 13
técnicos a tempo inteiro - 30
contando com a equipa do
centro infantil que gerimos em
Lisboa - distribuidos por varios
gabinetes: juridico, financeiro,
estudos e projetos, eventos,
comunicacao, informatica, entre
outros, que, ndo s6 dao apoio
as nossas filiadas, mas também
qualificam o desempenho da
UMP. E vai aumentar, em breve,
para colocar em marcha novos
projetos. Este crescimento
reflete a nossa maior
capacidade de intervengao e

a necessidade de responder

a desafios cada vez mais
exigentes de um movimento
que abrange areas muito
diversificadas, entre outras, a
saude, previdéncia, protecao
social, educacao e formacao
profissional.

A UMP tem alertado para

a forma como tém sido
distribuidos os apoios para

os projetos de capacitagao
institucional para as entidades
do Conselho Nacional da
Economia Social (CNES) e da

Concertacgao Social. O CNES
nao esta a corresponder ao
que espera dele?
Infelizmente, o CNES, mesmo
sendo um 6érgao consultivo,
esta longe de cumprir o seu
potencial. As reunides sao
escassas e, quando acontecem,
nao produzem resultados
concretos. Além disso, ha

uma grande discrepancia nos
apoios financeiros concedidos
as entidades da Concertagao
Social e as do CNES. Engquanto
0s projetos de capacitacao
para a Concertagao Social

tém recebido aumentos
significativos - com valores
gue ja ultrapassam um milhao
de euros por entidade -, as
entidades do CNES enfrentam
cortes sucessivos acima dos
50%. Esta desvalorizacao é
preocupante.

O CNES deveria ter mais forca
e um financiamento adequado
para apoiar as entidades que
representa.

Sem isso, as instituicoes
enfrentam dificuldades
extremas para manter os
servigcos e gabinetes técnicos
que foram criados para

apoiar as suas associadas. E
fundamental que o Governo
reveja esta abordagem e
valorize o papel essencial

do CNES na estruturagao da
economia social.

Muitos dos dias de Luis Alberto Silva

comecam ainda antes do amanhecer.

Faga sol ou chuva, sempre que pode, veste

0 equipamento e sai para o seu jogging
matinal. Nada de admirar num ex-jogador

e ex-treinador de futebol. A correr ou a
caminhar, aprecia os sons da natureza, os
pormenores da paisagem e de se cruzar com
os outros corredores madrugadores.

Quando nao tem reunidées em Ministérios,
Diregbes-gerais, autarquias ou mutualidades,
é frequentemente um dos primeiros a chegar
ao gabinete, onde o aguardam reunides,
relatoérios, contactos e decisoes. O trabalho
prolonga-se muitas vezes até depois do

por do sol, sem pausas para almogo. Rigor,
responsabilidade e criatividade sdo valores
que cultiva e admira em quem o rodeia.

Nos raros tempos livres, gosta de relaxar

ao som da musica, que o acompanha
também no trabalho, e dedica-se a leitura de
biografias de grandes lideres, literatura sobre
espiritualidade, saude e bem-estar.

Nas tertulias com mutualistas, gosta de
partilhar histérias de antigos lideres, como
Alcides Castanheira, Antonio Vilaga, Ana
Ferro, Mario Branco, Vitor Melicias, Antonio
da Costa Leal, Robalo Martins, Alberto
Ramalheira, Anténio Reis, Carlos Lucas, Tristao
Reis, Libertario Viegas.. e, no cooperativismo,
admira e recorda com saudade o percurso

e o papel de Rogério Cagao no universo da

economia social.



OPINIAO

CLARA MARQUES MENDES

SECRETARIA DE ESTADO DA AGAO SOCIAL E DA INCLUSAO

VALORIZAR O SETOR SOCIAL

E SOLIDARIO

“O papel fundamental que as Instituicbes do Setor Social e Solidario
desempenham junto das pessoas deve ser reconhecido.”

Uma das prioridades do Governo da
AD foi o da valorizagdo do Setor Social
e Solidario, dando-lhe seguranca

e previsibilidade para realizarem
condignamente o seu trabalho.

O papel fundamental que as
Instituicdes do Setor Social e Solidario
desempenham junto das pessoas, no
combate as desigualdades sociais, ho
combate a pobreza e na prossecucao da
coesao social, deve ser reconhecido. O
Setor Social e Solidario € um verdadeiro
parceiro do Estado. A proximidade

das pessoas faz com que as respostas
necessarias cheguem a quem delas
mais precisa. Por isso, desde a primeira
hora, a preocupagao de valorizagao

do Setor Social ficou refletida no
programa do Governo, por justica e por
direito enquanto importante parceiro
do Estado. No Programa do Governo,
ficou estabelecido que uma das

prioridades seria, entre outras, a de criar

modelos que visem a sustentabilidade
financeira das instituicoes do setor
social e solidario. Sabemos, do contacto
com as Entidades Representativas do
Setor Social e Solidario e com as varias
instituicdes, que € um problema com
o qual o setor se defronta, em muitos
casos. Foi esta, como disse, umas das
prioridades estabelecida no Programa
do Governo. Mas, nao se ficou pelo
programa. Comegamos de imediato,
juntamente com o setor, a fazer um
trabalho que nunca tinha sido feito de
calculo do custo das respostas sociais
de forma a encontrar uma

féormula de financiamento que
permitisse garantir a sustentabilidade
financeira das instituicoes do setor
social e solidario, de acordo com as
tipologias de respostas, o custo real

do utente, a inflagéo e o aumento da
retribuicdo minima mensal garantida.

Um trabalho que fizemos, em conjunto,
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num grupo de trabalho, que no final

de julho, ou seja, 3 meses apos o inicio
das fungoes, apresentou as conclusdes
dos custos das respostas sociais, bem
como a comparticipacao do Estado

em cada uma dessas respostas.
Portanto, foi apresentada a féormula de
financiamento definida pelo Grupo de
Trabalho para cada resposta social com
o objetivo de garantir a sustentabilidade
e a previsibilidade do Setor Social,
minimizando o impacto do aumento da
RMMG e os efeitos da inflagdo, de modo
a fazer face a dificuldades de tesouraria
das instituicdes, para vigorar a partir de
2025. Foi, alids, com base na andlise das
conclusdes desse grupo de trabalho,
gue o Governo entendeu que deveria
fazer uma atualizagao extraordinaria,
ainda em 2024, de algumas respostas;
as que, em termos de comparticipagao,
estavam mais deficitarias. E foi isso que
foi feito. No dia 2 de outubro de 2024,



“No Programa do Governo, ficou estabelecido que uma das prioridades
seria a de criar modelos que visem a sustentabilidade financeira
das instituicées do setor social e solidadrio.”

foi assinada, pelo Senhor Primeiro-
Ministro e pelos representantes do
setor, uma adenda ao compromisso

de cooperagdo com o setor social,
procedendo ao aumento de 3,5% na
comparticipacao financeira mensal

do Estado com efeitos retroativos a
janeiro de 2024, nas seguintes respostas
sociais: Estruturas Residenciais para
Pessoas Idosas (ERPI); Centros de Dia;
Lares Residenciais; e o Servigo de Apoio
Domiciliario. Mas, importa ainda dizer
que além de ser uma atualizagao
extraordinaria, o Governo assumiu mais
um compromisso com os parceiros. O
compromisso de que esta atualizagao
iria continuar em 2025, passando a
integrar o valor base de calculo da
comparticipacao. Portanto, duplamente
extraordinario. Primeiro, porque

nao estava prevista esta atualizagao.
Segundo, porque o Governo teve

como opcao politica considerar este
valor para o futuro. Neste momento,

e continuando o nosso trabalho de
valorizagao, de reconhecimento do setor
social e solidario, estamos a trabalhar
para a atualizacao da comparticipagao
do Estado, nas diversas repostas sociais,
a ocorrer no biénio 2025/2026, que
ocorrera em breve. Com uma certeza:
0s 3,5% das 4 respostas que tiveram
atualizacao extraordinaria em 2024, séo
considerados no valor sobre o qual serdo

calculadas as atualizagdes futuras.
Estamos certos que, com medidas desta
natureza e com dialogo com o setor,
estamos a reconhecer o seu papel,
introduzindo mais previsibilidade, mais
sustentabilidade e mais justica.
Estamos também a preparar uma Lei
do financiamento do Setor Social, o
gue sera feito em didlogo com todos, a
qual serd apresentada durante o ano de
2025. O objetivo é claro: definir, uma vez
mais, regras adequadas que garantam
previsibilidade e seguranga a tesouraria
das Instituicoes independentemente
das politicas e dos governos, assumindo
um compromisso para o futuro. Mais, foi
também aprovada uma das medidas
prevista no programa de Governo

e que também se prende com a
sustentabilidade e apoio do setor.
Trata-se da duplicacao da consignagao
de IRS das familias a favor de
instituicdes sociais de 0,5% para 1%.
Medida que se aplicara ja este ano.

Esta é a nossa forma de reconhecer o
importante papel do setor social e de
cooperar, em didlogo constante, para
gue sejamos capazes de dar resposta

a esta e outras dificuldades que se

vao fazendo sentir. Recordo também

a alteracao legislativa que efetuamos
no sentido de agilizar e tornar efetivo

0 pagamento da comparticipagao
adicional por deméncia as Instituicoes
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com as respostas sociais de Centro

de Dia, Servico de Apoio Domiciliario
(SAD) e Estrutura Residencial para
Pessoas idosas (ERPI). Estabelecemos
que o reconhecimento da situagao de
deméncia pode ser atestado ndo sé

por médico do SNS da especialidade
de psiquiatria ou neurologia, como
também, nao havendo no concelho

ou se o tempo de espera por consulta
for superior a 60 dias, por médico das
mesmas especialidades do setor privado
ou social, desde que nao tenha relagao
profissional com a instituicao requerente
do apoio adicional da comparticipagao.
Importante medida de apoio as
Instituicdes do setor social e solidario e
assim um maior apoio as pessoas e que
resulta de reconhecer que a medida,

tal como estava desenhada, dificultava
0 acesso ao apoio. E assim que temos
trabalhado e é assim que iremos
continuar a trabalhar: em constante
didlogo e em contante articulacao

com o setor social e solidario. Reitero

o importante papel que este Governo
reconhece ao setor social e solidario,
como um verdadeiro parceiro, que atua
para a coesao social, para o combate a
pobreza e as desigualdades sociais. Para
chegar com respostas sociais, nas mais
diversas areas e em varios ciclos de vida,
a quem delas precisa. Continuaremos
este trabalho de valorizacdo!m



OPINIAO

ADALBERTO CAMPOS

EX-MINISTRO DA SAUDE, PROFESSOR ENSP NOVA

A IMPORTANCIA DO MUTUALISMO
E DO SETOR SOCIAL NO SISTEMA
DE SAUDE PORTUGUES

‘As mutualidades desempenham um papel relevante no sistema de
saqude, especialmente em dreas onde o SNS enfrenta dificuldades.”

O mutualismo e o setor social
constituem alicerces primordiais

no contexto do Sistema de Saude
portugués e das politicas publicas de
saude. Desde o advento das primeiras

associagdes mutualistas no século XIX,

estas organizagdes tém-se afirmado
como vetores imprescindiveis na
promocgao de um acesso equitativo

aos cuidados de saude, em clara

sinergia com as atribuigcdes do Estado,

consolidando, simultaneamente, os
alicerces da coesao social.

O mutualismo em Portugal tem as
suas raizes nas proprias necessidades
da populacao em contextos de
insuficiéncia do Estado. Durante

o século XIX, a industrializagdo
crescente e as condig¢oes laborais
precérias incentivaram o surgimento

de associagdes mutualistas

fundamentadas na solidariedade e
na ajuda mutua. Estas organizacdes
ofereciam cuidados de saude,
subsidios em caso de doenca ou
invalidez e apoio e suporte as familias
dos trabalhadores. Atualmente, as
mutualidades desempenham um
papel relevante no sistema de saude,
especialmente em areas onde o SNS
enfrenta dificuldades em assegurar
a cobertura total. As Mutualidades
Portuguesas, tal como a Uniao das
Mutualidades Portuguesas, sao
exemplos de organizagdes que
promovem a integracdo entre os
setores publico, privado e social,
contribuindo para a eficiéncia e
sustentabilidade do sistema de
saude. O setor social, composto por
organizagdes como as IPSS

(Instituicoes Particulares de
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Solidariedade Social), Misericérdias e
Associacoes Mutualistas € um aliado
fundamental do SNS. Estas entidades
nao se limitam a prestar cuidados de
saude e apoio social, desempenhando
igualmente um papel essencial na
promogao da saude, na prevengao da
doenca e na educacgao para a saude.
Dados recentes revelam que as IPSS
administram um numero substancial
de unidades de cuidados continuados,
lares e centros de dia, essenciais

para atender as exigéncias de uma
populacao cada vez mais envelhecida.
Este desafio é particularmente
relevante em Portugal, onde mais

de 22% da populagao tem mais de

65 anos, de acordo com o Instituto
Nacional de Estatistica (INE).

As politicas publicas de saude em

Portugal valorizam o setor social e



“O mutualismo e o setor social sGo pilares fundamentais
do sistema de saude portugués, complementando o SNS
e contribuindo para a sua sustentabilidade.”

mutualista incentivando as parcerias
gue reforcem a capacidade do SNS. O
Programa Nacional para a Promogéao
da Saude e o Plano Nacional de
Saude sao exemplos de iniciativas que
envolvem o setor social na execugao de
medidas de prevencao da doenga e de
promocgao da saude.

A criacdo da Rede Nacional de
Cuidados Continuados Integrados
(RNCCI) ilustra exemplarmente a
cooperagao entre o setor publico e o
setor social. Estabelecida em 2006, a
RNCCI visa garantir cuidados de saude
e apoio social a individuos em situagao
de dependéncia, contando com a
participagao de organizagoes sociais,
como as Misericordias e as IPSS, na
gestao e prestagdo dos servigos.

No entanto, para que estas parcerias
alcancem plena eficacia é necessério
superar desafios relacionados com o

financiamento, a formagéao de recursos

humanos e a coordenagao entre as
diferentes entidades. A alocacao de
recursos de forma equitativa e eficiente
é essencial para evitar sobrecargas

no setor social e garantir a sua
sustentabilidade e a sua viabilidade a
longo prazo.

Num contexto de crescentes desafios
financeiros e operacionais para o SNS,
o mutualismo e o setor social surgem
como aliados imprescindiveis para
garantir a sustentabilidade do sistema.
O mutualismo, com a sua tradigao de
solidariedade, e o setor social, com

a sua proximidade as comunidades,
estdo bem posicionados para
contribuir para esse objetivo.

A introdugao de modelos de cuidados
centrados no utente, a utilizagao de
tecnologia para melhorar o acesso
aos servicos e o refor¢o das redes

de apoio comunitario sdo exemplos

de areas onde o setor social pode

liderar. Para além disso, o setor social
pode atuar como um catalisador de
inovacao em saude, promovendo
solucdes adaptadas as necessidades
locais e explorando abordagens
complementares as do setor publico.
O mutualismo e o setor social sao
pilares fundamentais do sistema de
saude portugués, complementando
o SNS e contribuindo para a sua
sustentabilidade. Num momento
em que o SNS enfrenta desafios
significativos, desde o envelhecimento
populacional até a crescente pressao
financeira, é essencial reconhecer e
reforcar o papel destas entidades.
Através de politicas publicas que
promovam uma colaboracao estreita
entre o setor publico e o setor social,
sera possivel construir um sistema
de saude mais equitativo, eficiente

e adaptado as necessidades da

populagao. m




OPINIAO

SONIA ALMEIDA

COORDENADORA NACIONAL DA GARANTIA PARA A INFANCIA

DO COMPROMISSO A ACAO: O SETOR
SOCIAL NA PRATICA DA GARANTIA PARA
A INFANCIA EM PORTUGAL

“Disponibilizar servicos essenciais para as crian¢as ndo constitui
uma despesa, antes o investimento com o maior retorno.”

Cerca de 20 % da populacao da UE é
composta por criangas: destas, cerca
de uma em cada quatro vive em risco
de pobreza e exclusao social.

A Garantia Europeia para a Infancia foi
implementada pela Unido Europeia
(UE) com o objetivo de consagrar uma
especial atencao e foco nas politicas

e acdes de apoio as familias com
criangas e propor o desenvolvimento
de uma agao concertada para
assegurar a concretizagao dos objetivos
de reducgdo da pobreza estabelecidos
no Pilar Europeu dos Direitos Sociais.
Disponibilizar servicos essenciais para
as criangas nao constitui uma despesa,
antes o investimento com o maior
retorno. A transmissao intergeracional
da pobreza coloca em risco a coesao
social ao longo de geragdes e gera

custos muito elevados para os Estados,

prejudicando a resiliéncia econdémica
e social.

O investimento em oportunidades
iguais para as criancas langa as bases
para um crescimento sustentavel e
inclusivo, favorecendo sociedades
justas e resilientes e uma convergéncia
social ascendente.

No caso concreto de Portugal,

a adogao da Recomendagao foi
assumida apos a sua aprovagao

em junho de 2021. Procedeu-se a
designagao do coordenador nacional
e de uma comissao técnica de
acompanhamento com representantes
das areas governativas relevantes,

com vista a elaboracao do Plano de
Acao Nacional, tendo o mesmo sido
aprovado (Resolucao de Conselho de
Ministros n.° 3/2023, de 17 de janeiro)

e submetido a Comissao Europeia
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a 13 de fevereiro de 2023. A sua
operacionalizagao inicia-se com a
implementacado de varias medidas, das
76 que o constituem, sendo exemplos:
a gratuitidade das creches; criagcao

da prestacao social da garantia para

a infancia; gratuitidade do transporte
escolar; isencao da comparticipagao
familiar no acesso a respostas da rede
nacional de cuidados continuados

de saude mental para familias de
baixos escaldes de rendimento;
diferenciagao positiva de acesso de
familias monoparentais a programa de
acesso a habitacdo; implementacao
dos Nucleos Locais da Garantia para

a Infancia (NLGPI), enquanto modelo
local de abordagem do fendmeno

da pobreza infantil, incentivando

o investimento em politicas locais

de combate a pobreza infantil, a

.
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“O investimento em oportunidades iguais para as crian¢as
lanca as bases para um crescimento sustentavel e inclusivo,
favorecendo sociedades justas e resilientes.”

participacao e o compromisso social
alargado e o acompanhamento
social de proximidade e integrado
das criangas e familias em situacao
de vulnerabilidade. O processo de
instalagao de NLGPI teve inicio em
janeiro de 2023, sendo atualmente
133 os NLGPI criados por todo o pais,
contando com representantes de mais
de 1000 entidades, onde, em numero
muito significativo se incluem as
Entidades do setor social.

A operacionalizacao do modelo

de intervencao integrada local que

o Plano de Acao vem propor tem
subjacente a criacdo dos NLGPI,
criados no ambito dos Conselhos
Locais de Agao Social (Rede Social)
dirigidos as criangas e jovens e
familias em situagdo de pobreza e

vulnerabilidade social. Através da
otimizagdo dos recursos existentes na
comunidade, do impulso de sinergias
e no quadro de uma efetiva
cooperagao e aplicagao conexa

de politicas nacionais e locais,
especialmente atentos as
particularidades especificas

de cada territdrio, e com base

numa abordagem integrada e
multidisciplinar, permitem assegurar
uma resposta eficaz as necessidades
das criangas e das suas familias, com
vista a prossecucao dos objetivos

da recomendacéao europeia da
garantia para a infancia, a promogao
da coesao e do desenvolvimento
social, potenciando uma efetiva
integracao social. As instituicées do

setor social, presentes em todos os

Y %

A

NLGPI ja criados, desempenham um
papel crucial no combate a pobreza,
especialmente no apoio as pessoas
mais vulneraveis e por essa razao,
imprescindiveis na operacionalizagao
da garantia para a infancia em
Portugal. Sdo responsaveis por um
contributo essencial na reducao

das desigualdades, na promocao

da inclusao social e na promocao

do acesso a direitos basicos e
fundamentais, como saude,
educacao, alimentagao e habitagao.
O seu trabalho operacionaliza, eleva
e complementa as politicas publicas
e atua de forma direta e préxima nas
comunidades, sendo por essa razao
um pilar essencial na construgao de
uma sociedade mais justa

e equitativa.m

O
(o]
o
o]
&)




OPINIAO

MARIO MOURAO
SECRETARIO NACIONAL DA UGT

DESAFIOS DA C_ONTRATAQAO COLETIVA
E DAS RELACOES DE TRABALHO NAS
INSTITUIGOES DO SETOR SOCIAL

“O conjunto da sociedade tem uma divida de gratidéo
para com os trabalhadores do setor social.”

A UGT e os seus sindicatos dedicam
fundamental atengdo aos multiplos
desafios com que as instituicdes do
setor social e respetivos trabalhadores
sao confrontados, designadamente no
que diz respeito a contratacao coletiva,
que, em minha opiniao, é a coluna
vertebral que sustenta o desejavel
equilibrio das relagdes de trabalho
naquelas empresas, como, de resto, em
todos os outros setores da economia.
Quando refiro que os sindicatos da
UGT também neste setor dedicam
especial atencao aquelas instituicoes

e a estes trabalhadores ndo me foco
apenas nas questdes contratuais,

mas, nomeadamente, no papel
insubstituivel que desempenham na
sociedade portuguesa.

Sem qualquer espécie de

paternalismo, quero enfatizar que,

no que diz respeito aos referidos
trabalhadores, nos merecem um
acentuado carinho, pela humanidade
que esta subjacente ao desempenho
das suas fungdes, que os confrontam
frequentemente com situagodes
sociais cuja gestao apresenta
elevado grau de dificuldade.
Refiro-me, sobretudo, aqueles que
trabalham em lares de idosos e em
creches, onde lidam diariamente
com os utentes, e que acabam por
criar relacdes de proximidade e de
afetividade que muitas vezes os
afetam negativamente sob o ponto
de vista psicoldgico quando deixam
de existir, seja quando os idosos, na
sequéncia natural mas dolorosa da
vida, acabam por partir, seja quando
tais trabalhadores se constituem,

mesmo que involuntariamente, em
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substitutos das familias das criangas
que frequentam as creches, dando-
lhes formagcdo humana, social e
cultural a que de outra forma elas nao
teriam acesso.

Assim, o conjunto da sociedade tem
uma divida de gratiddo para com os
trabalhadores do setor social e para
com as instituicoes que os empregam,
motivo pelo qual os sindicatos da UGT
dedicam muitos dos seus esforcos,
através da contragao coletiva, para que
as relacdes laborais possam espelhar

a paz social indispensavel ao bom

funcionamento daquelas unidades, tao

importantes no contexto da economia
social do pais.

Esta é, pois, uma questao que
apresenta particular sensibilidade,
nao apenas no que diz respeito a

importancia de que o setor social se
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“E essencial que a atuacdo das instituicées do setor social
seja pautada pela paz social, o que so é conseguido através
de um didalogo permanente e construtivo.”

reveste para um numero consideravel
de cidadaos portugueses e respetivos
agregados familiares, mas também
pelo fator da empregabilidade,

jé& que tem ao seu servico cerca

de trezentos mil trabalhadores, a
quem aquelas instituicdes devem
valorizar profissionalmente e fazer
com gue se sintam dignificados,

sob os mais diversos pontos de vista,
nomeadamente a valorizacdo salarial.
Ou seja: por tudo quanto as referidas
instituicoes significam, é essencial que
a sua atuacgao no seio da sociedade
seja pautada pela referida paz social,
0 que s6 é conseguido através de um
didlogo permanente e construtivo,
envolvendo as equipas de gestao e os
trabalhadores que ali prestam servico.
E neste aspeto que se jogam os
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dados de uma pratica a que os
sindicatos da UGT se dedicam com

o maior empenho: o didlogo social,
que encontra na contratagdo coletiva
uma das suas grandes virtualidades,
garantindo enquadramentos que
fagam com que os trabalhadores
sintam que a sua produtividade

é reconhecida e se considerem
motivados no seu cotidiano.

Com essa pratica se consegue erguer
um edificio de dignidade e justica
gue sejam extensivas a todos os
trabalhadores do setor, o que passa
também pela necessidade de melhor
os capacitar aos diversos niveis, através
de uma formacgao continua ao longo
de toda a sua vida laboral.

Para que tal objetivo seja atingido,

&, porém, necessario que os gestores

daquelas instituicdes melhor se
profissionalizem nas suas tarefas,
através do aprofundamento das
qualificagdes, permitindo que os
sindicatos melhor desempenhem as
agdes que constituem a sua razao de
ser, nomeadamente através de uma
contratagao coletiva motivadora para
os trabalhadores.

Para finalizar, quero notar que os
governos devem mostrar maior
empenhamento no apoio que

é suposto e exigivel atribuir ao
funcionamento das instituicdes de
carater social, para que estas, com

os trabalhadores que empregam,
sentindo-se motivados e dignificados,
possam cumprir a nobre tarefa que
assumem para apoio de tantos
milhares de cidadaos.m




O IMPACTO ECONOMICO
DO SETOR MUTUALISTA

MUTUALIDADES SUPORTAM
MAIS DE UM TERGCO DOS IMPOSTOS
DA ECONOMIA SOCIAL

As mutualidades em Portugal

tém desempenhado um papel
significativo tanto no apoio as
comunidades como na economia
nacional, consolidando-se como
instituicdes essenciais no setor da
economia social. Com base nos
dados mais recentes da Conta
Satélite da Economia Social (CSES),
referentes a 2019 e 2020, é possivel
observar a resiliéncia e o crescimento
deste setor, mesmo em tempos

de adversidade, como durante a
pandemia de COVID-19.

Embora os registos da Diregcao Geral
de Seguranga Social indiqguem

a existéncia de 102 associacoes

mutualistas em Portugal, a CSES

contabiliza 91, que, em 2020,
geraram um Valor Acrescentado
Bruto (VAB) de 327 milhdes de euros,
o equivalente a 5,8% do total da
economia social.

Durante o periodo pandémico,

as mutualidades registaram

um aumento no VAB de 2,5%
relativamente ao ano anterior,
reforcando o seu papel como agentes
de estabilidade e apoio em tempos
de crise. Este aumento revela nao

s6 a capacidade de adaptagao das
mutualidades, mas também o seu
impacto positivo nas comunidades,
especialmente no acesso a servicos
de saude, apoio e protecao social.

As associagdes mutualistas
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empregam cerca de 5.000
trabalhadores em Equivalente a
Tempo Completo (ETC) —uma
medida que representa a carga
horaria de um trabalhador de tempo
integral, mesmo quando varias
pessoas trabalham em tempo parcial
— e apresentam um VAB gerado

por trabalhador superior a média
nacional. Nos ultimos dez anos, o
numero de postos de trabalho nas
mutualidades, nas quais se incluem
algumas entidades financeiras,
cresceu cerca de 9%, sinalizando uma
tendéncia de expansao e inclusao
social. As remuneracdes no setor
mutualista também se destacam por

serem superiores a média nacional,




sublinhando o compromisso das mutualidades
em proporcionar condigdes de trabalho dignas
e atrativas.

Grande parte das associagdes mutualistas

estd concentrada no norte de Portugal,
especialmente no distrito do Porto, onde se
localiza mais de um terco destas entidades.
Além disso, a longevidade das mutualidades

é notavel: mais de 80% das associagdes estao
em atividade ha pelo menos 50 anos, o que
demonstra a sua solidez e a confianga que tém
vindo a construir nas comunidades ao longo
de décadas, algumas ha mais de um século.
Na ultima década, os subsidios (4 milhoes

de euros) e os beneficios fiscais (4 milhdes

de euros) atribuidos pelo Estado ao

setor mutualista duplicaram, refletindo o
crescente reconhecimento da importancia
destas organizagdes na economia social.

As comparticipagdes as respostas sociais

sao contabilisticamente classificadas como
subsidios, mas, na pratica, correspondem ao
pagamento de servicos prestados ao Estado.
Mesmo assim, o setor mutualista continua

a ser responsavel por mais de um tergo dos
impostos (37%) da economia social, o que
evidencia a sua sustentabilidade financeira e

0 impacto econdmico que gera para o pais.
Segundo a CSES, as mutualidades pagaram 11
milhdes de euros em impostos nos ultimos dez
anos.

Embora o universo das associagdes mutualistas
nao seja o maior em numero de organizagoes
na economia social, tem um enorme impacto
social, envolvendo mais de um milhdo de
associados e concedendo beneficios a mais

de 2,5 milhdes de portugueses. Sempre ao
lado das pessoas, as mutualidades asseguram
modalidades complementares de seguranga

social, prestam cuidados de saude e bem-estar,

proporcionam assisténcia medicamentosa,
cuidam de idosos e criangas, protegem as
familias, especialmente as mais vulneraveis,
capacitam as pessoas com programas de
qualificacao e formacgao profissional, acolhnem e
integram migrantes, disponibilizam habitagao
para arrendamento a custos acessiveis e
oferecem programas de turismo social, entre
outras missdes de ambito social. m

IMPACTO EM
NUMEROS

Numa década, as associagcées
mutualistas pagaram 11 milhées
de euros de impostos ao Estado.

O setor aumentou o VAB em 2,5%
durante a pandemia, atingindo
os 327 milhées de euros.

O numero de postos de trabalho nas
mutualidades cresceu cerca de 9%.
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Legenda: Andrés Roman, Presidente da Odema; Luis Alberto Silva, Presidente da UMP; Jorge Campino, Secretdrio de Estado da Segurang¢a
Social; Moulay Brahim el Atmani, Presidente e representante da Unido Africana das Mutualidades, e o novo presidente da Uniéo

Mundial das Mutualidades (UMM);

UMM COM PRESIDENCIA
PORTUGUESA EM 2027

“SERA UMA OPORTUNIDADE UNICA

PARA CONSOLIDAR A IMPORTANCIA
DO MUTUALISMO NO MUNDO.”

A Uniéo das Mutualidades Portuguesas (UMP) assumird a presidéncia da Unido Mundial das
Mutualidades (UMM) em 2027, sucedendo a lideran¢a africana. O anuncio, feito na Assembleia
Geral da UMM, realizada no Porto, marca a continuidade de um modelo de presidéncia rotativa
entre os continentes representados na organizac¢do.

A Unido das Mutualidades Portuguesas
(UMP) vai assumir a lideranca da Unido
Mundial das Mutualidades (UMM) em
2027, quando terminar a presidéncia
africana empossada em maio ultimo,
em Portugal.

“Estamos profundamente honrados

por poder representar o movimento
mutualista a nivel global, reforcando a
sua relevancia e impacto nos diversos
continentes’, comenta Luis Alberto
Silva, presidente da UMP, sublinhando a
determinagao portuguesa em “fortalecer
as redes internacionais do mutualismo

e liderar iniciativas que respondam aos
grandes desafios sociais e econédmicos
do nosso tempo”.

A decisao foi anunciada na Assembleia
Geral, realizada no Porto, no auditério
da Beneficéncia Familiar, onde Moulay
Brahim EI Atmani, presidente da
Uniao Africana de Mutualidades (UAM)
assumiu formalmente a presidéncia
do Comité Intercontinental da UMM
para o mandato 2004-2027, sucedendo
ao argentino Andrés Roman, lider da
ODEMA. Moulay Brahim El Atmani
preside, também, a Mutua Geral do
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Pessoal da Administragao Publica de
Marrocos, que proporciona servigos
sociais e de saude a mais de 453 mil
associados e 423 mil beneficiarios.

As grandes linhas de orientagao da
nova lideranca da UMM deverao ser
conhecidas na VIl Assembleia Geral, a
ter lugar, em 2025, em Guadalajara, no
México.

Na cupula da UMM, que congrega
federagdes mutualistas e mutualidades
africanas, europeias e americanas,
gerou-se um consenso quanto a
rotatividade da presidéncia pelos
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continentes representados

na organizagao. E é

assim que ja ficou pré-
anunciada a presidéncia
portuguesa para 2027, que
comegara a ser preparada
oportunamente pelo Conselho
de Administragao da UMP.
“Acreditamos que sera uma
oportunidade Unica para
consolidar a importancia do
mutualismo no mundo e para
partilhar com a comunidade
global as boas praticas e a
experiéncia do movimento
mutualista portugués”,

antevé Luis Alberto Silva,

que atribui uma grande
relevancia ao processo de
internacionalizagdo da UMP.

Além da participagdo na UMM,

as mutualidades portuguesas
sao cofundadoras e presidem
a Organizagao Internacional
da Economia Social, com
sede em Bruxelas, integram
o Comité Econdmico e Social
Europeu e mantém lacos de
cooperagao com paises da
CPLP, nomeadamente com
autoridades e organizagoes
sociais de Sao Tomé e
Principe, Angola e Brasil.m

Os participantes internacionais na VI Assembleia Geral da UMM foram acolhidos no Porto,
tendo a UMP proporcionado uma visita a diversas associagées mutualistas da regido. Nas
imagens, € possivel ver momentos na Liga das Associagdes Mutualistas do Porto (1), na
Associagdo de Socorros Mutuos de Sdo Francisco de Assis de Anta, em Espinho (2), e em duas
respostas d’A Mutualidade de Santa Maria - Associagdo Mutualista: o Centro Infantil da Feira
(3) e a Farmacia da Mutualidade (4).

XI FORO DE
MUTUALISMO

BUEMAS PRACTILAZ
DEL MUTUALISHO
EN ARGENTINA

XIFORD
W ODEMA
| o ¥

(MTERNACICNAL CIE

MUTUALISMO

No ambito da sua participacao na
Unido Mundial das Mutualidades
(UMM), a Unido das Mutualida-
des Portuguesas (UMP) marcou
presenca no X| Foro Internacional
de Mutualismo, em Montevideu,
Uruguai, a convite da ODEMA.
“Este evento permitiu compreen-
der como se estruturam as politi-
cas sociais e como funcionam os
modelos de mutualismo noutras
regides, fortalecendo a nossa visao
e cooperagao internacional,” afir-
mou Luis Alberto Silva, presidente
da UMP.

Durante a visita, foram discutidos
0s preparativos para a Assembleia
Geral da UMM, realizada no Porto
e abordada no artigo principal
destas paginas. O programa
incluiu também uma visita ao
Circulo Catélico de Obreros del
Uruguay, com a oportunidade

de conhecer as instalagoes e um
dos hospitais geridos por esta
instituicao.

Legenda: Andrés Romadn, Presidente

da Odema, na primeira fotografia, a
esquerda.
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2024 EM RETROSPETIVA

XIV CONGRESSO
NACIONAL DO
MUTUALISMO

POR UM FUTURO MAIS SUSTENTAVEL,
SOLIDARIO E HUMANISTA

O XIV Congresso Nacional do Mutualismo, promovido pela Unido

das Mutualidades Portuguesas (UMP), consolidou-se como o
principal acontecimento do mutualismo portugués em 2024.
Sob o tema “Por um Futuro Sustentavel, Solidario e Humanista”,
0 evento reuniu mais de 160 participantes e contou com
intervencgdes de exceléncia que inspiraram a UMP a publicar,
futuramente, a ata em livro. A abertura esteve a cargo da Ministra
do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, Maria do Rosario
Ramalho, que assegurou que temas como como a revisao

do Coédigo das Associagdes Mutualistas e do regime juridico

das farmacias de oficina e a celebragdao de novas convengdes
de especialidades e MCDT estavam sob analise ministerial. O
programa celebrou os 848 anos de mutualismo em Portugal,

com conferéncias, debates, apresentacdes, entrega dos Prémios
Ministra do Trabalho, Solidariedade e Seguranca

Mutualistas 2024 e momentos musicais proporcionados pelo Grupo ) ) o
Social, Maria do Rosdrio Ramalho

Musical dos Artistas da ASMAB e pela violinista Marta Costa.
e
PAINEL

AGENDA PARA UMA
SOCIEDADE MAIS
HUMANISTA

PAINEL

O FUTURO DA GERAGAO
MAIS BEM PREPARADA
DE SEMPRE

s

o André Cardoso (Presidente do Conselho Nacional da
Juventude) destacou a importancia de incluir jovens em cargos

o Marco Antoénio Costa, ex-Secretario de
Estado da Solidariedade e Seguranga
Social, defendeu o fim da segmentacao de lideranga e modernizar métodos de ensino para alinhar com

o mercado de trabalho.

Domingos Lopes (Presidente do IEFP) enfatizou a necessidade

das respostas dos ministérios da Saude,
Educacao e Seguranga Social, propondo e

a criagao do “gestor social” (junto das
institui¢coes sociais locais) para personalizar
respostas e priorizar alternativas como o
apoio domiciliario, promovendo um sistema
mais eficiente e humanista.

Coube a Maria Isabel Carvalho, Presidente
da ASMECL - Clinica de Sao Cristovao, a
apresentagao.

(3]

o

de capacitar a economia para reter talentos e politicas publicas
de emprego.

Tiago Brandao Rodrigues (ex-Ministro da Educagao) apelou

ao mutualismo para desafiar e integrar jovens e refletir sobre a
melhor forma de o fazer, contribuindo para o desenvolvimento
das novas geracoes na ética de um futuro mais sustentavel.

A moderacao ficou a cargo de Eunice Gongalves, Presidente da
Alianca Mutualista
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PAINEL

ODS: OS DESAFIOS DAS
MUTUALIDADES PARA
O BEM-ESTAR

o Anténio Costa e Silva (ex-Ministro da
Economia) realcou a importancia de
praticas colaborativas e apelou a adogao
do conceito ESG, alinhando inovacgao e
sustentabilidade ambiental as praticas
mutualistas.

o A apresentacao foi conduzida por Luis
Alberto Silva, Presidente da UMP.

PAINEL

ESTRATEGIA PARA
O ENVELHECIMENTO
ATIVO E SAUDAVEL

Agostinho Branquinho (ex-Secretéario de Estado da
Solidariedade e da Seguranca Social) destacou a disparidade
entre a esperangca média de vida e os anos saudaveis,
defendendo o planeamento individual para um envelhecimento
ativo e maior apoio do Estado e autarquias.

Catarina Marcelino (ho momento Vice-Presidente do Instituto
da Seguranca Social) alertou para a urgéncia de flexibilizar
exigéncias legais no setor social e repensar o modelo de
financiamento para assegurar a continuidade das respostas
sociais.

Luisa Salgueiro (Presidente da Associagao Nacional de
Municipios) destacou a proximidade das autarquias como
essencial no apoio as comunidades, defendendo cidades
sustentdveis e recursos direcionados para uma transformacao
social positiva.

A moderacao ficou a cargo de Fabio Pinto, gestor de

projetos de envelhecimento do Centro de Competéncias de
Envelhecimento Ativo.

Grupo Musical dos Artistas da ASMAB.

|
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|
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Congresso Nacional com mais de 160 participantes.
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Legenda: A - Primeiro-Ministro Luis Montenegro com o Presidente da UMP Luis Alberto Silva (direita) e o Vice-Presidente da UMP

Luis Cristina de Barros (esquerda)/B - Contrato Coletivo de Trabalho das Mutualidades /€ - Assembleia Geral da Unido Mundial das
Mutualidades, durante o Encontro Internacional de Mutualismo /D - Intervencdo de Jorge Campino, Secretdrio de Estado da Seguranca
Social, no Encontro Nacional de Dirigentes Mutualistas /E - Intervencdo de Miguel Guimardes, ex-Bastondrio da Ordem dos Médicos, na
Reunido Anual de Presidentes Mutualistas /F - Intervencdo de Marina Gongalves, entGo Ministra da Habitacdo, na conferéncia da UMP.
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Em 2024, a Unido das
Mutualidades Portuguesas
(UMP) protagonizou
momentos de partilha e
inovagdo, promovendo
encontros que consolidaram

o mutualismo como uma
referéncia na economia social.

27 DE JANEIRO

VI REUNIAO ANUAL
DE PRESIDENTES MUTUALISTAS
Vila Nova de Gaia

Logo no inicio do ano, a VI Reuniao
Anual de Presidentes Mutualistas
trouxe a mesa a sustentabilidade

das mutualidades, destacando-se a
apresentagao da Conta Satélite da
Economia Social pelo Instituto Nacional
de Estatistica (INE) e Cooperativa
Antdnio Sérgio para a Economia

Social (CASES), bem como o plano de
capacitagao do recém-criado Centro de
Formacao para a Economia e Inovagao
Social (CEIS). O evento contou com

a participacao do ex-Bastonario da
Ordem dos Médicos, Miguel Guimaraes,
gue abordou o tema da saude
enquanto pilar essencial da economia
social, sublinhando a necessidade

de inovagao e eficiéncia nos servigos
prestados pelas mutualidades nesta

area crucial.

24 DE FEVEREIRO

CONFERENCIA HABITAGAO
ACESSIVEL

Vila Nova de Gaia

Em fevereiro, e no ambito das
celebracdes do 130.° aniversario da
Familiar de Espinho, a conferéncia
“Habitacao Acessivel” reuniu a Ministra
da Habitacao, Mariana Gongalves,
dirigentes mutualistas e especialistas,
debatendo o papel das mutualidades
na oferta de habitacao a custos
acessiveis.

8 DE MARGO

CONTRATO COLETIVO DE TRABALHO
DAS MUTUALIDADES
Esmoriz

Antes da chegada da primavera, a
UMP formalizou a revisao do Contrato
Coletivo de Trabalho das Mutualidades,
celebrando um acordo com a
Federagao Nacional de Educagao (FNE)
e 18 sindicatos ligados a Uniao Geral
dos Trabalhadores (UCT).

CONFERENCIA INOVA(;I’-‘\O
NAS MUTUALIDADES
Porto

A inovacdo no mutualismo foi o tema
central deste Encontro Internacional de
Mutualismo, que reuniu representantes
de mutualidades de Africa, Europa

e América. Entre os participantes,
Andrés Roman, da Odema, e Moulay
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Brahim EI Atmani, da Uniao Africana
das Mutualidades, destacaram a
importancia de solucdes criativas para
modernizar o setor e garantir a sua
relevancia nas comunidades. O evento
contou ainda com a presenga de
Jorge Campino, Secretario de Estado
da Seguranga Social, que destacou o
papel das mutualidades na promocao
de respostas inovadoras e na sua
capacidade de adaptagao aos desafios

contemporaneos.

2 DE OUTUBRO

COMPROMISSO DE COOPERAGAO
PARA O SETOR SOCIAL E SOLIDARIO

Lisboa

Em outubro, na Residéncia Oficial do
Primeiro-Ministro, foi assinada a Adenda
ao Compromisso de Cooperacao para

o Setor Social e Solidario para o biénio
2023-2024, com a presenga do
Primeiro-Ministro Luis Montenegro e

da Ministra do Trabalho, Solidariedade
e Seguranca Social, Maria do Rosario
Ramalho.

25 DE OUTUBRO

XIlIl ENCONTRO NACIONAL DE
DIRIGENTES MUTUALISTAS
Coimbra

Ainda no outono, o XIIl Encontro
Nacional de Dirigentes Mutualistas
destacou-se pela apresentagao do
projeto de capacitagao institucional
Mutualismo em Movimento e da nova
modalidade Garantia + Mutualista.m
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MANTA
MUTUALISTA

Retalhos unidos por um propdsito
maior, a Manta Mutualista,
apresentada no XIV Congresso
Nacional do Mutualismo,
transformou linhas e texturas

em solidariedade e cooperagdo.

No ambito do XIV Congresso Nacional do Mutualismo, a apresentacao
da “manta mutualista” revelou-se um exemplo pratico do impacto
social e da mobilizagao coletiva que o mutualismo promove.

A iniciativa desafiou os utentes de lares, centros de dia e
universidades seniores a criarem pequenos retalhos de tecido
que, unidos, formaram uma manta representativa do mutualismo.
Cada pedaco foi pensado, bordado ou tricotado por maos que
traduziram em linhas e texturas o espirito de entreajuda, sendo
posteriormente reunidos e cosidos, transformando um conjunto
de partes distintas numa peca Unica que esteve exposta no
congresso. Para os idosos que participaram, o processo de criacao
foi muito mais do que uma tarefa manual. Atividades quotidianas
deram lugar a momentos de convivio e partilha, em que tecidos,
linhas e novelos de |a foram ferramentas de comunicagao e
colaboracgdo. Salas de atividades transformaram-se em oficinas
de partilha, onde cada detalhe era cuidadosamente trabalhado,
contribuindo para um ambiente de cooperacgao.
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PEQUENOS ARTISTAS
DO MUTUALISMO

No mesmo espirito de colaboragdo que norteou a criagao da manta
mutualista, os imanes distribuidos no XIV Congresso Nacional do
Mutualismo foram preparados pelas criangas dos centros infantis
das mutualidades, em conjunto com as suas equipas técnicas.
Cada participante recebeu um iman decorativo feito com materiais
reciclaveis, sublinhando o compromisso com a sustentabilidade

e a criatividade. Estes pequenos objetos, produzidos com cortica

e personalizacao Unica, reforcaram o simbolismo do evento e a
ligacao intergeracional do mutualismo.
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MUTUALISMO

NOVO RECREIO
DO CIDACL

UM ESPAGCO PARA

DESCOBRIR E CRESCER

Brincar é o inicio de tudo. E através das
brincadeiras que os mais pequenos
encontram formas de se expressar,

de criar lagos e de descobrir o mundo
gue os rodeia, e no Centro Infantil Dr.
Antodnio da Costa Leal (CIDACL), brincar
sempre foi sinénimo de liberdade, de
imaginacao e de crescimento.

Com o projeto “+ Infancia -
Desenvolvimento e Motricidade em
Santa Clara’, financiado pelo Prémio BPI
Fundagao “la Caixa” Infancia, o recreio
foi transformado para oferecer melhores
condigdes as criancas. A substituicao

do pavimento por relva artificial e a
instalagao de novos equipamentos
criaram um espago mais seguro e
confortavel, pensado para estimular a

criatividade, a autonomia e a interagao.
A Uniao das Mutualidades Portuguesas
agradece o apoio do Prémio BPI
Fundagao “la Caixa” Infancia, que tornou
possivel esta requalificagao. Este tipo de
iniciativa promove o desenvolvimento
integral das criancas ao mesmo tempo
que reforca o papel das familias, que
reconhecem na instituicdo um espaco
de confianga, seguranca e apoio
essencial para o crescimento saudavel
das suas criangas.

No CIDACL, brincar continua a

ser um momento de descoberta,
crescimento e criagdo de memorias
inesqueciveis, agora num espaco ainda
mais preparado para responder as
necessidades de quem o habita.m
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SOBRE O CIDACL

GERIDO PELA UNIAO DAS
MUTUALIDADES PORTUGUESAS
DESDE 2016 E LOCALIZADO

NA FREGUES|A DE SANTA

SZLARA, EM LISBOA, O CIDACL
E UmA RESPOSTA SOCIAL QUE
ACOLHE 88 CRIANCAS DOs

4 AOS 36 MESEs,

ASSISTA AO VIDEO
DO ANTES E DEPOIS
ATRAVES DA LEITURA
DESTE CODIGO QR.



Em cima, momentos de alegria e descoberta no novo recreio do Centro Infantil Dr. Antonio
da Costa Leal (CIDACL). Em baixo, a esquerda, mais brincadeiras no espago renovado.

A direita, o processo de requalificacéo, com a participacdo da empresa PlayPlanet,

e o resultado final que hoje faz parte do dia a dia das criangas.
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SOLIDARIEDADE QUE SE
TRANSFORMA EM POUPANCA

NOVA MODALIDADE
DESENHADA PARA
ATRAIR MAIS PUBLICOS
AS MUTUALIDADES

A Unido das Mutualidades Portuguesas
(UMP) langou a “Garantia + Mutualista”,
uma nova solucao de poupanca que visa
atrair novos publicos para o movimento
mutualista e rejuvenescer as associagdes.
Dirigida as associacdes mutualistas filiadas
(sem qualquer custo para elas), esta
modalidade foi desenhada para apoiar as
mutualidades que desejam diversificar as
suas carteiras de solucdes, especialmente
as que ainda dependem em grande
medida do subsidio de funeral ou se
encontram em processo de reativagao.

A nova modalidade foi apresentada no
XIll Encontro Nacional de Dirigentes
Mutualistas, realizado em Coimbra, e é o
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resultado de um trabalho conjunto (um
atuario, representantes de associagdes

e da UMP e dirigentes, iniciado no
encontro do ano anterior, com o

objetivo de criar produtos mutualistas
inovadores e sustentaveis. A “Garantia

+ Mutualista” destina-se a ampliar os
beneficios oferecidos aos associados,
responder a novas necessidades e reforcar
a sustentabilidade das mutualidades, em
particular numa época de envelhecimento
populacional que desafia os modelos
tradicionais de apoio social.

Desenhada para ser flexivel e adaptavel,

a “Garantia + Mutualista” abrange varias
faixas etarias, dos jovens aos idosos até
aos 80 anos, promovendo seguranga
financeira em diferentes fases da vida.
Com esta nova solucao, a UMP pretende
dar um impulso significativo ao impacto

social das mutualidades, fornecendo-lhes



A GARANTIA + MUTUALISTA
DISPONIBILIZADA PELA
UMP AS ASSOCIAGOES
MUTUALISTAS INTERESSA
AS QUE AINDA ESTAO
MUITO DEPENDENTES DO
SUBSIDIO DE FUNERAL,
AS QUE ESTAO EM FASE
DE REATIVAGAO E AS QUE
QUEREM DIVERSIFICAR
AS SUAS CARTEIRAS DE
SOLUGOES.

ferramentas para melhor servir os seus
associados e as suas comunidades.

O painel que apresentou a nova
modalidade no XlII Encontro Nacional
de Dirigentes Mutualistas deu nota de
que o langamento da nova modalidade
ao balcao das associa¢cdes aderentes
seria antecedido por um processo de
formacao dos recursos humanos das
instituicoes, cujos conteudos poderao
constituir a primeira Unidade de
Formacao De Curta Duragao sobre
solugdes mutualistas no Catélogo
Nacional de Qualificagdes. O Plano de
Comunicagao e o site que incorpora a
informacao, os documentos, materiais
de comunicacao e as ferramentas
necessarias para a operacionalizagao
da Garantia + Mutualista também
foram dados a conhecer aos dirigentes

mutualistas.

A modalidade estara
em breve disponivel
nas associagoes
mutualistas
aderentes, podendo
ser subscrita por
qualquer pessoa
entre os 18
e os 75 anos.

(8)

h_

No momento da
subscricao, o titular
da poupancga pode

escolher entre

ser ele préprio o
beneficiario no final
do prazo contratado

ou indicar outra

pessoa, incluindo
menores, para

receber o valor.

A Garantia +
Mutualista permite a
constituicao de uma
poupanca entre 500

e 5.000 euros, em
multiplos de 500,
com um prazo de 5
a 25 anos. A quota
mensal é calculada
de acordo com o
valor da poupanga,
0 prazo selecionado

e aidade do

sulbscritor.
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Legenda (de cima para baixo): O Presidente da

Camara Municipal de Coimbra, José Manuel
Silva, recebe uma lembrang¢a da parte do Vice-
Presidente da UMP, José Almeida; Duas fotografias
com intervencgdes do publico; Cubo promocional do
Encontro Nacional de Dirigentes Mutualistas,



“E IMPORTANTE QUE
OS JOVENS COMECEM
JA A POUPAR PARA

A REFORMA.”

O Secretario de Estado da Segurancga
Social, Jorge Campino, garante que
“as reformas nao vao acabar”’, apesar
das projecdes apontarem para
periodos em que as despesas das
pensodes serao superiores a receita

das contribui¢des, obrigando a que

o Estado encontre outras fontes

de financiamento. Em declaracdes
aos jornalistas, no inicio do XIlI
Encontro Nacional de Dirigentes
Mutualistas, em Coimbra, Jorge
Campino aconselhou os mais jovens

a comecarem, desde ja, a “poupar,
nem que seja um bocadinho” para um
complemento de reforma, de forma a
que no futuro ndo se confrontem com
pensdes ‘muito baixas”.

Esta solugao mutualista
permite fazer uma
poupanca entre 500 e
5000 euros (em multiplos
de 500), num periodo de 5
a 25 anos. A quota mensal
é calculada em funcao
destes dois fatores e da
idade do subscritor.

No momento da
subscricao, o subscritor
tera que terentre 18 e 75
anos, podendo indicar um
beneficiario com idade
inferior a 18 anos.

Objetivo desta
modalidade de
capitalizacdo é cativar
publicos mais jovens as
associacoes mutualistas,
contribuindo para o
ejuvenescimento do
tecido associativo.
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Jorge Campino, Secretdrio de Estado
da Segurancga Social.

Antonio Martins de Oliveira,
Presidente d’A Previdéncia Portuguesa.

Luis Cristina de Barros, Vice-Presidente
da Unido das Mutualidades Portuguesas.



5 IDEIAS PARA SUBSCREVER
A GARANTIA + MUTUALISTA

Preparar um fundo para apoiar os custos
da entrada de um filho no Ensino Superior

(como viagens, estadias, propinas e livros).

Criar um “pé de meia” para obras em casa,
despesas imprevistas ou para um futuro
projeto de empreendedorismo.

Um casal nos 35/40 anos constitui uma

poupancga de 5.000 euros cada, com o
objetivo de ter um fundo disponivel para

Construir uma poupanca para que um quando se reformarem.
filno, neto ou afilhado possa tirar a carta de

conducao ao atingir a maioridade.
ASSISTA AO VIDEO
PROMOCIONAL
DA GARANTIA +
MUTUALISTA.

Fazer uma poupanca para realizar ou
oferecer a alguém uma viagem de sonho.

Chegar ao fim do dia e guardar num mealheiro as

V 4
5 ESTRATEG IAS 'I moedas que tem no bolso ou na carteira. Imagine que

em média consegue guardar 50 céntimos por dia. Num

PARA POU pAR ano consegue poupar 182,50 euros.

Sempre que lhe chegar as maos uma moeda de dois
2 euros, Nao a use para gastar. Guarde-a num mealheiro.
O governador do Banco de Portugal, Mario Se guardar, em média, trés moedas por semana, num
ano, acumulara uma poupanca de 312 euros.

Centeno, incentivou Governo, empresas

e familias a constituirem um pé de meia Defina um valor fixo mensal da sua poupanca e pague-
para um futuro de incerteza. Ndo sendo 3 se a si primeiro. Isto €, quando recebe o ordenado ou
determinado rendimento, coloque de lado esse valor

uma tarefa facil, porque os salarios em
antes de comecar a pagar contas ou fazer compras.

Portugal sdo baixos, importa ter foco, muita

determinacéo e alguma criatividade para No desafio das 52 semanas poupa o valor

chegar ao final do més com algum dinheiro corres.por?dente ao nUmero da semana do ano. .

de lado Na primeira semana poupa um euro, na segunda dois;
' ll' e assim sucessivamente, até a ultima semana (Pode

optar por seguir uma ordem aleatdria). Num ano,
Mesmo que néo pare(}a muito, euro a euro, poupara' 1'378 euros.

vai criando um fundo para fazer face a uma - ;
Organize o seu orcamento mensal seguindo a regra dos

50-30-20. Ou seja, afete 50% das suas receitas para as

despesas prioritarias, 30% com o seu bem-estar e 20%
a velhice. Partilhamos com o(a) leitor(a) para criar um fundo de poupanca ou para fazer face a

algumas dicas. imprevistos.

emergéncia, para um investimento mais

significativo que tenha em mente ou para 5
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MUTUALISMO

O FACTO

A FUSAO HISTORICA
DA ULTIMA CAIXA
ECONOMICA ANEXA
A UMA MUTUALIDADE

Carlos Jorge, Presidente
d’A Beneficéncia Familiar.

“A EXPANSAO DA CEMAH PARA O CONTINENTE

E INTERESSANTE. AO VIR PARA O PORTO,

PODE CORRESPONDER A UM CRESCIMENTO

MUITO SIGNIFICATIVO.”

Caixa Econdémica do Porto, da Beneficéncia Familiar, funde-se com a Caixa Econémica
da Misericordia de Angra do Heroismo e balcéo portuense passa a disponibilizar servicos
bancdrios (a associados e publico em geral).

A fusdo entre a Caixa Econémica do
Porto (CEP), anexa a Beneficéncia
Familiar - Associacao de Socorros
Mutuos, e a Caixa Econdmica da
Misericordia de Angra do Heroismo
(CEMAH) marca o fim de uma

era e o inicio de um novo ciclo.
Esta operagao nao soé representa

o desaparecimento da ultima

caixa econdémica anexa a uma
associagdo mutualista em Portugal,
mas também traz beneficios

significativos para os associados, para
a comunidade portuense e para o
setor da economia social.

A CEP, fundada em 1905,
enfrentava um cenario de crescente
pressao regulatdria e dificuldades
econdémicas. Apos anos de
acumulagao de prejuizos - 200 mil
euros em 2022 e 500 mil em 2021 -
e com fragilidades no cumprimento
das regras bancarias, o Banco de
Portugal deu um ultimato: ou se
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fundia com outra instituicéo ou
encerrava atividades. A escolha
recaiu sobre a CEMAH, uma caixa
econdmica bancaria com um modelo
de gestdo conservador e focado na
proximidade social, que registou
lucros de 390 mil euros em 2022 e
conta com 14 balcdes nos Agores.
Apesar do simbolismo que a
decisdo acarreta, Carlos Jorge Silva,
presidente da Beneficéncia Familiar,
esta firmemente convicto que esta



a 1.

Lol 1M
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AS MUTUALIDADES.”

foi “uma boa e necessaria operagao”.
A fusao foi formalizada através da
transferéncia global de patrimoénio,

ativo e passivo da CEP para a CEMAH,

resultando numa participagao de
2% da Beneficéncia Familiar na
nova entidade. Este modelo foi
estrategicamente desenhado para
preservar o patrimoénio da CEP,
avaliado em um milhao de euros,

e integrar a experiéncia mutualista
num projeto com maior escala

e capacidade de crescimento.
Segundo Carlos Jorge Silva, “a fusao
garante a continuidade da atividade
financeira dentro de uma instituicao
gue partilha os mesmos valores de
proximidade e foco social”.

Para os associados da Beneficéncia
Familiar e os portuenses, os
beneficios sdo evidentes. Antes
limitada a operagdes presenciais e
ao crédito sob penhores, o agora
balcao do Porto da CEMAH passa

a oferecer um leque completo

de servicos bancarios, incluindo
crédito habitagdo e contas com
gestao digital. Além disso, o Balcao
Porto da CEMAH, situado na sede
da Beneficéncia Familiar (que
recebe uma renda da CEMAH pelo
espago que ocupa), continuara a
com a atividade prestamista e a
atender associados e clientes gerais,
mantendo o vinculo histdrico e
reforcando a missao mutualista de
inclusao financeira. Qualquer cidadao
podera ser cliente do balcdo Porto da

“A FORMA COMO A CEMAH ABORDA
OS PROJETOS DE ECONOMIA SOCIAL
E UM GANHO CLARO PARA O SETOR
E UMA OPORTUNIDADE PARA

CEMAMH. Nao precisa de ser associado
da Beneficéncia Familiar, mas tera
vantagens se for. Vantagens que serao

entretanto definidas e explicadas.

OPERAGAO GERA SINERGIAS

NA ECONOMIA SOCIAL

No ambito da economia social,

a unido promete gerar sinergias
importantes. A entrada da CEMAH
no continente, mediada pela
Beneficéncia Familiar, representa
um passo significativo para a
expansao dos servigos financeiros de
proximidade. Esta abordagem difere
da banca comercial, ao valorizar
elementos como a longevidade e a
historia das institui¢cdes sociais na
avaliagao de projetos. Segundo Carlos
Jorge Silva, “a forma como a CEMAH
aborda os projetos de economia
social € um ganho claro para o

setor e uma oportunidade para as
mutualidades”.

O processo de negociagao foi intenso
e envolveu a aprovagao do Banco de
Portugal, um estudo de viabilidade
da PwC e debates profundos entre
as partes. Um detalhe importante do
contrato é a clausula que permite

a Beneficéncia Familiar recuperar o
valor dos fundos préprios da CEP,
caso os objetivos de integracao nao
sejam cumpridos nos proximos trés
anos. Apesar disso, as expectativas
sao positivas. A fusdo da CEP e da
CEMAH encerra simbolicamente

a historia das caixas econémicas
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anexas a associagdes mutualistas

em Portugal, enquanto abre novas
possibilidades para o futuro. Para
Carlos Jorge Silva, a operagcao é uma
oportunidade de honrar o patrimoénio
historico da CEP, mantendo a sua
esséncia mutualista, e de reforcar

o papel das mutualidades e da
economia social na sociedade.m

A PRIMEIRA CAIXA
ECONOMICA ASSOCIADA
AO MUTUALISMO SURGE
EM 1844

A primeira caixa economica
associada a uma organizagcao
mutualista foi o Montepio

dos Servidores do Estado, em
1844, hoje Montepio Geral. As
caixas econdmicas procuravam
fomentar a poupanca

e conceder crédito em
condigoes justas e acessiveis,
em alternativa a agiotagem,

oferecendo servicos financeiros

com um intuito benemérito e
protegendo os associados de
praticas financeiras predatodrias.
Geralmente, estavam ligadas

a associagdes mutualistas,
misericordias ou outras
instituicoes do setor social e
tinham o objetivo de reinvestir
NOoS servicos sociais promovidos

pelas entidades titulares.




ROSTOS DA CIDADANIA E SOLIDARIEDADE

CARLOS CASTELEIRO ALVES

O HOMEM, O MEDICO
E O MUTUALISTA

Mutualista, médico, professor e politico,

Carlos Casteleiro Alves liderou a Mutualista
Covilhanense entre 2005 e 2014 e integrou os
orgdos associativos da Unido das Mutualidades
Portuguesas. Uma histdria de vida de um
homem com perfil humanista que encontrou
no mutualismo uma forma de gjudar os mais
vulnerdveis, um professor inspirador de novos
médicos, de um médico centrado no doente, de
um politico que elege a sua terra como a grande
causa. Uma entrevista intimista, que recorda

0 seu percurso ho movimento mutualista e

as diferentes facetas de um covilhanense
recentemente distinguido com a Medalha de
Mérito Municipal.

“A HUMANIZAGAO FOI SEMPRE A NOSSA PRIORIDADE.”
|

Em 2005, Carlos Casteleiro Alves foi desafiado a liderar
a Mutualista Covilhanense, uma instituicao entdo
mergulhada em dividas e num abismo de desanimo,
a comegar nos proprios trabalhadores, que na sua
maioria nao se identificavam com a instituicao. O que
poderia parecer uma tarefa inglodria era, para ele, um
convite irrecusavel. “Gostamos de desafios. Se as coisas
estdo bem, passamos ao lado, mas, se estao mal, estarei
|a na primeira hora”, afirma.

Com uma equipa renovada e o apoio da comunidade
covilhanense, Carlos Casteleiro Alves e os seus pares
embarcaram numa missao quase impossivel: sanar
dividas, reconstruir confiangas, humanizar os servicos

e revitalizar a identidade da instituicdo. Foram anos de
trabalho intenso, mas também de vitdrias marcantes.
Em 2014, ao deixar a presidéncia, a Mutualista
Covilhanense, entretanto rebatizada como Mutualista
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da Covilha, era outra. O centro clinico estava finalmente
estruturado, a farmacia era uma realidade depois de
muitas lutas e as contas, finalmente, saudaveis. “O apoio
dos covilhanenses e o empenho dos trabalhadores
foram fundamentais para este percurso.”

A farmacia, em particular, foi um marco na sua gestao.
A sua criagcao nao teria sido possivel sem o papel crucial
de Luis Alberto Silva [presidente da UMP], “qgue muito
nos ajudou, porque a instituicdo andava ha muitos
anos a tentar e nao era capaz’. Alids, s6 nao deixou a
lideranga ao fim de seis anos, porque assumira que sé
sairia quando a farmacia estivesse a funcionar. “Nao
estava ao fim de seis, mas estava ao fim de nove. Era
para ndés ponto de honra, porque iria beneficiar todos
os associados, gente muito humilde. E os 10 por cento
de desconto nos medicamentos que comegamos

a dar no inicio, foi a razdo do grande sucesso da



“GOSTAMOS DE DESAFIOS. SE AS
COISAS ESTAO BEM, PASSAMOS AO
LADO, MAS, SE ESTAO MAL, ESTAREI
LA NA PRIMEIRA HORA.”
|

Mutualista”, recorda. Para Carlos Casteleiro Alves,

o0 mutualismo nao se resumia ao saneamento
financeiro. Havia uma missao maior: humanizar

0s servigos e promover a dignidade aos utentes.
Recorda com emogao como, através de atividades
de desenvolvimento cognitivo, pintura, artesanato,
viagens pelo pais, aulas de ginastica, fisioterapia,
prestacao de cuidados médicos e de enfermagem, ir
ao jardim ver a sua flor e a horta ver como estavam a
crescer as suas couves, 0 seu habo e a sua cebola, os
idosos do centro de dia, do apoio domicilidrio e do
lar encontraram uma nova razdo para sorrir e voltar a
acordar todos os dias. “A humanizagao foi sempre a
nossa prioridade. Nao foi ontem. Ja foi ha dez anos e
comegamos ha 197, lembra.

Guarda na memadria um dos episddios mais
marcantes no seu trajeto ao servico da Mutualista da
Covilha e aquele cuja influéncia na forma como os
proprios recursos humanos encaravam a instituicao
e cuidavam os utentes mais tera sido determinante.
O telefonema de uma pessoa que prezava instou-o a
visitar uma familia. Ao entrar na casa ficou apavorado
ao deparar-se com ratos a passar por cima da cama,
onde dois idosos estavam deitados e tomou logo

ali a decisao: “Vao para o lar da Associagao”. Mesmo
nao havendo cama, que o Centro Hospitalar da Cova
da Beira disponibilizaria, mesmo que o ndmero

de vagas convencionadas com a Seguranca Social
estivesse totalmente preenchido e isso significasse
prejuizo financeiro para a Mutualista e o risco de
uma intervencao da propria Seguranga Social, que
viria a acontecer. Nada que valesse tanto como a
dignidade do casal de ancidos.

A sua visao nao se limitava a Covilha. Como membro
dos 6rgaos associativos da UMP, contribuiu para
fortalecer o movimento. Ja nessa altura - recorda

- a grande preocupacao era estar em todo o pais

e alargar a visao para a Europa e o mundo e,

nesse capitulo, reconhece o papel que tem sido
desenvolvido nos ultimos anos. Da sua passagem
pelo mutualismo, recorda positivamente as figuras
de Alberto Ramalheira, ex-Presidente da UMP,
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com guem sempre teve uma “grande ligacao e
afetividade” e Luis Alberto Silva, que considera o
garante do sucesso da instituicao.

Fora do mutualismo, Carlos Casteleiro foi um médico
apaixonado e um professor dedicado.

Ao longo da sua carreira, sempre destacou a
importancia de um cuidado médico centrado na
pessoa. “Se um médico nao der de si, nao recebera
nada em troca. A medicina, como o mutualismo, é
sobre dar e receber.”

Quando questionado sobre o que ficou por fazer
na sua passagem pela Mutualista da Covilh3, é
enfatico: “Tudo. Os projetos sdo sempre inacabados.
O importante é garantir que o caminho esta certo e
passar o testemunho para que outros continuem a
construir.”

Hoje, aos 71 anos, Carlos Casteleiro Alves olha para
o passado com orgulho e serenidade. “A Mutualista
nao me deve nada, mas eu devo-lhe tudo. Foi uma
das experiéncias mais ricas da minha vida.” Apesar
de considerar a instituicdo uma pagina virada, “no

dia em que for preciso” estara presente.

“SE UM MEDICO NAO DER DE SI,
NAO RECEBERA NADA EM TROCA.
A MEDICINA, COMO O MUTUALISMO,
E SOBRE DAR E RECEBER.”




ROSTOS DA CIDADANIA E SOLIDARIEDADE

Carlos Casteleiro na sua clinica, junto ao retrato do pai.

SAUDE EM PORTUGAL

“ESTAMOS NUMA
CURVA DESCENDENTE.”

Homem com intervengao politica, professor de
Medicina, médico gastrenterologista em clinica
prépria e profissional até ao ultimo dia de 2024

no Centro Hospitalar da Cova da Beira, designagao
que prefere a atual “Unidade Local de Saude”,

olha com alguma preocupacao para o estado da
saude em Portugal, embora continue a crer que o
caminho va ser positivo. “Neste momento, estamos
numa curva descendente e isso é perigoso, porque
construir leva muitos anos, destruir pode ser dias e,

depois, como vamos arrepiar caminho?’, questiona.

Considera que seria deselegante abordar o que
esta menos bem na saude, por causa da relagao
profissional que teve até ha pouco tempo com o
SNS. “No entanto, hd uma coisa que tenho que
dizer, sendo nao fico bem comigo préprio. Nunca
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percebi como é que, havendo um ministro -
Manuel Pizarro - que era médico internista, um
CEO do SNS - Fernando Araujo, que era médico,

e alguém pode vir dizer mal. Pode nao estar

de acordo, mas dizer mal? A que propdsito?”,
interroga-se. “Houve organismos que disseram mal.
Entao, e agora?”

Carlos Casteleiro terminou o curso de Medicina
com 20 valores, mas sempre disse aos seus alunos
do 4.° Ano na Universidade da Beira Interior, que
eles sabem mais do que ele quando estava do
mesmo lado. Com esta mensagem pretende dizer-
-lhes que so6 se vence no futuro com “trabalho” e
aponta o exemplo do galéactico Cristiano Ronaldo,
que nunca dispensa o trabalho para continuar

num nivel excecional.m



AZIMUTE

“GOSTARIA DE

CONVERSAR COM...

D. AFONSO

HENRIQUES

Se a sua vida fosse transformada
num filme, qual seria o titulo

e quem é que gostaria que
interpretasse o principal papel?
Nao sou imodesto, nem hipodcrita
e digo do fundo do coragao que

o titulo seria «<O Conquistador».
Gostaria que o papel fosse
interpretado por alguém que me é
querido e gue vai ter muito sucesso.
Joao Alberto Moreira Casteleiro,

porque é meu filho.

Ha alguma frase ou situacao que
lhe inspire no dia-a-dia?

Ha lemas que nao esquego e posso
dar dois exemplos: <O caminho
faz-se caminhando», nunca tive
duvidas sobre isso. A outra frase é
aguela que muita gente diz e nao
sabe bem o que esta a dizer: «<Deus é
grande». Mas eu digo e sei o que ela
traz dentro de si.

Se tivesse que escolher uma
memodria da sua infancia para levar
consigo para sempre, qual seria?

A minha seria aquela em que eu

€ 0S Meus irmaos pequeninos

brincdvamos juntos sem nunca
imaginarmos o que & que irflamos
ser na vida. Mas havia uma pessoa
que lutou e lutava todos os dias

para que essas trés criangas fossem
os melhores do mundo: o meu pai.
Tenho muito orgulho em ter nascido
e fui sempre um homem feliz.

Com que figura historica gostaria
de ter uma conversa e sobre o qué?
Dom Afonso Henriques. Como disse
guando me perguntou o titulo do
filme, foi um grande conquistador.

E qual é o seu hobby preferido?
Sou filatelista amador, sem ninguém
saber. Tenho uma colegdo de selos
jeitosa...

Que livro recomendaria?

«Olhai os Lirios do Campo», do
brasileiro Erico Verissimo. E a
primeira e a melhor histéria de
amor que podemos transmitir aos
nossos familiares e amigos. Quem o
ler nunca mais o podera esquecer,
diz tudo. Poderia sugerir também
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«O Principezinho», de Antoine de

Saint-Exupéry; ou «O Fio da Navalhav,
de William Somerset Maugham; e
muitos outros que lemos e de que

nunca Nos esquecemaos.

Se lhe saisse o Euromilhdes, qual
seria a primeira extravagancia que
cometeria?

Foi fundamental para mim um dia
ter tido a felicidade de dizer numa
reunido que, enquanto houver um
homem ou uma mulher na Covilha
a precisar de um prato de sopa para
comer, venha a Mutualista que ndés
damos. E muito antes de qualquer
Governo ter instituido uma ajuda as
cantinas sociais, nés, na Covilha, com
a ajuda das empresas ja tinhamos
dado mais de 4.000 refeigcdes sem
levarmos um tostao a ninguém. E
davamos o almogo e ainda uma
sande para o lanche. Era ai que

nos sentirfamos bem investir, com

a certeza de uma coisa: as pessoas
ficavam bem, todos ficariam melhor

e nds nao perderiamos nada.m



“A RESTIA DE OTIMISMO QUE
TENHO EM RELAGAO AO FUTURO
DIZ RESPEITO AS PESSOAS QUE

CONTINUARAO A BATER-SE POR UMA

SOCIEDADE MELHOR.”
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ROSTOS DA CIDADANIA E SOLIDARIEDADE

FATIMA ARAUJO

O jornalismo e o mutualismo, ainda que
aparentemente distantes, partilham um
propdsito essencial: ligar pessoas e responder
as necessidades da sociedade. Na rubrica

Improvdvel desta edi¢gdo, Fatima Araujo,

jornalista e pivot da RTP, partilha um percurso
feito de desafios e de histdrias, desde os
tempos das rddios locais até a televisdo,
passando pelas nuances de uma profisséo que,
tal como o mutualismo, encontra sentido no
didlogo com o outro.

O jornalismo é uma causa?

Nao creio que o jornalismo em si mesmo seja
uma causa, exceto se pensarmos que a crise do
modelo de financiamento do jornalismo obriga
a transforma-lo numa causa, ja que a sociedade
precisa de jornalismo independente e é preciso
pagar para se fazer jornalismo independente.
Mas, nao obstante, por definigao, o jornalismo
nao ser uma causa (ja que o jornalismo é o oficio
de intermediar a realidade e a sociedade, através
de noticias/reportagens, de investigacéo, de
interagdo com pessoas), sim, o jornalismo pode
ser um elemento de apoio a causas. Por exemplo,
0 apoio a causa da “emergéncia climatica’, o
apoio a causa da “imigragcao” ou o apoio a causa
dos “refugiados”. Mas o jornalismo de causas nao
pode ser confundido com jornalismo militante,
apoiando umas politicas e combatendo outras
ou apresentando noticias como opinides com
determinadas motivagdes, para ganharem a forga
de factos, e os jornalistas de causas nao podem
deixar de estar comprometidos com a verdade e
com o relato verdadeiro dos acontecimentos.

Como é que o jornalismo entrou na sua vida?

O jornalismo entrou na minha vida aos 14 anos,
quando comecei a trabalhar em radios piratas

e em radios locais. Comecei por fazer locucao e
animacao em programas musicais, mas nao tardou
até entrar no mundo das noticias e comegar a fazer
noticias nas radios.




Quem gostaria de entrevistar e
ainda nao teve oportunidade de
o fazer? Qual seria a pergunta
obrigatéria que lhe faria?

O Primeiro-Ministro israelita,
Benjamin Netanyahu, a atriz
Angelina Jolie, o ex-Presidente do
Futebol Clube do Porto, Pinto da
Costa, o neurocientista Anténio
Damasio, sdo algumas das pessoas
que gostava de entrevistar.
Perguntaria, por exemplo, ao
Primeiro-Ministro israelita quanto
da frustracao e ressentimento

gue herdou do pai esta refletido
na forma como conduz o conflito
no Médio Oriente, em geral, e em
Gaza, em particular, e como tal se
reflete na forma como interpreta a
identidade judaica. E perguntava-lhe
também que mundo, afinal, é que
ele pretende?

Acredita que valores como
solidariedade e entreajuda ainda
tém espaco no ritmo acelerado do
mundo atual?

Claro que acredito. Mas também
acredito que esses valores da
solidariedade e da entreajuda sdo
cada vez menos praticados. Porque
vivemos numa sociedade cada vez
mais controlada pela ditadura do
relégio, uma sociedade cada vez
mais frustrada, mais egoista, mais
individualizada, mais materialista,
gue vive mais de aparéncias, de
zonas de conforto, de bens e de
relagdes supérfulas.

Nas noticias também ha espaco
para falar de causas sociais?

Sim, ha. Pontualmente, vao surgindo
trabalhos jornalisticos dignos
disso. Mas, infelizmente, a agenda
mediatica é, quase diariamente,
dominada pela agenda politica e
pela redundancia e mimetismo do
gue a concorréncia faz, pelo que
ousar fazer diferente ou ousar ser
disruptivo € uma miragem.

A conjuntura dificil que a imprensa
atravessa preocupa-a? O que é
necessario mudar?

Claro que me preocupa, até

porque vejo imensos colegas de
profissdo, em diferentes drgaos de

Comunicagao Social, a passarem

por momentos muito dificeis e
incertos. A meu ver, primeiro, tem

de se mudar o paradigma do que

se noticia e de como se noticia.
Depois, tem de se mudar o modelo
de financiamento dos Media. Além
disso, tem de se mudar também (e
isto & o mais dificil) a mentalidade de
algumas pessoas que usam os cargos
para se promoverem e para terem
prestigio e relevancia social, em

vez de usarem os cargos para fazer
bom jornalismo, para promoverem o
jornalismo alternativo e para criarem
equipas de jornalistas motivadas,
empenhadas e identificadas com o
que fazem.

“A ESPECIE HUMANA
JAMAIS SOBREVIVERA
SE NAO ALICERGAR A

SUA EXISTENCIA NA
RELAGAO COM
O OUTRO.”

Pensa muito no seu futuro a 10 ou
20 anos? Na sua rotina, ha alguma
pratica de poupan¢a que considere
essencial e gostaria de partilhar?
Nao, nao penso no meu futuro
pessoal ou profissional daquia 10
ou 20 anos, porque nao dou nada
por adquirido. O que hoje tenho ou
sou, amanha, posso nao ter ou nao
ser, pelo que prefiro ndo pensar no
futuro tdo distante e viver um dia

de cada vez. E ndo, infelizmente nao
tenho qualquer pratica de poupanca
digna de relevo, até porque, como

a maioria dos trabalhadores, o que
se ganha nao chega, sequer, para

0S encargos correntes, quanto mais
para poupar.

Se pudesse escolher um
investimento garantido para o
futuro, qual seria a op¢ao?

Julgo que o imobiliario é sempre
um bom investimento. Se pudesse,
compraria casas e apartamentos.

E daquelas pessoas que tém seguro
para tudo: casa, vida, carro, viagem,
saude, até para o cdo e o gato?

Sim, faco seguros de tudo, até
porgue as experiéncias que tenho
tido a todos esses niveis (casa, vida,
saude, carro, viagens e cao) tém-me
mostrado a importancia de ter uma
retaguarda, quando ela é necesséaria.
Por exemplo, ja tive de recorrer a
seguros para fazer cirurgias no setor
privado, ja tive acidentes pessoais
em viagens, ja tive um cao que foi
atacado por um cdo de caca e gastei
uma pequena fortuna no veterinario.
Tendo seguros, sempre ajuda alguma
coisa!

Por fim, o que a deixa mais
otimista em relagao ao futuro da
nossa sociedade e do papel do
mutualismo?

A réstia de otimismo que tenho em
relacdo ao futuro diz respeito as
pessoas que continuarao a bater-

se por uma sociedade melhor, por
um futuro melhor, pessoas essas que
acredito que continuardo a existir,
independetemente das conjunturas.
E acredito nisso porque a espécie
humana jamais sobrevivera se nao
alicercar a sua existéncia na relagdo
com o outro e na dependéncia direta
do outro. Ora, sendo essa a premissa
base do Mutualismo, enquanto
houver pessoas preocupadas com

o0 bem comum e a trabalhar pelo

e para o bem comum, talvez a
humanidade tenha um prazo de
validade mais duradouro.m




ROSTOS DA CIDADANIA E SOLIDARIEDADE

ANA SOFIA
ANTUNES

UM FAROL PARA
A INCLUSAO

Ana Sofia Antunes nasceu em Lisboa, em 1981, e passou
a infancia e juventude em Vale de Milhagos, na vila de
Corroios, antes de estabelecer residéncia em Vila Franca
de Xira. Invisual de nascenca, enfrentou desde cedo

os desafios inerentes a sua condi¢do, mas construiu

um percurso de vida que reflete determinagao e
compromisso com a inclusao.

Apds iniciar os seus estudos huma escola especializada,
onde aprendeu Braille e datilografia, optou por continuar
a sua formacao no ensino regular, concluindo o
percurso académico com uma licenciatura em Direito
pela Universidade de Lisboa. O inicio da sua carreira
profissional incluiu uma breve experiéncia como
advogada, seguida de um periodo como assessora
juridica no Departamento de Mobilidade da Camara
Municipal de Lisboa, sob a liderangca de Anténio Costa.
Além da sua atuagao na administragao publica, Ana
Sofia Antunes desempenhou fungdes no terceiro setor,
incluindo a presidéncia da ACAPO - Associacao de
Cegos e Ambliopes de Portugal, e foi provedora do
cliente na EMEL. Este percurso culminou com a sua
nomeacao, em 2019, para o cargo de Secretaria de
Estado da Inclusao, tornando-se a primeira pessoa
invisual a integrar o Governo Portugués. Durante o
periodo em que desempenhou estas fungoes, entre
2019 e 2024, trabalhou no desenvolvimento de politicas
publicas direcionadas para a melhoria das condicdes
de vida de pessoas com deficiéncia e em situacdo de
vulnerabilidade social, fortalecendo a articulagdo com
entidades do setor social e solidario.

“Tive a honra e o privilégio
de estar no sitio certo,
a hora certa.”

Ana Sofia Antunes esteve na linha da frente de iniciativas
cruciais, como a assinatura do Compromisso de Cooperagao
para o Setor Social e Solidario referente ao biénio 2023/2024,
que reforgou os apoios da Seguranga Social e respondeu a
constrangimentos estruturais que afetam as mutualidades.
Desempenhou também importante papel durante a pandemia
de COVID-19, garantindo a continuidade dos servicos essenciais
destinados as pessoas mais necessitadas e em situacdo de
fragilidade socioeconémica.

“Todo o nosso esforgo foi no sentido de garantir que os servigos
essenciais as pessoas mais necessitadas e socioeconomicamente
mais frageis ndo fossem suspensos”’, afirma Ana Sofia Antunes.
“Tive a honra e o privilégio de estar no sitio certo, a hora certa.”
A entrega do Prémio Cidadania e Solidariedade, atribuido pela
UMP durante o XIV Congresso Nacional do Mutualismo, € um
reconhecimento pela sua dedicagao incansavel ao apoio social
e a promogao da inclusao, num periodo marcado por desafios
Unicos e por uma necessidade crescente de cooperacao entre
entidades publicas e o setor mutualista.

46



ROSTOS DA CIDADANIA E SOLIDARIEDADE

ANTONIO
MARTINS
DE OLIVEIRA

25 ANOS DE

EMPREENDEDORISMO
NO MUTUALISMO

Nascido em Coimbra, em 1955, Antdonio Martins de
Oliveira cresceu e vive na cidade que o viu formar-se na
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra,
em 1978. Com um percurso profissional iniciado na
Camara Municipal de Coimbra, onde desempenhou
fungdes como Chefe da Divisao de Aprovisionamento,
rapidamente demonstrou a sua natureza
empreendedora e visao estratégica, consolidando uma
carreira empresarial que abrange diferentes areas de
negdcio, atualmente focada na contabilidade e seguros.
A ligacao de Antonio Martins de Oliveira ao mutualismo
comegou em 1988, quando se tornou associado d'A
Previdéncia Portuguesa. Este compromisso ganhou
expressao em 2000, quando integrou pela primeira

vez os 6rgaos associativos. Desde entdo, soma trés
mandatos consecutivos na Assembleia Geral, um no
Conselho Fiscal e quatro no Conselho de Administracao,
os trés ultimos como Presidente. Sob a sua lideranga, a
instituicdo experimentou um ciclo de modernizacao e
crescimento que a posicionou como uma referéncia no
mutualismo e um exemplo de solidariedade ao servico
das comunidades.

Reconhecido pelo seu dinamismo no movimento
mutualista em Portugal, Anténio Martins de Oliveira
participa ativamente nos érgaos da UMP, enquanto 1.°
Secretario da Mesa da Assembleia Geral, contribuindo
igualmente para grupos de trabalho e reflexdes
estratégicas sobre o futuro do setor.

A UMP decidiu, assim, homenagea-lo com o Prémio
Mutualismo e Solidariedade, aguando do XIV Congresso
Nacional do Mutualismo, destacando o seu percurso
civico, marcado pela dedicagao aos valores mutualistas
de solidariedade, entreajuda e humanismo. Sobre o

“Um bom mutualista é aquele
que respeita o proximo.”

prémio, Martins de Oliveira afirmou que foi inesperado e que se
sentiu um pouco perplexo ao saber da decisdo. Destacou ainda
que, embora tenha havido um esforgo consideravel da associagao
mutualista, o trabalho é coletivo e depende de toda a equipa.
“Claro que nds temos feito algum trabalho, mas nao sou soé eu.
Fazemos o que podemos, e vamos continuar”, diz, sublinhando
que a colaboragao é essencial para os avangos alcangados.

Para Anténio Martins de Oliveira, o mutualismo baseia-se no
respeito pelo proximo e na construgao de um espirito coletivo.
“Um bom mutualista é aquele que respeita o proximo, trata
como um ser humano. Na nossa sociedade, verificamos que nem
todas as pessoas sao tratadas como seres humanos.”

A cooperagao entre os membros das associagdes &, na sua visao,
essencial para o sucesso: “Quando nao ha espirito coletivo, nés
nao atingimos bons resultados. Tem que haver, pelo menos,
uma ideia comum que nos leve aos objetivos que nés definimos,
que sdo essenciais para a vida das associagdes.” Apesar de se
sentir honrado pelo prémio, Martins de Oliveira sublinha que
ainda ha muito a fazer: “A minha ideia é continuar a desenvolver
atividades. Temos muitos projetos em curso.” Em dezembro foi
reeleito para um novo mandato.m
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NA ROTA
DOS POVOS

UMA PONTE DE
SOLIDARIEDADE

ONG LEVA ESPERANCA NUM
FUTURO MELHOR A COMUNIDADE
DE TOMBALI, NA GUINE-BISSAU.

Na regiao de Tombali, na Guiné-Bissau, onde os
desafios sociais e econdmicos sao uma realidade
constante, a Organiza¢ao Nao-Governamental

Para o Desenvolvimento Na Rota dos Povos (NRP)

tem desempenhado um papel crucial no apoio as
comunidades mais vulneraveis. Através de iniciativas que
conjugam educagao, saude e inclusao, a organizagao
trabalha lado a lado com a populagao local para
promover mudancas sustentaveis.

Reconhecendo o impacto desta agao no
desenvolvimento social e econdmico das comunidades
mais desfavorecidas, a Unido das Mutualidades
Portuguesas atribuiu o Prémio Mutualismo e
Solidariedade Internacional a Organizagao Nao
Governamental para o Desenvolvimento (ONG-D), uma
distincao que sublinha o compromisso continuo da
organizacao em reduzir desigualdades e promover

0 acesso a educagao e ao bem-estar nas areas mais
remotas da Guiné-Bissau.

A Casa da Mamé representa o coragao das
iniciativas da NRP, acolhendo criangas orfas de
mae e garantindo cuidados essenciais. “Este
projeto desempenha um papel crucial num pais
onde a taxa de mortalidade materna e infantil

é das mais elevadas do mundo,” sublinha David
Freitas, membro da direcdo. Atualmente, o
orfanato acolhe 20 criangas com idades entre 1

e 12 anos, proporcionando um lar seguro com
acompanhamento nutricional, médico e educativo.
Outro pilar importante é o Centro de Educagao
Especial e Terapéutica (CEET), que acolhe 12 criangas
com deficiéncia, combatendo o estigma social e
oferecendo tratamento terapéutico e educagao

“Este projeto desempenha
um papel crucial num pais
onde a taxa de mortalidade
materna e infantil é das mais
elevadas do mundo.”

inclusiva. Recentemente, foi reconhecido pelo Ministério da
Mulher, Familia e Solidariedade Social

como uma referéncia em inclusao na Guiné-Bissau.

O projeto “A Educagao é o Caminho”, que é também o
motto da NRP, tem garantido acesso a educagao a milhares
de criancas da regiao de Tombali. “Até ao momento, ja
foram equipadas 50 escolas, beneficiando diretamente dez
mil alunos através da distribuicdo de material escolar e da
melhoria das infraestruturas escolares.”

No desporto, a Academia Na Rota dos Povos promove a
inclusdo e o desenvolvimento pessoal, contando ja com mais
de 60 jovens inscritos, incluindo 20 raparigas. “Esta iniciativa
estd associada ao desempenho escolar, incentivando a
frequéncia e o sucesso académico. Os jovens da Academia
participam, como coletivo, em agdes diretas de apoio social
e comunitdrio, como capinagem e limpeza de espacos
sociais e comunitarios, recolha de lixo urbano, entre outros.
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Desde 2023, os jovens passaram a beneficiar de

aulas de apoio extracurriculares, proporcionadas pela
equipa da Na Rota dos Povos.”

Paralelamente, as iniciativas regulares centram-se no
apoio ao sistema de saude da regiao. “As principais
atividades incluem o apoio ao hospital regional de
Catidé, Musna Sambu, assim como centros de saude. A
NRP contribui através da doagao de medicamentos,
equipamentos e materiais médicos essenciais,
ajudando a melhorar os cuidados de salude numa
regiao onde 0s recursos sao escassos.”

Apesar do impacto positivo das suas acoes, a NRP
enfrenta desafios constantes relacionados com a
sustentabilidade financeira e a logistica.

“A dependéncia de doacgdes e financiamentos
externos obriga a um esforco continuo de angariagao
de fundos, muitas vezes condicionado por variaveis
econdmicas e contextos internacionais imprevisiveis.
As mas condicdes das estradas dificultam a circulagao
e aumentam os custos associados ao envio de bens
essenciais, como medicamentos, equipamentos
escolares e materiais de construcao.”

A mudanga de mentalidades também constitui

um desafio. “Combater preconceitos enraizados,
especialmente agueles relacionados com a deficiéncia
e o papel das raparigas na educacgao, € uma
prioridade. A inclusao de criangas com deficiéncia e

o incentivo a escolarizacao de raparigas enfrentam
barreiras culturais que s6 podem ser superadas através
de sensibilizagao, formagao e envolvimento continuo
das comunidades locais.”

Com um trabalho profundamente enraizado na
comunidade e um compromisso inabalavel com a
transformacdo social, a Na Rota dos Povos continua

a demonstrar que, mesmo perante adversidades, &

possivel construir caminhos de esperanca e mudancga.m

CONGRESSO
NACIONAL DO
MUTUALISMO

Na Rota dos Povos recebe Prémio Mutualismo e Solidariedade
Internacional das mdos de Luis Cristina de Barros, Vice-Presidente
da UMP.
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CARLA ALVES

PREMIO TRABALHADOR DO ANO

Carla Alves, administrativa na Clinica e na associagao
mutualista Familiar de Espinho, foi distinguida

como Trabalhadora do Ano apds reunir cerca de

10 mil votos na votagao online promovida pela

Uniao das Mutualidades Portuguesas. O prémio
reconhece o papel essencial dos recursos humanos no
desenvolvimento das associacdes mutualistas.

Com oito anos de dedicagao a instituicao, Carla

Alves destacou-se pela sua versatilidade e iniciativa.

“E gratificante, acima de tudo pela confianca que
depositaram em mim. E um prazer vestir a camisola
desta grande familia que é a Familiar de Espinho,

e estar com todos os meus colegas, todos os dias,

e com o meu Presidente (José Almeida) que é das
pessoas mais humanas e altruistas que conheco,”
afirma. A vencedora recebeu um voucher da Fundagao
Inatel para uma estadia de seis noites numa unidade
hoteleira INATEL. Concorreram também ao Prémio
Isabel Ferreira, que colabora com o Legado do Caixeiro
Alentejano ha 26 anos, e Cristina Moita, terapeuta
ocupacional na Associacao de Socorros MUtuos de
Sao Mamede de Infesta, cuja lideranga e trabalho em
equipa foram cruciais para a expansao do atendimento
da instituicao. As duas finalistas receberam um voucher
de 50 euros, oferta das Termas de Sao Jorge.
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A PREVIDENCIA PORTUGUESA

A Cdafetaria da Casa da Mutualidade, fruto da parceria entre A Previdéncia
Portuguesa e a APCC, promove a inclus@o de pessoas com deficiéncia,
combinando cultura, responsabilidade social e revitalizagdo comunitdria.

Na Baixa de Coimbra, uma galeria de
arte que é também palco de eventos
culturais transformou-se num ponto
de encontro inclusivo e inovador. A
Cafetaria da Casa da Mutualidade,
desenvolvida pel’A Previdéncia
Portuguesa (APP) em parceria com

a Associacao de Paralisia Cerebral

de Coimbra (APCC), destaca-se pela
forma como promove a participagao
ativa de pessoas com paralisia cerebral
num contexto proximo ao trabalho.
Reconhecida com o Prémio Inovar
para Melhorar, atribuido pela Uniao
das Mutualidades Portuguesas (UMP)
durante o XIV Congresso Nacional do
Mutualismo, a iniciativa € um exemplo
de como parcerias bem estruturadas

podem criar valor social, impactando
diretamente os utentes e a comunidade
envolvente. Através desta colaboragao,
pessoas com deficiéncia encontram um
espaco para desenvolver autonomia,
responsabilidade e competéncias
fundamentais, contribuindo para a sua
integracao na sociedade.

Antonio Martins de Oliveira, Presidente
do Conselho de Administracao d’A
Previdéncia Portuguesa, sublinha o
papel da administracdo na origem

do projeto, destacando a lideranca de
Carlos Veloso na sua concretizacdo. “E
um projeto que visa integrar pessoas
com deficiéncia num trabalho de
cafetaria na Casa da Mutualidade,
promovendo a interagdo com estas
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pessoas e com a APCC, uma associagao
que enfrenta limitagdes financeiras para
sustentar a sua atividade”, explica.

Em entrevista, Mara Costa, assistente
social da APCC, partilha o impacto e o
significado desta iniciativa, explicando
as suas bases e o seu alcance.
“Consideramos que o principal objetivo
da parceria entre a APCC e a APP, para
além da vertente funcional ao nivel da
aplicabilidade da lei que regulamenta
as atividades socialmente uteis,

trata-se da participagao e contributo
social proporcionada aos utentes”.
Como descreve Mara Costa, “As

tarefas realizadas na Cafetaria da APP
envolvem todas as que se relacionam
com a organizacao e limpeza do espaco,



“O impacto causado
nos utentes tem sido

muito positivo
e gratificante.”

interacdo com clientes frequentadores
da Cafetaria, divulgagao de produtos
confecionados na APCC e, de forma mais
global, com a promogao da imagem e
trabalho desenvolvido institucionalmente.
O impacto causado nos utentes tem sido
muito positivo e gratificante, na medida
em que promove a diversificacao das
suas atividades, dentro de um contexto
mais aproximado ao trabalho. Por outro
lado, desenvolve a sua autonomia e
responsabilidade, elevando ao mesmo
tempo o seu sentido civico e de bem-estar
emocional.”

Para Mara Costa, “A Cafetaria funciona
como um espago simples, mas elegante,
facilitador de cultura, integragao e
promocao de responsabilidade social. A
APP providencia o seu suporte financeiro,
oferecendo o espago e suportando
algumas despesas necessarias para o
desenvolvimento da atividade. Para

além disso, a presenca e simpatia dos
colaboradores da APP, na sua presenca
diaria, enaltece o conceito criado.”

Com uma oferta que inclui bebidas
guentes e produtos confecionados pela
APCC, como bolos e biscoitos, o espaco
contribui para a revitalizagcdo da Baixa

da cidade, transmitindo igualmente

uma mensagem importante sobre a
necessidade de criar oportunidades
inclusivas para pessoas com deficiéncia.
A APCC, segundo Mara Costa, esta

aberta a novas iniciativas que estejam
alinhadas com os valores da associagao:
“Estamos recetivos a todos os projetos
gue promovam a nossa Missao e valores,
dentro de uma analise estruturada, e que
cumpram e respeitem o papel dos seus
utentes.”

Inaugurada em fevereiro de 2024, a
Cafetaria esta em funcionamento nos
dias Uteis, entre as 09h30 e as 15h30,
proporcionando um ambiente acolhedor e
um atendimento de exceléncia assegurado
pelos utentes da APCC.m
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Utentes da APCC servem café a cliente da Cafetaria da Mutualidade.



o
<
<
3
=

UM NOVO PAPEL

PARA OS IDOSOS

Com o objetivo

de promover o
envelhecimento ativo e
combater o isolamento
social, o programa
(Re)Forma de Estar,
uma parceria entre

a Pista Mdgica e a
Associacdo Mutualista
de Gondomar, esta a
capacitar seniores para
desempenharem um
papel ativo nas suas
comunidades.

VOLUNTARIADO
SENIOR NA AMUT

Com o envelhecimento progressivo
da populacao portuguesa, torna-se
fundamental desenvolver estratégias
que valorizem o papel das pessoas
idosas nas suas comunidades,
promovendo a sua participacao ativa
e combatendo o isolamento social. O
voluntariado sénior surge como uma
resposta eficaz para estes desafios,
proporcionando oportunidades de
envolvimento civico e social. Neste
contexto, o programa (Re)Forma

de Estar, implementado pela Pista
Magica em parceria com a Associacao
Mutualista de Gondomar (AMUT), e
financiado pela Fundacao La Caixa
no ambito do Prémio BPI Seniores
2023, destaca-se como um exemplo
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de inovagao ao trabalhar diretamente

com seniores para fomentar o
envelhecimento ativo e o fortalecimento

das redes comunitarias.

AS ETAPAS DO PROGRAMA

O projeto (Re)Forma de Estar utiliza
uma abordagem organizada em
quatro fases de intervengao, como
explicam Claudia Dias e Maria Lencastre,
representantes da Pista Magica e da
AMUT, respetivamente. “Os voluntarios
iniciam o programa com uma fase de
capacitacao, onde sao trabalhados
temas como autoconhecimento,
empatia e voluntariado,” referem.

A fase seguinte, de experimentagao,
permite que os participantes explorem



diferentes areas de voluntariado em
grupo, como direitos humanos, apoio
social, ambiental ou animal.

Apos esta fase inicial, os participantes
sao desafiados a desenhar “Projetos
de Felicidade Comunitérios,” onde
identificam necessidades nas suas
comunidades e criam respostas
praticas. “Este momento é essencial
para que os voluntarios percebam o
impacto que podem ter como agentes

transformadores,” destacaram. Na ultima

fase, os participantes implementam
os projetos e integram-se de forma
auténoma em agdes de voluntariado,
quer individualmente, quer em pares.

QUEM SAO OS VOLUNTARIOS

E O QUE FAZEM

Os voluntarios tém mais de 65
anos e incluem associados da
AMUT e residentes de Gondomar.
Esta inclusdo de ndo associados,
conforme afirmado, reflete “o
compromisso da AMUT em
envolver toda a comunidade

nos seus projetos.” Entre as
atividades realizadas destacam-se a
dinamizacao de a¢cbes com idosos e
criangas, a preparacgao e entrega de
refei¢cdes, a triagem e distribuicdo
de roupas e cabazes alimentares,

o cuidado a animais em gatis e
cavalarigas, e a manutencao de
hortas comunitarias.

“Estes projetos permitem que os
participantes se envolvam em
causas variadas, encontrando a
drea com que mais se identificam
e onde podem contribuir de

forma significativa,” afirmam as
representantes.

IMPACTO NOS VOLUNTARIOS

E NA COMUNIDADE

O impacto do programa esta a ser
avaliado pela COATL, uma entidade
externa, e os dados preliminares

ja apontam para resultados
positivos. “Os participantes referem
sentir-se mais confiantes, Uteis e

“AS RELAGCOES CRIADAS DENTRO DO
PROJETO FORAM FUNDAMENTAIS PARA
COMBATER A SOLIDAO.”

conscientes dos problemas que
afetam as suas comunidades,”
partilham. Foi também identificado
um fortalecimento das redes de
sociabilidade entre os voluntarios.
“As relagdes criadas dentro do
projeto foram fundamentais para
combater a solidao, e muitos
continuam a encontrar-se fora do
contexto formal das atividades.”

O impacto na comunidade é
igualmente significativo.

Até novembro de 2024, foram
realizadas mais de 1.100 horas de
voluntariado, com resultados como
a preparacao e distribuicao de 1.300
refei¢cdes, o apoio a cerca de 80
criangas e 100 idosos, e a triagem
de centenas de donativos de roupas
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e calgado. “Estes numeros refletem

a dedicacao dos voluntarios e a
amplitude das atividades realizadas,”
acrescentaram.

PLANOS PARA O FUTURO

Sendo um projeto-piloto, o (Re)
Forma de Estar pretende ser
ajustado e expandido no futuro.
“O objetivo é permitir que o
voluntariado seja acessivel a todas
as pessoas, independentemente
das suas caracteristicas ou
vulnerabilidades,” explicam.

A capacitacdo de outros profissionais,

como ja acontece na AMUT, sera
um passo essencial para replicar o
programa em outras localidades e
organizacgoes. m
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A ARTE DE

TRANSFORMAR VIDAS

UM NOVO CAPITULO NA SAUDE
MENTAL INFANTOJUVENIL

A UMP langou um projeto-piloto que utiliza a
arteterapia para promover a saude mental de
criangas e jovens em Trds-os-Montes.

A saude mental tem sido amplamente
reconhecida como um dos

maiores desafios contemporaneos,
particularmente no que toca as criangas
e jovens em idade escolar. a medida
gue as exigéncias emocionais, sociais

e educativas se intensificam, torna-se
essencial criar abordagens inovadoras
que respondam as necessidades
imediatas e que previnam problemas
futuros. E neste contexto que a Unido
das Mutualidades Portuguesas (UMP) da
um passo transformador, langando um
projeto-piloto que combina inovacao,
inclusao e cooperagao.

Intitulado “(Des)Construir, (Re)

Pensar e (Re)Educar, transformando

vidas através da saude mental”, o
programa propde uma abordagem
baseada na arteterapia, com o
objetivo de desenvolver competéncias
socioemocionais em jovens de
Tras-os-Montes. Cofinanciado pelo
programa NORTE2030, pela Fundacao
Calouste Gulbenkian e com suporte
cientifico da Faculdade de Psicologia
da Universidade do Porto, o projeto
promete impactar cerca de 600 jovens
nos concelhos de Braganca, Macedo de
Cavaleiros e Mirandela.

Concebido para abranger criangas e
jovens em situagao de vulnerabilidade
social, o programa ira concentrar-

se em alunos dos 2.° e 3.° ciclos e do

ensino secundario. A prioridade
sera dada a beneficiarios de acdo
social escolar, jovens inseridos em
medidas de inclusao ou sinalizados
pela Comissao de Protegao

de Criancas e Jovens (CPCJ).

Com sessdes de acolhimento,
capacitacao de professores e
encarregados de educagao,

e laboratdrios colaborativos
multidisciplinares, o programa
procura reduzir o estigma
associado a saude mental, prevenir
ansiedade e depressao, e fomentar
a resiliéncia.

O Presidente da UMP, Luis Alberto
Silva, sublinha a importancia
desta iniciativa: “A saude mental
dos jovens portugueses é uma
preocupacao crescente e, com

as responsabilidades que as
mutualidades tém na saude e nas
respostas sociais, a UMP sentiu-se
impelida a tomar esta iniciativa,
procurando fazer uma abordagem
inovadora neste contexto e
mobilizar o movimento mutualista
para este problema.”

A escolha da arteterapia como
metodologia central permite

gue os jovens expressem

emocdes complexas através da
criacdo artistica, promovendo

um sentimento de realizagao e
valor pessoal. Sob a orientagao

de psicoélogos, educadores

sociais e professores de artes, os
participantes terdo a oportunidade
de explorar os seus talentos
criativos enquanto desenvolvem

competéncias socioemocionais. m

De acordo com o Ministério da Saude, cerca de 31% dos jovens apresentam

sintomas depressivos, a maioria moderados ou graves.

54



MUTUALISMO
EM MOVIMENTO

Projeto marca um novo capitulo na capacitacdo

e modernizacdo da UMP.

Com uma histdria que remonta

ao ano de 1176, o mutualismo

em Portugal desempenha um
papel fundamental na promocgao
de praticas solidarias e no apoio

as comunidades. A Unido das
Mutualidades Portuguesas (UMP),
em sintonia com as mudancas da
sociedade contemporanea, langou o

projeto “Mutualismo em Movimento”,

uma iniciativa ambiciosa destinada a

capacitar a UMP e as suas associadas,

ampliando o impacto e a eficiéncia
do movimento mutualista no pais.
Com uma duragao de 24 meses e
inicio em maio de 2024, o projeto &
cofinanciado pela Unido Europeia no
ambito do Programa Pessoas2030,
integrado nas operagdes de
capacitagcao dos parceiros da
Economia Social do Conselho
Nacional para a Economia Social
(CNES). Estao previstas acdes de
capacitacao e sensibilizacao, que

visam a melhoria da capacidade
de intervencao e negociagdo no
ambito das politicas sociais, assim
como iniciativas e atividades que
promovam a cooperagao e o
trabalho em rede, aos niveis nacional
e europeu.

No ambito da transicao digital, os
propdsitos da UMP passam por
desenvolver ferramentas de base
web de comunicacao, gestao e
partilha de dados no seio das
organizagdes do seu UMP, assim
como das suas relagdes institucionais
e comunidade.

O projeto contempla ainda a
realizacao de atividades difusoras
do Movimento Mutualista no seio
da economia social portuguesa e
internacional, o desenvolvimento
de acdes de analise, troca de
experiéncias e boas praticas
inovadoras no seio da Economia
Social e Solidaria.m
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DIAGNOSTICO
Identificar necessidades
especificas para garantir acoes
alinhadas as prioridades do

movimento mutualista.

REFORGO DOS GABINETES
Cabinetes como Comunicagao e
Imagem, Eventos e Informatica
desempenham um papel
essencial para a modernizagéo

das mutualidades.

RECURSOS HUMANOS
Formacgao técnica e pratica;
promocao de competéncias que
reforcam a sustentabilidade e a

inovacao.

TRANSFORMAGAO DIGITAL
Ferramentas tecnolodgicas para
facilitar o trabalho colaborativo,

ampliando a eficacia das

associacdes mutualistas.

SUSTENTABILIDADE
Medidas que integram a agenda
de desenvolvimento sustentavel

ao mutualismo.

ASSISTA AO VIDEO
PROMOCIONAL
DO PROJETO
MUTUALISMO EM
MOVIMENTO.



MUTUALIDADES

CASOS DE SUCESSO

MUTUALIDADES
INOVAM NA GESTAO
DOS SERVICOS SOCIAIS

Legenda: Na imagem & esquerda, os caminhantes da AMUT

que percorreram o Caminho de Santiago. A direita, um trabalho
desenvolvido pelas criang¢as do Mutkids. Na pdgina seguinte,
pode-se ver a Clinica de Medicina Integrativa da AMUT, berm como
um projeto de Halloween elaborado pelas criangas do Mutkids.

Num modelo inovador de gestdo social, Gondomar e SGo Pedro do Sul
colocam as associa¢ées mutualistas no centro dos servicos sociais, criando
beneficios de saude, apoio a comunidade e iniciativas culturais que vdo

além do convencional.

Gondomar e Sao Pedro do Sul séo

0s Unicos municipios do pais que
converteram os servigos sociais dos
trabalhadores em mutualidades. Com
vantagens. A saude é o foco principal,
ha outros apoios e muita atividade.
Nao é o modelo habitual e comum dos
servicos sociais dos trabalhadores de
uma camara municipal. Em Gondomar
e Sao Pedro do Sul, ha outra forma de
trabalhar, de funcionar. Sao associagoes
mutualistas que gerem esta area. Com
autonomia, independéncia e liberdade
para promover iniciativas que envolvem

a comunidade e vao além do que era

suposto. Tudo se encaixa neste novo
modelo.

A AMUT - Associacao Mutualista de
Gondomar tem trabalho em varias
frentes, respostas na area da saude, uma
clinica, organiza palestras de temas
atuais, formagdes online, promove
caminhadas, faz os caminhos de
Santiago, passeios, investe no turismo
social, tem um clube de costura, aulas
de inglés, momentos de ioga. Nasceu da
transformacgao da Caixa de Previdéncia
dos Trabalhadores da Camara

Municipal de Gondomar, em julho

de 2011. Angela Pereira, presidente
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da AMUT, funcionaria da Camara de
Gondomar, realga varias componentes

e a proximidade a populacao. “Criar
comunidade, criar partilha”, explica.
“Temos um conjunto de atividades
abertas a comunidade, sejam ou nao
associados da AMUT, que promovem

a qualidade de vida. Quando criamos
lagos de comunidade, a saide melhora
e a longevidade aumenta’, sublinha. A
ciéncia confirma que assim é.

Séo Pedro do Sul é o outro exemplo em
gue os servigos sociais dos trabalhadores
da cdmara municipal estdo nas maos de

uma associacao mutualista que existe



desde 2002, a primeira desta natureza a ser criada no
pais. O apoio na area da saude é ponto de honra, ou seja,
a modalidade principal, como um complemento a ADSE,
cobrindo o diferencial que nao é assegurado por essa
via. A associacao também da apoio na area da infancia,
tem um ATL e um jardim de infancia, dois servigos com
bastante procura disponiveis a todos. “Sao respostas
sociais nao s6 abertas aos associados, mas também a
comunidade’, adianta Paulo Regado, vogal da associagao
mutualista, e um dos seus fundadores, funcionario

da camara. A estrutura organiza programas culturais,
desportivos, caminhadas, torneios de futebol, passeios,
varias atividades.

O principal objetivo da AMUT de Gondomar passa por
conceder beneficios de saude, bem como promover

e apoiar atividades de natureza social, formacao e de
solidariedade. Como um seguro de salide que assegura
todas as despesas desta area, seja emn medicagao, seja
em consultas, aos associados no ativo ou aposentados
da camara, exceto despesas de hospitalizagao. A AMUT
tem uma clinica de medicina integrativa aberta a toda

a comunidade com varios servicos, psicologia, terapia

da fala, fisioterapia, nutricao, osteopatia, reiki, medicina
tradicional chinesa, orientagao vocacional. A formagao
online na area da saude parte do levantamento das
necessidades dos associados e concentra-se em varios
temas como inteligéncia emocional, desenvolvimento
pessoal, gestao do tempo, iniciagdo ao reiki.

Esta forma de trabalhar faz sentido. A conversdo dos
servigos sociais em mutualidades tem vantagens. “As
associacoes mutualistas adequam-se melhor aos nossos
fins e principios”, garante Paulo Regado. Um cdédigo claro,
uma dindmica maior. “Em termos de regulamento, o
enquadramento é total, em termos de beneficios é tudo
muito bem enquadrado. A liberdade é de outro modo, o
raio de agao € outro em quase todos os campos e areas’,
acrescenta. A Mut, como é conhecida, “é uma marca no
concelho”.

Angela Pereira concorda. Como IPSS (Instituicdo
Particular de Solidariedade Social), associacao de
utilidade publica, membro da Unido das Mutualidades
Portuguesas, este modo de funcionar encaixa-se bem nos
propodsitos da AMUT. “Facilita mais ser uma associagao
mutualista para o tipo de intervengao que fazemos e
permite-nos outro tipo de apoios”. “E uma modalidade
mais benéfica”, assegura. E é a primeira associagao

do concelho de Gondomar a conseguir um acordo

de cooperagao com o IHRU - Instituto da Habitagao e
Reabilitagao Urbana para disponibilizar 28 habitagées

a pessoas carenciadas do municipio, no ambito do

PRR (Plano de Recuperagao e Resiliéncia). Trata-se de
um investimento de dois milhodes. A reabilitagdo e a
construcao de raiz dessas casas arrancaram no segundo
trimestre de 2024.
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“Quando criamos
lacos de comunidade,
a saude melhora e a
longevidade aumenta.”

Angela Pereira, AMUT de Gondomar

“As associacoées mutualistas
adequam-se melhor aos
nossos fins e principios.”

Paulo Regado, Associa¢do Mutualista
de Sdo Pedro do Sul




MUTUALIDADES

ASSOCIATIVISMO

Num momento de renovagdo e crescimento
para o mutualismo em Portugal, duas instituicbes
historicas juntam-se a Unido das Mutualidades

Portuguesas. Estas adesoes refletem a valorizagédo

de um legado soliddrio, alinhado com o
compromisso de modernizar e refor¢ar
as respostas aos associados.

A PREVENCAO DO PORTO

FUNDAMENTAIS.”

Fundada em 1966, a Prevenc¢do do Porto junta-se a
UMP para fortalecer a sua misséo de solidariedade

“PERCEBEMOS QUE A EXPERIENCIA
E O CONHECIMENTO DA UNIAO SERIAM

e modernizar a sua atuacdo.

A Associagao de Socorros Mutuos

“A Prevencgao do Porto” nasceu em
1966, num contexto de dificuldades
econdmicas enfrentadas por
funcionarios do Servico de Prevencgao
e Fiscalizagao Tributaria do Porto. A
génese da instituicdo baseou-se no
espirito de solidariedade, quando um
grupo de colegas decidiu organizar-
-se para apoiar financeiramente dois

funcionarios em situagdes de doenca.

Como destaca Celeste Balreira,

presidente da Diregao, “foi este principio

de solidariedade que deu origem a
Associagao, inicialmente criada de
forma irregular, mas que se estruturou
ao longo dos anos para responder as
necessidades dos seus associados”.
Desde entdo, adaptou-se as mudangas
sociais e econémicas, reformulando

0s seus estatutos para ampliar os

beneficios concedidos e estender o
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apoio a outras regides. Em 1995,
consolidou o seu estatuto juridico
como instituicao de solidariedade
social.

A associagao tem uma forte
ligagdo ao mutualismo, enraizada
no espirito solidario dos seus
fundadores. Como explicou
Celeste Balreira, “sou associada
desta Associagao ha mais de

40 anos, e ela sempre esteve
vinculada ao ambiente de trabalho
dos funcionarios da Direcao de
Finangas do Porto, de onde sdo
originarios todos os associados”.

A decisao de se filiar a UMP foi
motivada pela necessidade de
apoio na atualizacao dos estatutos
e no cumprimento de obrigagoes
legais. “Depois de algumas
reuniées com os elementos
juridicos da UMP, percebemos que
a experiéncia e o conhecimento
da Uniao seriam fundamentais
para coordenar e auxiliar as nossas
iniciativas”, afirmou a presidente.
A principal atividade da associacao
é cumprir o seu objeto social,

gue se centra na protegao dos
associados. Entre os beneficios
oferecidos destacam-se subsidios
para intervencgdes cirurgicas,
aquisicao de oculos ou lentes,
proteses dentarias e aparelhos
auditivos, além do subsidio de
funeral. Estes apoios refletem o
compromisso da associacao com
a melhoria das condicoes de vida
dos seus membros.

A integragdao na UMP tem
permitido a Associagao de
Socorros Mutuos “A Prevengao

do Porto” reforcar a sua estrutura
e preparar-se para os desafios
futuros. Apesar de a atualizagao
dos estatutos estar condicionada a
revisao do Codigo das Associagoes
Mutualistas, prevista para 2024, a
relacdo com a UMP tem sido muito
positiva. “Sempre que contactamos
a UMP, recebemos todo o apoio
necessario, pelo que sé temos de
agradecer”.
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Eunice Gongalves, Presidente da Alian¢a Mutualista.

ALIANGCA MUTUALISTA

“O MOVIMENTO MUTUALISTA E UMA
MISSAO DE APOIO AO PROXIMO.”

A associacdo lisboeta integra a Uniéo das
Mutualidades Portuguesas numa nova fase de
moderniza¢cdo, com planos que incluem a melhoria

dos servicos de saude.

Num contexto de transformagao

e modernizagdo do movimento
mutualista em Portugal, a Associagao
de Socorros Mutuos Alianga Mutualista
junta-se a Uniao das Mutualidades
Portuguesas (UMP), reforcando a rede
de instituicdes dedicadas a protegao
social e a promogao do bem-estar das
comunidades. Entre os seus projetos,
destaca-se a abertura de uma clinica e
servicos de fisioterapia, com o objetivo
de responder as necessidades de salide
dos associados.

Eunice Gongalves, presidente do
conselho de administracao, é ja uma
figura familiar no universo mutualista,
tendo moderado o painel “O Futuro

da Geracao Mais Bem Preparada de
Sempre” no XIV Congresso Nacional do
Mutualismo.

Esta filiacdo surge como um passo
natural, respondendo a necessidade
de modernizacao e de reforco da
capacidade de intervencao da
associacao.

“A Associagao foi fundada em 1849,
num tempo em que era urgente
encontrar respostas e garantias na
doenca e na ‘morte’. A luz dos tempos,
pode parecer até bizarro os beneficios
que a Associacdo apontava, mas
naquele tempo fazia todo o sentido’,
explica a presidente. A motivacao

dos fundadores é um reflexo de uma
visdo solidaria que permanece atual:
“Posso afirmar que o que motivou os
nossos fundadores foi esta visao de
uma necessidade urgente de apoiar
as pessoas nas horas mais dificeis da
vida; na doenga e na morte, que tem
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obrigagdes financeiras elevadas no
imediato.”

Eunice Gongalves descreve

a sua ligagdo ao movimento
mutualista como uma extensao
natural dos valores que sempre a
acompanharam. “Foi o Escutismo!
O movimento mutualista € uma
missao de apoio ao préoximo. Tal
como o escutismo, o que Nos
move é o crescimento coletivo

e o sentido do outro’, partilha.
“Na base da minha formacao, a
minha familia tem este pensar e
este agir e, como tal, nao poderia
ser diferente. Acredito que, no
passado, presente e futuro, o
garante da qualidade de vida e
da dignidade humana passa por
cuidarmos uns dos outros.”

A decisao de se filiar a UMP

foi motivada por uma fase de
transformacao que a Alianca
Mutualista pretende concretizar.
Eunice Gongalves explica: “Estamos
com projetos de mudanga,
gueremos ir ao encontro daquilo
gue sao as necessidades dos
associados. Brevemente iremos
abrir uma clinica também

com servigos de fisioterapia,

entre outros que nos fazem
imensa falta na drea em que se
encontra a sede da Associagao,
bem como estes servicos ao
domicilio, Recorremos a Uniao
das Mutualidades Portuguesas
para nos apoiar e ajudar a
encontrar as diretrizes corretas
para as alteragdes de documentos,
estatutos e regulamentos. E a parte
burocratica que precisamos de
ultrapassar para avangarmos rumo
a novos desafios e beneficios,”
afirma.

A integracdo na UMP representa
um passo estratégico para a
Alianca Mutualista, alinhando
tradicao e modernizagao na
resposta as necessidades dos seus
associados. m
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CLINICA DE SAO CRISTOVAO

UMA REFERENCIA NA CAPITAL,
TAMBEM NA FORMACAO

Reconhecida pela qualidade dos seus servicos e pelo compromisso
com a formacgdéo profissional, a Clinica de Sdo Cristovdo em Lisboa
acolhe futuros enfermeiros, proporcionando um ambiente prdtico
e inovador que promove o desenvolvimento de competéncias
essenciais para o setor da saude em Portugal.

Legenda: A esquerda, o enfermeiro Goncalo Vital, responsdvel pela coordenacéo do projeto de formacdo.
A direita, enfermeiras que integram o programa de formacdo.
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“A CLINICA POSSUI
UM AMBIENTE
FAVORAVEL AO
DESENVOLVIMENTO
DE PROCESSOS
FORMATIVOS EM
ENFERMAGEM.”

Situada no coragao de Lisboa, a
Clinica de Sao Cristévao destaca-
-se pelos servigos de exceléncia

gue oferece a comunidade e pela
sua contribuicao para o futuro

da Enfermagem em Portugal.
Reconhecida como uma referéncia
na area da saude, a clinica
implementou um programa

de formacao de enfermeiros

que tem atraido a atencao de
instituicdes de ensino superior e

de profissionais da area. Gongalo
Vital, enfermeiro responsavel pela
coordenagao deste programa,
sublinha o compromisso da clinica
em colaborar ativamente com a
formacgao dos futuros profissionais
de saude. “A Clinica de Sao Cristévao
possui um ambiente favoravel ao
desenvolvimento de processos
formativos em Enfermagem”,
explica a MUT. “Consideramos ser
prestigiante cooperar com as escolas
superiores de saude, assim como no
desenvolvimento da Enfermagem
em Portugal. Pretendemos assim,
que desta cooperacgao resulte a
captagao de talentos para num
futuro préximo integrarem as nossas
equipas de enfermagem.”

PARCERIAS E AREAS DE FORMAGAO
O programa resulta de parcerias
interinstitucionais com instituicdes

de ensino superior, nomeadamente
a Escola Superior de Saude Ribeiro
Sanches do Instituto Politécnico

da Lusofonia, a Escola Superior de
Saude do Politécnico de Leiria, e a
Escola Superior de Enfermagem Sao
Francisco das Misericérdias.

As atividades praticas ocorrem

em varias unidades da clinica,
proporcionando aos estudantes uma
formacao abrangente e diversificada.
“Unidade de Cuidados Continuados;
Internamento Cirurgico; Residéncia
Medicalizada; Bloco Operatdrio;

e Unidade de Cuidados Pods
Anestésicos” sao algumas das areas
destacadas por Gongalo Vital.

ESTRUTURA E IMPACTO

Os estagios variam entre 140 e 300
horas, dependendo da instituicao

de ensino e do ano letivo dos
estudantes. Durante este periodo, os
futuros enfermeiros beneficiam de
um acompanhamento estruturado,
integrando-se em equipas
multidisciplinares que lhes permitem
desenvolver competéncias essenciais.
Quanto ao impacto, Gongalo

Vital observa que o feedback das

instituicoes parceiras tem sido

extremamente positivo. “Apds o fim
dos estagios, os estudantes renem
nas escolas com os docentes e

o feedback transmitido é muito
favoravel. Estes consideram que

a Clinica de Sao Cristévao possui
uma optima estrutura fisica e os
recursos humanos (enfermeiros,
auxiliares e médicos) sao muito
competentes para o ensino pratico

da enfermagem.”

DESAFIOS E PERSPETIVAS

Apesar dos resultados positivos,

o programa enfrenta desafios
continuos. Gongalo Vital identifica
dois em particular: “Os principais
desafios deste projecto sdo a
candidatura a Acreditacao da
Idoneidade Formativa dos Contextos
de Pratica Clinica pela Ordem dos
Enfermeiros, assim como a formacgao
de jovens enfermeiros.”

Com um modelo de formagao que
alia pratica e exceléncia, a Clinica de
Sao Cristévao reafirma o seu papel
como uma instituicao de referéncia
na area da saude, contribuindo

para o cuidado dos pacientes e

para o fortalecimento do futuro da

enfermagem em Portugal.m
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Vista aérea da Clinica de Séo Cristovéo.
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A BENEFICENCIA FAMILIAR

A Beneficéncia Familiar do Porto dad inicio a um
novo ciclo de atuagdo, com um investimento de
seis milhoées de euros na sua nova sede.

No contexto contemporaneo das
mutualidades portuguesas, observa-

se um desafio constante em conciliar
os valores da solidariedade e da
cooperagao com as exigéncias do
presente, que requerem respostas cada
vez mais complexas e adaptadas as
necessidades das comunidades locais.
No ambito deste esforgo de renovagao
e expansao, destaca-se a iniciativa d'A
Beneficéncia Familiar do Porto que,
através de um investimento significativo
de seis milhdes de euros, inaugurou

um novo ciclo de desenvolvimento ao
ampliar os servicos prestados aos seus
associados e a comunidade que serve.
Composto por sete pisos, © Novo
edificio, situado na Rua Formosa,
frente ao icdnico Mercado do Bolhao,
foi concebido para oferecer uma
infraestrutura moderna e completa. A
clinica de imagiologia e radiologia é
um dos principais destaques, equipada
com tecnologia de ponta, como TAC,
mamografias, densitometria éssea,
ecografias e ressonancia magnética.
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Carlos Jorge, Presidente do Conselho de
Administragdo d’A Beneficéncia Familiar.

ASSISTA AO EPISODIO
DO MUTUAL XXI
SOBRE A NOVA SEDE
D'A BENEFICENCIA
FAMILIAR.



“Ndo ha nenhuma resposta
mutualista desta natureza no norte.”
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Segundo Carlos Jorge Silva, Presidente do
Conselho de Administragao,

“0 Nnosso objetivo é prestar o servico

aos associados mutualistas, pois ndo

hé& nenhuma resposta mutualista

desta natureza no norte. Para esse fim
teremos que ter uma convengao com

o Servigo Nacional de Saude (SNS),
porque ndo havendo taxas moderadoras
naturalmente nao teremos capacidade
de por a funcionar uma clinica com estas
caracteristicas’.

Esta aposta, contudo, ndo se limita ao
ambito da saude. Além dos servigos
clinicos, a nova sede alberga um conjunto
diversificado de espacos dedicados ao lazer
e ao bem-estar. As instalacdes incluem
um ginasio, sauna, banho turco e piscina,
além de uma parafarmacia e uma otica,
esta ultima resultado de uma parceria com
outra mutualidade da regidao. Também
foram disponibilizados cofres robotizados,
acessiveis 24 horas por dia,

O compromisso com a inclusao e o bem-
estar estende-se a Universidade Sénior
Mutualista, gue ganhou um novo impulso
com a mudanga para as novas instalagdes.
A oferta formativa, que anteriormente se
limitava a aulas de idiomas e informatica,
foi expandida para incluir atividades
fisicas como taichi, ginastica, yoga, pilates
clinico e hidroterapia, promovendo assim
o envelhecimento ativo e a qualidade

de vida dos seus alunos. Outro elemento
fundamental na expansao dos servicos foi
a abertura da cantina, que opera sob uma
|6gica de precos mutualistas e esta aberta
ao publico em geral.

O investimento na nova sede da
Beneficéncia Familiar traz desafios para
garantir a sustentabilidade dos servicos
oferecidos. “Esta € nitidamente uma nova
etapa, um novo paradigma. Ha uma
grande responsabilidade envolvida”,
afirma Carlos Jorge Silva. “Precisamos
torna-la rentavel do ponto de vista
econdémico e financeiro. O nosso desafio
para os proximos tempos é ter tudo

a funcionar na perspetiva associativa,
garantindo que o0s nossos associados
possam usufruir dos varios servigos
disponiveis e que sejam cada vez mais

acessiveis para todos.”m



FERIAS PARA
RECUPERAR ENERGIAS
E POUPAR TAMBEM!

Unidades hoteleiras e parques
de campismo e bungalows
sugerem dias de descanso,
longe do stress e da rotina,
com propostas de encher o
olho. E com descontos para
colaboradores e associados
das filiadas da Uniédo das
Mutualidades Portuguesas.

Quando o verdo se instala, os dias
alongam-se e o ritmo desacelera,
convidando a uma pausa. O corpo
pede sossego, a cabega ar puro, os
olhos outros ares e outros cenarios. Se
ja faz planos para as férias, deixamos-
-lhe algumas dicas. Até para poupar.
O Grupo Prainha tem trés unidades

a disposigcao no Algarve. O Vila Galé
apresenta uma oferta diversificada
pelo pais.

A Orbitur tem parques de campismo
rente a costa e nao sé. Em todos estes

sitios, ha vantagens para associados e
colaboradores das estruturas filiadas na H
Uniao das Mutualidades Portuguesas.
E s6 escolher, fazer as malas, e ir.

Os pequenos-almogos podem ser
prolongados e os dias, sem pressas,
passados entre a praia e a piscina.
Dentro ou fora de agua. i 5
O Grupo Prainha tem trés unidades: -
Aldeamento da Prainha e Prainha
Clube, em Alvor, e o Vitasol Park, em
Lagos. Apartamentos e vilas com vista
para o mar e com as comodidades
que se procuram em tempo de férias
e de descanso. Tudo pensado para que
tudo seja perfeito, seja sozinho, seja
acompanhado, em familia.
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O QUE NAO

PERDER EM LAGOS

Castelo dos Governadores.
Exemplar da arquitetura militar.

TS,

Passadicos.

Os maiores do Algarve, uma pérola

Forte de Nossa Senhora da

Penha de Franca.

Estrutura do século XVII, alberga
uma capela seiscentista forrada

ao ar livre do concelho de
Portimé&o. Seis quildmetros de

a azulejos. Funciona também

como nucleo museoldgico
evocativo dos Descobrimentos.

Igreja de Santo Anténio.
Do século XVIII. Interior rico

em talha dourada.

Praias. Oferta ndo falta, — oo

extensdo. Passeios que ligam
a Praia dos Trés Irmé&os a Ria de Alvor.

/ Igreja do Divino Salvador.
Porta manuelina, torre com

vista para o estuario.

Castelo de Alvor.

Onde morreu D. Jodo |I.

Praia Dona Ana, praia da Batata,
do Pinhao, do Camilo, da Luz,
e o extenso areal da Meia Praia.

A dois passos do mar, do campo

e da cidade. Até parece que as

férias duram mais tempo. O grupo
tem descontos de 5% e 10% para
colaboradores e associados das
filiadas da Unidao das Mutualidades
Portuguesas.

O grupo Vila Galé, um dos principais
grupos hoteleiros portugueses, esta
em varios lugares, de norte a sul. Tem
31 hotéis em Portugal e 10 no Brasil. A
oferta é extensa e os cenarios diversos
para escapar das rotinas em paisagens
no campo, junto a praia ou na cidade.
O cardapio é bem composto. Tem
experiéncias, como aprender a
vindimar, e gastronomia para provar.
Tem trajetos culturais e patrimonio
para conhecer. Tem vinhos e azeites
para apreciar, Tem spa e cuidados

de beleza para aproveitar. Tem
momentos romanticos e mergulhos.
Tem desportos, golfe, ténis, surf. Tem
passeios de charrete pela natureza.
Tem musica. E tem descontos de 10%,
em qualquer regime disponivel e em
varios servigos, para associados das
filiadas da Uniao das Mutualidades

Ponto estratégico.
Restam algumas muralhas.

O QUE NAO

PERDER NO ALVOR

Portuguesas, tanto em estadias em
Portugal como no Brasil.

O Grupo Solverde oferece o Hotel
Algarve Casino, uma unidade de cinco
estrelas situada na Praia da Rocha,
em Portimao. Este hotel combina
conforto e requinte, proporcionando
vistas deslumbrantes para o mar e
acesso direto a praia. As instalagdes
incluem piscinas de agua salgada,
spa, e diversas opgdes de lazer e
entretenimento. Os associados e
colaboradores das filiadas da Uniao
das Mutualidades Portuguesas
beneficiam de condigdes especiais de
reserva.

Finalmente, o Grupo Pestana
disponibiliza varias unidades
hoteleiras de exceléncia. Entre elas,
destaca-se o Pestana Alvor Praia,

um resort de cinco estrelas com
acesso direto a Praia dos Trés Irmaos,
oferecendo uma experiéncia Unica
de conforto e luxo. Além disso, o
Pestana Blue Alvor Beach é um resort
inclusivo especialmente dedicado a
familias, situado préximo das mais
belas praias de Alvor. Os associados
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e colaboradores das filiadas da Uniao
das Mutualidades Portuguesas podem
usufruir de descontos atrativos nestas
unidades.

Orbitur é sinénimo de parques de
campismo e bungalows com varias
configuragdes e modelos diversos
pensados para diferentes tipos de
pessoas. Ha espacgos para toda a
procura junto ao litoral norte, centro,
sul, algarve, e no interior alentejano.
A Orbitur, o maior grupo de parques
de campismo e bungalows no

nosso pais, sugere atividades em
programas dentro de agua, na

praia, no campo, na cidade. Turismo
ecolégico com experiéncias bem
proximas da natureza, observagao

de aves, percursos pedestres, fauna

e flora sempre por perto. Turismo
ativo de aventura, desportos radicais,
passeio de canoa, paintball, slide,
adrenalina a ferver. O desconto é de
50% do valor base valido para o ano
na adesao ao sistema de fidelizagdo
Orbitur Camping Club as filiadas e
associados da Uniao das Mutualidades
Portuguesas. m
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