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Ha mais vida para
além da pandemia

Luis Alberto Silva,

Presidente do Conselho de Administragdo
da Unido das Mutualidades Portuguesas

Os numeros mais recentes indicam
a tendéncia de recrudescimento da
Covid-19. Devemos manter a guarda,
adotarmos comportamentos res-
ponsaveis e cuidar de quem precisa.
No entanto, ha mais vida para além
da pandemia, muitos desafios e
oportunidades para abracar.

Nestes quase dois anos de anorma-
lidade, o setor social tem desempe-
nhado um papel insubstituivel na
prevencdo e combate a doenga e no
amortecimento da crise econémica
e social emergente. Mas, também
tem evidenciado a preméncia de
uma nova geragao de respostas que
se ajuste as necessidades da socie-
dade moderna, nomeadamente das
decorrentes do envelhecimento da

populagao

O Plano de Recuperacdo e Resilién-
cia, assim como o Portugal 2030, sao
desafios e oportunidades de finan-
ciamento, ndo s6 desta nova gera-
cao de respostas e equipamentos
sociais, mas também da qualifica-
cdo de recursos humanos, habita-
¢ao, da transicao digital e climatica.
Sao seguramente alavancas para a
modernizagdo e desenvolvimento
das associacOes mutualistas que Nao
podemos desperdicar.

A sustentabilidade do setor social é
fulcral. O Estado deu um sinal im-
portante ao celebrar um novo Pac-
to de Cooperacéao, que estabelece a
meta da comparticipacao das res-
postas sociais nos 50 por cento do
custo efetivo. Significa isso, que as
instituicdes terao de encontrar me-
canismos proprios de financiamen-
to gue assegurem a sua sustentabi-
lidade. As associacGes mutualistas,
pela sua natureza, ja o vao fazendo,
mas defrontam-se com entraves
que o proprio Estado Ihes coloca no
acesso ao exercicio de algumas ati-
vidades.

Mesmo que as afirmacdes da Ministra
da Saude, Marta Temido, na reta final
do seu mandato, reproduzidas nesta
edicdo da revista Mut, nos facam an-
tever dificuldades, ndo baixaremos os
bracos até que as mutualidades pos-
sam abrir e explorar farmacias sociais.

Trata-se de um direito previsto na
Lei de Bases da Economia Social, no
Codigo das Associagdes Mutualistas,
nos estatutos das mutualidades, que
s6 nao tem correspondéncia prati-
ca, porque um Regime Juridico das
Farmacias de Oficina e uma entida-
de supervisora se constituem como
barreiras intransponiveis.

| EDITORIAL

Num mundo em que se aboliram
fronteiras, ndo é racional que o Es-
tado mantenha ou tolere este muro
que impede as mutualidades de
cumprirem um dos seus fins funda-
mentais — a assisténcia médica e me-
dicamentosa aos seus associados.

Independentemente de quem ve-
nha a assumir a pasta da Saude no
proximo governo, a UMP, enquanto
representante do movimento mu-
tualista, continuara, sem esmoreci-
mentos, a pugnar por esta causa, No
plano politico e da justica.

Uma nota final para subscrever o
pensamento de Marta Temido sobre
a igualdade de género reproduzido
nestas paginas. Ha, ainda, um longo
caminho a percorrer na sociedade,
e nas mutualidades em particular,
para a integracao e a participacao de
mulheres nos 6rgaos associativos e
na atividade do Movimento. O desa-
fio que recai sobre cada um de nos é
levar a pratica as reflexdes que vimos
fazendo nos Encontros Nacionais de
Mulheres Mutualistas.
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O novo Pacto de Cooperacgao para a
Solidariedade

Estado e setor social acabam de “renovar”
o Pacto de Cooperacgao” celebrado em
1996. O compromisso é responder a
desafios como o envelhecimento da
populacao, a generalizagao e gratuitidade
das creches e a sustentabilidade das
instituicdes. Os Presidentes das entidades
representativas do setor (UM, UMP, CNIS e
Confecoop) fazem o balanco dos ultimos
25 anos e perspetivam a proxima década.

Uma nova geragao de respostas sociais,
segundo Maria da Luz Cabral e Paulo
Pedroso.

O que aprenderam as mutualidades com
a pandemia?

Quando a crise pandémica bateu a porta,
Ana Raqguel Silva privou-se do conforto familiar
para cuidar dos idosos no lar do Legado do
Caixeiro Alentejano, Evora. Foi distinguida com
o Prémio Trabalhador do Ano.

Conheca o impacto do projeto Cuidar de
Quem Ja Cuidou em Braganga, que valeu
a ASMAB o Prémio Inovar Para Melhorar.

Os investigadores Joana Dias Pereira
e Rui Henriques desbravaram os
caminhos da histéria do mutualismo
e descobriram que as raizes do
movimento se encontram em 1176.

Saiba como a incubadora de projetos
sociais da AMUT-Gondomar impactou a
instituicdo e a comunidade.

46 A Mutualidade de Santa Maria
na rota da cooperagao para o
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desenvolvimento. Em colaboracao

com a ONGD Na Rota dos Povos, ja fez
chegar material escolar a Catio,

&7 A Beneficéncia Familiar, do Porto,
aloca a receita da consignagao do

IRS ao seu projeto de bolsas de

estudo mutualistas. O apoio chega

anualmente a cinco jovens que
ingressem na universidade.

48 Casa Moura: um ano a acolher

menores refugiados na Covilha.
das cinco casas especializadas de
acolhimento do pais, a Unica gerida

por uma mutualidade.

Sucedeu a Alfredo Sigliano na

Guiné.

«O papel do setor social nos territérios
de baixa densidade»

Isabel Ferreira
Secretaria de Estado da Valorizagao do Interior

16

E uma

«Do passado perspetivamos o futuro»
Tiago Preguica
e Diretor-Geral Diregao Geral da Seguranca Social

«O lugar das mutualidades na prestacio
de cuidados de satde: os grandes desafios»

Miguel Guimaraes
Bastonario da Ordem dos Médicos

lideranca da Unido Mundial das
Mutualidades e propde-se manter

o rumo seguido até ai e retomar

o trabalho de afirmacao desta

organizagao internacional em todos

os continentes. Em entrevista,

Andrés Roman diz que “perante os
dramaticos niveis de desigualdade,
serd imprescindivel fortalecer a

economia social”.

«A regulamentacgéo do setor social e a
exigéncia de profissionalismo na gestio
e operagdo das instituicdes»

Marco Anténio Costa

Ex-Secretario de Estado
da Seguranga Social
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EM ENTREVISTA

Ministra da Saude

¢Nao tenho
a presung¢ao
de ter um legado”

Marta Temido, enquanto Ministra da Saude, foi um dos rostos mais visiveis no
combate a pandemia, como voz de comando na resposta a uma crise sanitaria
sem precedentes e de contornos, entao, quase totalmente desconhecidos. O
seu papel foi reconhecido pela Unido das Mutualidades Portuguesas, que lhe
atribuiu o Prémio Cidadania e Solidariedade, no 13.° Congresso Nacional do
Mutualismo, gesto que — confessa — a surpreendeu. Depois dos dois ultimos
anos, sente que € uma mulher diferente, pelas experiéncias dificeis a que foi
sujeita e pelas provas de altruismo que encontrou.

A Saude tem estado no centro do debate politico, principalmente quando se
fala na insuficiéncia dos recursos humanos. A titular da pasta recorda que o
governo reforgou o Servico Nacional de Saude em mais de 28 mil profissionais,
face a 2015 g, perante as criticas quanto a secundarizacdo do setor social na
prestacdo de cuidados de salde afirma que a articulacao com o SNS prevista
na Lei é “demonstrada pelos acordos e convengdes firmados com o setor pri-

vado e social em diversas areas’”.

Relativamente a pretensao das mutualidades e do setor social abrirem novas
farmacias sociais, fecha completamente a porta, “para ja".

ENTREVISTA
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O Servico Nacional de Saude de-
sempenhou um papel importan-
tissimo na resposta a pandemia
Covid-19, mas revelou também as
suas fragilidades, nomeadamente
ao nivel dos recursos humanos para
atuar na prevencdo e tratamento de
patologias ndo-Covid. O grande de-
safio da Saude é dotar o sistema pu-
blico de médicos e enfermeiros em
numero adequado as necessidades
da populagdo? De que forma serd
possivel fazé-lo, se em muitos casos
sdo os proéprios profissionais que
nao se sentem atraidos para traba-
lhar no SNS?

O SNS é um sistema de cobertura ge-
ral e universal, podendo funcionarem
rede e articulagdo dentro e fora dessa
rede, consoante as necessidades. Esta
caracteristica permitiu que, a todo o
momento, fossem encontradas as so-
lucdes para resposta as necessidades
sentidas durante a pandemia, algo
que sempre sucedeu em situagdes
de pico de procura.

Por outro lado, o Ministério da Saude
tem vindo a adotar as medidas ne-
cessarias para reforco e maximiza-
¢do da capacidade do SNS ao nivel
dos recursos humanos. Esta politica
€ visivel no reforco em mais de cer-
ca de 28 mil trabalhadores, face aos
existentes a dezembro de 2015, dos
quais cerca de 4.000 sao meédicos
especialistas e mais de 11.000 sao en-
fermeiros.

No que diz respeito aos médicos, o
Ministério vem trabalhando no au-

mento do numero das capacidades
formativas no ambito do internato
médico, nomeadamente no que res-
peita as especialidades mais caren-
ciadas, recorrendo aos mecanismos
disponiveis que permitam a fixagao
no SNS dos médicos, em especial nos
servigos e estabelecimentos de sau-
de mais carenciados. O Governo tem
conseguido, assim, aumentar a taxa
meédia de retencdo de recém-espe-
cialistas no SNS, atualmente em 88%,
uma evolucao de cerca de 1%, com-
parando 2020 face a 2015.

Por outro lado, aposta-se ainda numa
perspetiva de futuro no desenvol-
vimento das carreiras dos trabalha-
dores do SNS, de que é exemplo a
recente autorizacdo de abertura de
procedimento para o preenchimen-
to de 2160 postos de trabalho para
categorias superiores de carreiras
especiais de salde de enfermagem,
farmacéuticos e técnicos superiores
de saude, em linha com a autorizacao
de abertura do concurso nacional de
habilitacdo ao grau de consultor e de
250 postos de trabalho na categoria
de assistente graduado sénior da car-
reira médica, bem como com os 906
postos de trabalho para as categorias
superiores do pessoal técnico supe-
rior das areas de diagndstico e tera-
péutica.

O Governo mantém o empenho em
dotar o SNS dos recursos de que ne-
cessita em alinhamento com as ne-
cessidades em salde da populagao
de forma a assegurar o direito consti-
tucional da protecao da saude.

Outra das fragilidades que ficou pa-
tente durante a pandemia foi a difi-
culdade de articulacao entre a Saude
e a Seguranca Social na prevengdo e
resposta aos surtos de Covid-19, no-
meadamente nos lares. Que aprendi-
zagens extraiu o Pais dessas dificul-
dades e que medidas foram tomadas
no sentido de as ultrapassar?

Logo noinicio da pandemia, e apesar
do conhecimento limitado, a época,
sobre a evolucdo da SARS-Cov-2, foi
aprovado um despacho a determi-

nar circuitos e procedimentos a ado-
tar nos estabelecimentos de cariz
residencial para idosos e nos equi-
pamentos da Rede Nacional de Cui-
dados Continuados Integrados onde
fossem detetados casos de doenca
Covid-19, visando proteger os utentes
e os respetivos trabalhadores.

Este despacho promoveu a interven-
¢do articulada das camaras munici-
pais, da Protecao Civil, das autorida-
des de saude locais e da Seguranca

Social, de forma a encontrar equipa-

[ ENTREVISTA

‘Reforcamos o SNS
em mais de 28 mil
trabalhadores face a 2015"”

mentos alternativos para alojar pes-
soas em isolamento profilatico e/ou
em situacdo de infecao confirmada
de Covid-19.

Foram também, desde logo, defi-
nidos os protocolos de atuagcao em
caso de situacao de infecdo e os
passos a seguir por cada uma das

JOAO BICA | PORTAL DO GOVERNO

entidades envolvidas, bem como as
redes de retaguarda a ativar em caso
de necessidade.

Nas respostas do setor social, mais
especificamente nas estruturas re-
sidenciais, foram criados planos de
contingéncia em articulacao com as
autoridades locais de saude publi-
ca e reguladas as competéncias de
intervencao em situacao de emer-
géncia/ crise junto das populacdes
locais, da Autoridade Nacional de
Emergéncia e Protecao Civil, dos
Centros Distritais de Seguranca So-
cial e da Autoridade de Saude, de
ambito local territorialmente com-
petente, em colaboracdo com os
municipios.

A doenca COVID-19 impbs um con-
junto diversificado de desafios,
exigindo uma readaptacao e capa-
cidade de intervencdo imediata e
constante no contexto emergente
da saude. Nesse sentido, foram cria-
das uma task force entre a Saude e
a Segurancga Social, de articulagdo
interinstitucional, para o encami-
nhamento prioritario de utentes
apos a alta hospitalar, e um con-
junto de medidas extraordinarias e
excecionais de apoio, que incluem
0 aumento dos apoios financeiros
pela Saude e pela Seguranca Social,
tendo por referéncia o periodo pré-
-pandémico.
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O setor social tem uma posigao criti-
ca sobre o papel que a Lei de Bases
da Saude atribuiu as instituicdes so-
ciais, como as mutualidades. A ver-
dade é que, nao fosse a resposta de
proximidade das clinicas mutualis-
tas e do setor social, as dificuldades
dos portugueses em aceder a cuida-
dos de saude seriam ainda maiores
do que sdo hoje. Ndo estarao os prin-
cipios ideolégicos a sobrepor-se as
necessidades dos cidadaos?

O Servico Nacional de Saude é um
sistema ao qual é atribuida a respon-
sabilidade pela realizacao do direito

a protecdo da saude através de ser-
vicos publicos. Nao obstante, e sem-

-

rupo de
trabalho
estuda .
revisao !
do modelo

da

pre que necessario, articula-se com
instituicdes do setor privado e social.
Essa articulacao vem prevista na Lei e
é demonstrada pelos acordos e con-
vencdes firmados com o setor priva-
do e social em diversas areas da pres-
tacdo de cuidados. Estas respostas
complementares sao muitas vezes
uma solucao de proximidade, reso-
lutiva de alguns cuidados de saude e,
no caso do setor social, um apoio fun-
damental aos mais vulneraveis e as
suas familias. No ambito da Covid-19
a capacidade em camas existente no
setor privado e social permitiu cobrir
necessidades de internamento atra-
vés de uma convengao extraordinaria
celebrada para o efeito.

Tendo em conta as dificuldades dos
cidaddos em aceder aos cuidados de
salde, ndo encara a possibilidade de
abrir as mutualidades a gestao de
unidades de saude familiar Tipo C?

O Programa do XXII Governo Consti-
tucional prevé a revisdo e a generali-
zacao do modelo USF a todo o pals,
adequando-o a realidade de cada
regido, por se considerar que este
modelo de organizagcao é aquele
gue melhor responde as necessida-
des dos utentes e assegura a atribui-
¢céo de equipa de saude familiar aos
utentes inscritos nesta tipologia de
unidades. Nos ultimos anos, tem sido
autorizada a constituicao de USF A

ENTREVISTA

“Nao esta prevista a abertura
de farmacias sociais devido
a normativos em vigor”

e a transicao de USF modelo A para
modelo B, dando corpo a esta politica
e aprofundando o compromisso de
reforco do Servico Nacional de Saude
ao nivel dos cuidados de saude pri-
marios para melhoria do acesso e sa-
tisfacdo dos utentes e motivagéo dos

profissionais de saude.

Neste momento, e na sequéncia da
publicacdo de despacho em confor-
midade, encontra-se em estudo por
grupo de trabalho designado pelo Mi-
nistro de Estado e das Financas e pela
Ministra da Sadde, uma proposta téc-
nica de revisdo do modelo de organiza-
¢ao e funcionamento das USF, com o
objetivo de apresentar uma analise do
regime juridico atualmente em vigor e
uma proposta da sua melhor adequa-
¢ao a obtencao de ganhos de acesso e

de sustentabilidade para o SNS.

Estabelecer novas convencdes com o
setor social na prescricdo de MCDT e
especialidades médicas € um cenario
que ndo equaciona a curto prazo?

“Com a pandemia
todos nos
modificdmos,
pelas experiéncias
dificeis a que
fomos sujeitos”

A celebracao de convencoes esta pre-
vista na Lei e pode sempre acontecer
nos termos definidos, pelo que, sem-
pre que fundamentada a necessida-
de de novas convencdes, existe en-

guadramento para as realizar.

Uma questao em aberto no setor so-
cial prende-se com a possibilidade de
as mutualidades abrirem farmacias
sociais, para prestarem assisténcia
medicamentosa aos seus associados,
cumprindo assim um dos fins fun-
damentais previstos no Cédigo das
Associacoes Mutualistas e exercendo
direitos consagrados na Constituicao
da Republica e na Lei de Bases da
Economia Social. O que faz o Governo
persistir em nao alterar a lei das Far-
macias de Oficina, que tem permitido
a Associacdo Nacional de Farmaécias

recorrer a expedientes legais para

travar a abertura de novas farmacias
sociais? Admite rever o quadro legis-
lativo no sentido de eliminar os cons-
trangimentos atuais das Associagdes
Mutualistas nesse dominio?

Em Portugal Continental estdo atual-
mente em funcionamento mais de
2.800 farmacias comunitarias, sendo
o valor de capitagao nacional atual
de 3492 habitantes por farmacia,
abaixo do valor minimo legalmen-
te previsto para a abertura de novas
farmacias, que é de 3500 habitan-
tes por farmacia no concelho. Desta
forma, considera-se que a cobertura
farmacéutica se encontra assegurada
e estabilizada, nao estando, para ja,
e também por motivos relacionados
com normativos em vigor, prevista a
abertura de farmacias sociais no seu
atual modelo.
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é“Ser membro

do Governo é ter
a angustia do que

ainda nao foi
realizado”

“Ndo tenho a presuncdo de ter um legado,

sobretudo quando dos trés anos que

levo como titular da pasta, dois foram de

sobrevivéncia a uma emergéncia de saude

publica internacional sem precedentes”

Estd a terminar o seu mandato en-
quanto Ministra da Salde. E uma
mulher diferente do que era antes
de ingressar no Governo e de ter
atravessado uma pandemia, na al-
tura, de contornos completamente
desconhecidos?

Foi uma enorme responsabilidade
ter ocupado o lugar de Ministra da
Saude, num momento com tantos
desafios e num setor, em qualquer
caso, tao sensivel sob o ponto de vista
social.

Considero que a vida tem, por regra,
o conddo de nos tornar mais sabios,
se formos capazes de ir colhendo as
licoes que vamos recebendo.

Com a pandemia todos nos modifi-
camos, pelas experiéncias dificeis a
que fomos sujeitos, mas também por
tantas provas de altruismo que en-
contramos.

Hoje, pensa a salde de forma dife-
rente?

Sem duvida que a resposta € “Sim”.
Hoje sei, por experiéncia na primeira
pessoa, que os Mmaiores aliados do sis-
tema prestador de cuidados de saude
sdo as autarquias locais, que a articu-
lacao entre setores prestadores de cui-
dados é imprescindivel, que todas as
areas governamentais sdo chamadas a
desempenhar um papel nas respostas
as necessidades de salde da popula-
Cao e que se Nao envolvermos os uten-
tes e as suas familias temos dificulda-

de em passar da retdrica a pratica.

Quais as principais marcas do seu le-
gado enguanto responsavel maxima
pela Saude?

Nao tenho a presuncao de ter um le-
gado, sobretudo quando dos trés anos
que levo como titular da pasta, dois
foram de sobrevivéncia a uma emer-

12

géncia de saude publica internacional
sem precedentes. Fica muito por fazer.
Ser membro do Governo é ter aangus-
tia do que ainda n&o foi realizado.

Admitiria voltar a ser Ministra da
Saudde num préximo governo?

Se 0 meu Pais e 0 meu Primeiro-Minis-
tro entenderem que ha utilidade nisso.
Essa é uma decisao que ndo se coadu-
na com “vontades”, nem com “egos’.

Que significado teve para a Sra. Mi-
nistra ter sido distinguida pela Uniao
das Mutualidades Portuguesas com
o Prémio Cidadania e Solidariedade
no ultimo Congresso Nacional do
Mutualismo?

Uma surpresa. Uma honra. Uma res-
ponsabilidade. Um excesso de gene-
rosidade da Uniao das Mutualidades
Portuguesas para com a Ministra da
Saude..

Igualdade de género?
#S6 muito tarde
descobri o0 quanto
falta ainda caminhar”

“S6 numa vida ja
bastante adulta que
me dei conta das
subtilezas de que
muitas vezes se reveste
a iniquidade de género”

Igualdade de género, ha? Sentiu no
exercicio das suas fung¢des, que, afi-
nal, ainda faltara percorrer muito ca-
minho para alcangarmos o patamar
desejado?

Ndo tenho a menor dudvida em res-
ponder afirmativamente. S6 muito
tarde na minha vida descobrio quan-

to falta ainda caminhar em relagéo a
este tema da igualdade de género.
Terei tido sorte, certamente, porque
cresci numa familia progressista em
relacao a este tema. Os meus pais
sempre partilharam tarefas, sempre
tiveram as suas proéprias vidas profis-
sionais, sempre se respeitaram um
ao outro. Na escola, na universidade,
nos hospitais, Nos grupos de amigos,
nao tive experiéncias de desequili-
brios. Foi s6 numa vida ja bastante
adulta gue me dei conta das subti-
lezas de que muitas vezes se reveste
a iniquidade de género. Que natural-
mente tém de ser corrigidas e que é
importante perceber que tém inten-
sidades muito diferentes na nossa
sociedade...
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UMP distingue
Marta Temido
com Prémio
Cidadania

e Solidariedade

A Unido das Mutualidades Por-
tuguesas atribuiu o Prémio Ci-
dadania e Solidariedade a Mi-
nistra da Saude, Marta Temido,
naquele que foi um dos mo-
mentos altos do XlII Congresso
Nacional do Mutualismo, em
Vila Nova de Gaia. A deliberacao
do Conselho de Administracao
da Uniao das Mutualidades Por-
tuguesas foi tomada por una-
nimidade e levou em conside-
racao, nao so a “acao, entrega e
resiliéncia com que coordenou
a resposta a pandemia, num
contexto tdo complexo e des-
conhecido quanto o que vive-
mos”, como “o seu humanismo,
genuinidade e carater resoluto”.
Por imperativo da sua agenda,
fez-se representar na cerimonia
pela sua Adjunta, Cristina Hen-
rigues, e enviou um video de
agradecimento pela distingao.
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Isabel Ferreira
Secretaria de Estado da Valorizagdo do Interior

O papel do setor social
nos territorios de baixa densidade

Desde o surgimento do conceito de
setor social, terceiro setor ou, ain-
da, de economia social, que o papel
desempenhado pelas suas organi-
zacOes nos territérios mais vulnera-
veis é de enorme relevancia para a
construcdo de uma melhor respos-
ta social, capaz de contribuir para
um mundo mais equitativo e social-
mente mais justo. A atividade so-
cial desenvolvida diretamente pelas
pessoas de cada localidade, que se
organizam e mobilizam para apoiar
as suas criancas, jovens e idosos,
principalmente os mais necessita-
dos e fragilizados, esta enraizada na
cultura portuguesa, atuando sobre a
forma de associagcdes mutualistas e
instituicoes de solidariedade social.
Estas organizagdes constituem uma
alavanca estratégica aos desafios so-

ciais locais, cooperando com o Esta-
do na promocao da inclusdo social.
Com efeito, desde o final do século
passado, as politicas sociais publicas
tém adotado como parceiro prefe-
rencial o terceiro setor. Tem sido esse
o maior responsavel pela aplicacdao
e dinamizagdo de medidas de apoio
aos problemas de ordem social, da
promoc¢do da economia solidaria e
do desenvolvimento de uma socie-
dade mais inclusiva.

Os tempos tém demostrado que a
resposta aos problemas sociais ca-
rece da uniao de esforcos de varios
atores publicos e privados, locais,
nacionais e internacionais, e do tra-
balho em rede com parceiros so-
ciais. S6 com um esforco como este,
comum a cada localidade ou regiao,
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conseguimos assegurar a protecdo
social e um facil acesso a mesma por
todo o pals. Porque né&o havera coe-
sao territorial se as populagdes, em
todos os territérios, nao tiverem o
mesmo nivel de acesso a sua propria
protecao social.

O Programa do Governo elege
como um dos grandes desafios es-
tratégicos a reducao das desigual-
dades e a promogado da coesao ter-
ritorial, através de uma estratégia
integrada de desenvolvimento re-
gional e de valorizagcdo dos territo-
rios do Interior.

Promover a coesdo territorial &, es-
sencialmente, assumir a justica so-
cial como elo fundamental de uma
politica de valorizacdo dos territo-

rios e de aproximagao entre todos
0s portugueses na sua liberdade de
acesso: a educacao, a saude, a justi-
¢a e a cultura, mas também a pro-
tecao social. S6 desta forma se con-
seguird suplantar os desequilibrios
que ainda subsistem e fomentar
desenvolvimento econémico verda-
deiramente sustentavel, distribuido
pelo territério de forma equilibrada
para mitigar assimetrias. E o que
estamos a fazer no Governo com o
Programa de Valorizacao do Interior
(PVI), desenhado de acordo com as
especificidades destes territdrios e
orientado para a fixacdo e atracéo
de populacao.

As politicas publicas, tém, pois, o de-
ver de atuar de forma equilibrada, o
que significa também compreen-
der que a articulagéo setorial tem
de ser feita com os parceiros locais.
No ambito do PVI, foram promovi-
dos nos territérios do Interior cerca
de 130 projetos de cariz social, que
com apoio de fundos europeus das
regides atingiram um investimento

total de cerca de 12 milhdes de euros.
Adicionalmente, sublinho a impor-
tancia dos varios projetos de inova-
¢ao social que implementados no In-
terior do pais, que com abordagens
alternativas e inovadoras respondem
a problemas sociais do quotidiano,
mas também a grandes desafios
sociodemograficos. A Inovacao So-
cial é, certamente, um dos pilares da
Valorizagdo do Interior. Ndo sé dos
empreendedores desta area, mas
também da mobilizagdo das comu-
nidades locais depende a criacdo de
solucdes adequadas ao contexto e
as necessidades especificas de cada

territorio.

Precisamos entao de continuar a ca-
pacitar os cidadaos para uma partici-
pacao mais ativa em politicas e pro-
cessos de tomada de decisdo com
varios niveis de governanca, crian-
do redes com uma ampla gama de
partes interessadas. E importante
desenvolver solucdes e investimen-
tos feitos “a medida”, baseados no
local e integrados no contexto, as-
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sim como solugdes inovadoras para
a prestacao de servicos, valorizando
as possibilidades oferecidas pelas
ferramentas digitais e incentivando
a inovacgao social.

“A Inovagdo Social
é um dos pilares
da Valorizagdo

do Interior”

Neste sentido, as organizacdes locais
gue se envolvem e mobilizam os ter-
ritérios do Interior assumem um pa-
pel crucial como parceiros do Estado
na promogdo da inovacgdo e dainclu-
sao social. Ha que reforcar o espirito
de comunidade e de pertenca que
funciona como cola entre projetos,
instituicdes e sociedade civil, fun-
damental para uma economiadas
pessoas e para as pessoas, com uma
abordagem de cada vez maior proxi-
midade, sindbnimo de humanismo e
de maior beneficio para as pessoas,
especialmente para as socialmente
mais vulneraveis.
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Tiago Preguica
Diretor-Geral da Dire¢do-Geral da Seguranga Social

Do passado

“As associagbes mutualistas sdo pessoas coletivas de direito privado, de

natureza associativa, com um numero ilimitado de associados, fundos pa-

trimoniais varidveis e duragdo indefinida que, essencialmente, através da

entreajuda e da quotizagdo dos seus associados, praticam, no interesse des-

tes e das suas familias e em obediéncia aos principios mutualistas, fins de

auxilio reciproco de protegdo social e desenvolvimento humano” (Cédigo das

AssociacOes Mutualistas, artigo 1°).

Falar sobre o mutualismo é falar so-
bre as fundacdes da protecao social.
E falar sobre entreajuda. E falar sobre
os principios fundamentais do espi-
rito de protecao que norteia muitos
dos sistemas modernos de seguran-
¢a social. A responsabilidade do mu-
tualismo, e das associacdes mutua-
listas, é, nesta perspetiva, tremenda.
Manter um legado que se tornou
inspiracdo para tantos nao é tarefa
pequena.
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perspetivamos o futuro

Torna-se, pois, fundamental que as
associagdes nao percam esta chama.
A complementaridade a seguranca
social deve ser, em regra, a sua prin-
cipal funcdo. E certo que, cada vez
mais, as mutualidades tém poten-
ciado a sua acao nos dominios da
cooperacao, entre outros, ganhan-
do por mérito proprio o estatuto de
parceiros do setor social e solidario,
simbolicamente corporizado desde
a assinatura do Pacto de Cooperacado

para a Solidariedade Social em 1996.
S&o varias décadas de um trabalho
meritério de apoio aos mais desfa-
vorecidos, sejam eles criangas ou 0s
mais idosos.

“Fica o desdafio para o
novo ano: pensar na
complementaridade
da protecgdo social de
forma inovadora”

Contudo, as mais de 100 associacoes
mutualistas registadas atualmente
na Direcao-Geral da Seguranca So-
cial devem revisitar as suas bases.
Olhar para o seu legado e reafirma-
rem o0s seus propodsitos fundadores.
O grande desafio para o futuro, sem
nunca deixar de lado a preocupa-
¢do com os mais frageis, deve ser o
de descobrir como encarar a com-

plementaridade na protecao social,
com modalidades de beneficios de
seguranca social, salde e poupanca
que facam a diferenca na vida dos
seus associados.

E nem o movimento das democra-
cias e Estados ocidentais de alarga-
mento dos sistemas publicos de pro-
tecdo social deve ser visto como um
desincentivador a inovacdo das as-
sociagdes mutualistas. Numa socie-
dade moderna, que protege 0s seus
cidadaos, o produto mutualista nao é
a rede de segurancga, € sim o comple-
mento para um futuro melhor.

Ndo existe, como nunca existiu, um
choque entre os sistemas de segu-
ranga social e os complementos mu-
tualistas. Existe, isso sim, uma ligacao
umbilical, seja ela histoérica ou funcio-
nal. Aqueles que se tornaram mode-
los para a criagdo de uma das maiores
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conquistas da modernidade - a pro-
tecéo publica dos cidadaos - sao ago-
ra o seu complemento perfeito. Para
isso, ha que entender as necessidades
e anseios das novas geragdes. Ha que
perceber como agregar valor aos be-
neficiosjaassegurados pelossistemas
publicos.

Neste caso, como em muitos outros, o
passado mostra-nos o caminho para
o futuro. Ao olharmos para o melhor
do mutualismo, estamos a olhar para
o melhor da pessoa. Estamos a olhar
para a solidariedade, para a entreaju-
da e para a protecao de todos.

Fica o desafio para o novo ano: pensar
na complementaridade da protegao
social de forma inovadora, sem nunca
esquecer o caminho percorrido até
aqui, com enfoque nas matérias de
seguranca social e saude. Do passado
conseguimos perspetivar o futuro.
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Miguel Guimarées
Bastondrio da Ordem dos Médicos

O lugar das mutualidades na
prestacao de cuidados de saude:
os grandes desafios

“Precisamos e contamos com o setor social e soliddrio para responder

aos desdafios para a constru¢do de um Portugal pés-Covid-19.”

O foco diario na pandemia, ainda que
necessario, tem desfocado a atengao
dos decisores politicos dos outros pro-
blemas de salde e sociais que j& exis-
tiam antes da Covid-19 e que foram
agravados durante os Ultimos dois
anos. O gue nos relatam os estudos,
nomeadamente internacionais, € alar-
mante. O relatério Health at a Glance
alerta que, durante a pandemia, entre
0s varios paises analisados, as necessi-
dades de cuidados médicos ndo satis-
feitas foram mais elevadas na Hungria
e em Portugal, com mais de um terco
da populagao a dizer ter renunciado a
um exame médico ou a tratamento.

Ja em julho de 2021 tinha sido publi-
cado o Relatdrio da Fundagao Euro-
peia para a Melhoria das Condicoes
de Vida e de Trabalho com conclu-
sdes preocupantes. Desde o inicio
da pandemia, 21% dos europeus fal-
taram (ou viram ser adiada) a pelo
menos uma consulta ou tratamento.
Os paises com maiores taxas de atos
médicos prejudicados na Unido Eu-
ropeia foram a Hungria (36%), Portu-
gal (34%) e a Letonia (29%). O mes-
mo relatério mostra também que
0s portugueses estdo entre os mais
insatisfeitos com os apoios governa-
mentais.
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E certo que estamos a viver a maior
emergéncia de saude publica da nos-
sa histdria e que ha danos que jamais
poderiamos evitar. Ainda assim, creio
que era possivel fazer diferente, bas-
tando para isso colocar as pessoas
no centro das decisbes e procurar
solugdes para os seus problemas,
expurgando o pensamento de tanta
ideologia que por vezes tolda a viséo
e condiciona a a¢ao.

Portugal tem um Servico Nacional
de Saude (SNS) com 42 anos de his-
toria, que nos orgulha e que quere-
mos preservar. Mas querer que o SNS

funcione e seja gerido da mesma ma-
neira durante 42 anos e que continue
a dar uma boa resposta é a melhor
forma de ditar o seu fim. E crucial e
urgente transformar o SNS, torna-lo
competitivo e inovador, com capaci-
dade de resposta adequada as neces-
sidades presentes e futuras dos por-
tugueses. SO assim € possivel reforcar
e manter o SNS como pilar central da
salde em Portugal.

O acesso a saude precisa de ser me-
Ihorado e de ir ao encontro das neces-
sidades e expetativas dos cidad&os.
Portugal conta hoje com um setor
privado e um setor social mais fortes
e preparados, tanto em termos de ca-
pacidade de resposta como de projeto
profissional atrativo para os médicos e
outros profissionais. As mutualidades
sempre foram um parceiro funda-
mental e que, em complementarida-
de com o SNS, tém contribuido para
mais equidade no acesso a saude.

A pandemia contribuiu como acelera-
dor em varias areas de intervencao so-
cial. Trabalhar mais em rede passou a
ser uma nova realidade no setor social,
essencial também para a salde, pois
como demonstrou a Covid-19 as duas
areas estdo intimamente ligadas. As
instituicdes tornaram-se mais eficien-
tes e mais cooperantes entre si, saindo
a economia social reforcada. Sem sau-
de ndo ha economia. Acredito firme-
mente que estes sao alicerces que de-
vemos promover ao invés de perder.

E sobretudo em momentos de crise
que a economia social experimenta
e implementa inovacdes com poten-
cial de transformacgao sistémico que,
em diferentes momentos histoéricos,
contribuiram para o progresso das
sociedades. A pandemia teve, assim,
a virtude de nos voltar a recordar a
importancia de um estado social e de
servicos publicos fortes.

Segundo dados disponibilizados pe-
las mutualidades, a importancia da
economia social e solidaria ja era re-
levante no Portugal anterior a pande-
mia, € nos Ultimos anos tem assumi-
do um peso crescente. Os ndmeros
deixam-no bem claro: em 2016, as
quase 72.000 entidades da Econo-
mia Social geraram 3,0% do VAB da
economia, tendo aumentado 14,6%,
em termos nominais face a 2013. Este
crescimento foi superior ao observa-
do no conjunto da economia (8,3%),
no mesmo periodo.

Para o futuro, em termos de desafios,
serd vital que cada um encontre um
caminho concorrencial, ndo no mero
sentido competitivo, mas de estimulo
por melhores praticas e resultados —
O que passa por trabalhar em rede e
deixar para quem sabe fazer melhor
uma area em gue sejamos Mmenos
fortes. E importante que as institui-
cdes publicas, privadas e sociais con-
tinuem a trabalhar em rede, de forma
a obter respostas com mais qualida-
de e mais eficazes.
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“A Ordem dos
Médicos... acredita
no envolvimento
das mutualidades
para percorrermos o
caminho do didlogo
e de um sistema
que se foque nas
necessidades das
pessoas, na qualidade,
no humanismo, na
solidariedade e no
respeito.”

Precisamos e contamos com o setor
social e solidario para responder aos
desafios para a construcao de um
Portugal pos-Covid-19: o planeamen-
to, a lideranca, a gestao dos recursos
humanos, a cooperacao, a medicao
do impacto social, a inovagao e a sus-
tentabilidade nas instituicdes sao al-
guns dos desafios que farao parte do
futuro e em que as mutualidades te-
rao um papel forte e preponderante.

A Ordem dos Médicos, como asso-
ciacao publica profissional, acredita
neste envolvimento das mutualida-
des para percorrermos o caminho
do didlogo e de um sistema que se
foque nas necessidades das pessoas,
na qualidade, no humanismo, na so-
lidariedade e no respeito.
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Marco Antdénio Costa
Ex-Secretdrio de Estado da Seguranca Social

A regulamentacao do setor social
e a exigéncia de profissionalismo na
gestiao e operacao das instituicoes

Temas como a protecdo da privacidade ou o cumprimento das exigéncias

de compliance passaram a estar na agenda medidtica, ndo mais poden-

do ser ignorados pelas instituicées que integram a economia social.

A economia social, ao longo da sua
histdria, foi sempre apontada como a
economia do bem fazer, a economia
dos “homens bons das comunidades”,
a economia da tolerédncia, ficando
sempre a margem do escrutinio equi-
valente ao que era realizado a econo-
mia publica e a economia privada.

Ora, esse tempo ja la vai. A exacerba-
da disputa mediatica entre meios de
comunicagao social e, agora, as redes
sociais passou a expor a nivel global
0 que se passa a nivel local, advindo,
pOor isso, UM risco permanente para

as instituicdes do terceiro setor se-
rem confrontadas com “noticias” e
eventos que podem ferir a sua cre-
dibilidade e suscitar intervengdes de
autoridades judiciais, fiscais, adminis-
trativas e outras. Tudo resultante da
pressao da mediatizagao, apostada
em reprimir o que, no passado, era
tolerado.

Acresce que a regulamentacgdao do
setor aponta para um crescimento da
exigéncia de profissionalismo na ges-
tdo e na operagado das instituicdes da
economia social.
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Assim, mutualidades, IPSS, miseri-
cérdias, cooperativas e fundagdes sdo
confrontadas com uma crescente fis-
calizacdo pluridisciplinar da sua acao,
seja por parte das autoridades com-
petentes, seja por parte das comuni-
dades onde se inserem.

Esta envolvente atual, a par da mais
recente legislagao, determina que as
instituicbes da economia social de-
vam adaptar-se a crescentes niveis
de exigéncia e de profissionalismo,
porque, apesar de continuarem a fa-
zerem O bem e a serem centros de

Mutualidades,

IPSS, misericoérdias,
cooperativas e
fundacébes sdo
confrontadas com uma
crescente fiscalizagcéGo
pluridisciplinar da

sua ac¢do, seja por
parte das autoridades
competentes, seja por
parte das comunidades
onde se inserem.

emanagao de acdes positivas, é-lhes
exigido rigor e escrupuloso cumpri-
mento da lei, da regulamentacao e
dos principios éticos que as comuni-
dades entendem ser fundamentais

respeitar.

Ora, temas como a protecao da pri-
vacidade ou o cumprimento das exi-
géncias de compliance passaram a

estar na agenda mediatica, ndo mais
podendo ser ignorados pelas institui-
cdes que integram a economia social.

Na verdade, o quadro legal comu-
nitario e nacional atual que impoe
a protecao da privacidade veio au-
mentar significativamente as exi-
géncias para todas as entidades que
lidam com dados pessoais, asso-
ciando ao seu incumprimento um
gravoso quadro sancionatério e, nao
menos importante, elevados efeitos
reputacionais.

Por outro lado, a necessidade destas
instituicbes ao nivel do complian-
ce tornou-se uma realidade. E hoje
imperioso assegurar a conformida-
de com a lei, com os regulamentos
e com 0s principios e as regras que
emanam da ética. S6 assim é possivel,
se nao eliminar, pelo menos mitigar
0s riscos de compliance em matérias
tdo amplas e sensiveis como 0s assé-
dios profissionais, pessoais ou sexuais;
o desrespeito pelas regras adminis-
trativas, de boa governacao, de gover-
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nacgao transparente e de governagao
responsavel e sustentada.

Trata-se de cumprir, ndo apenas dita-
mes de ordem voluntaria, mas verda-
deiras imposicoes legais, como as que
resultam do Decreto-Lei n. 109-E/2027,
de 9 de dezembro, que aprovou o Re-
gime Juridico de Prevencdo da Cor-
rupgao e que impde a todas as pessoas
coletivas com mais de 50 trabalhado-
res, ou seja, a uma grande parte das
instituicdes do setor da economia so-
cial, a obrigatoriedade de adotarem
um conjunto de medidas tendentes a
prevenir a corrupcao, designadamen-
te, um plano de prevencdo de riscos
de corrupcgao e infragcdes conexas, um
cédigo de conduta, um programa de
formagao e um canal de denuncias.

As instituicdes que integram o setor
da economia social necessitam, as-
sim, de cumprir com todas estas exi-
géncias, de modo a poderem conti-
nuar o seu trabalho de exceléncia em
favor das comunidades onde estao
inseridas.
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Nova geracao
de equipamentos
e respostas sociais

Maria da Luz Cabral
Coordenadora do Projeto Politicas
Publicas na Longevidade da Santa

Casa da Misericérdia de Lisboa

Paulo Pedroso
Consultor do Projeto Politicas
Publicas na Longevidade da Santa
Casa da Misericérdia de Lisboa

! Estratégia de Implementacao
Regional de Madrid para o
Plano Internacional de Agéo
sobre o Envelhecimento,
Compromisso 1, UNECE, 2002.
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A longevidade é uma realidade in-
contornavel no contexto do século
XXI|, representando uma das princi-
pais evolucdes e transformacdes de
conquista da humanidade e, em si-
multdneo, um novo desafio as pes-
soas e a sociedade. Dados atualizados
da OCDE sobre os cuidados de longa
duragao revelam a necessidade de
apostar em equipamentos e servicos
que garantam esta resposta de for-
ma mais ampla e qualificada face ao
numero de cidadaos em situacao de
dependéncia ou doenga cronica.

O conceito de longevidade deve ser
considerado numa estratégia de po-
litica publica que integre de caracter
transversal respostas aos desafios e
oportunidades, com a perspetiva de
ampliar a esperanca de vida sauda-
vel, os cuidados de longa duracédo, a
qualidade e o bem-estar das pessoas
ao longo do ciclo de vida.

A Longevidade como um processo
ao longo do ciclo de vida

A longevidade tem implicagées em di-
versas esferas da sociedade, apresen-
tando-se como uma prioridade politica
com uma crescente consciencializa-
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¢ao sobre o tema e sobre as adapta-
¢coes necessarias, que respondarm com
dignidade as projegdes realizadas.

A transversalidade surge, assim,
como uma estratégia politica que
ajuda a garantir a integragdo das
pessoas em todas as areas e niveis de
formulacao de politicas, “com o obje-
tivo de harmonizar as sociedades e as
economias relativamente as mudan-
cas demograficas para alcancar uma
Sociedade para Todas as Pessoas”!.

A longevidade pressupde a criagao
de ambientes colaborativos, multi-
disciplinares, que convoguem a in-
terdisciplinaridade dos saberes e dos
conhecimentos, colocando a pessoa
no centro da agao, ponderando a in-
dividualidade e a especializacdo dos
servicos e das instituicdées na comu-
nidade.

Nova Geragdo de Equipamentos e
Respostas Sociais

O investimento numa Nova Geragao
de Equipamentos e Respostas Sociais
visa promover a longevidade signifi-
cativa, ativa e saudavel sendo o inves-
timento nos cuidados especializados

e de longa duragcdo bem como a con-

ciliacao entre a atividade profissional
e a vida familiar elementos essenciais
a vida em sociedade.

A concretizagao destes novos Equi-
pamentos pressupde a requalifica-
¢éo da rede de respostas sociais ja
existentes, adaptando-os a condi¢ao
e especificidades dos diversos perfis
populacionais, bem como o desen-
volvimento de novos Equipamentos
que incorporem o digital o servico
das pessoas.

Estes novos equipamentos de ser-
vicos e cuidados (saude e sociais)
pretendem ser diferenciados, de
proximidade, de continuidade, indivi-
dualizados e adaptados as pessoas e

ao contexto, de forma a garantir me-
Ihores respostas as expectativas e pri-
vacOes da populagao, fomentando a
autonomia, prevenindo a dependén-
cia e retardando a institucionalizagao.

A Nova Geracao de Equipamentos
deve igualmente estimular a qualifi-
cacao de profissionais e consequen-
temente as entidades, requalificando
e modernizando postos de trabalho
Nna prestacao de cuidados de longa
duracao, naturalmente e investindo
na tripla capacitagdo com repercus-
sdes na melhoria continua das res-
postas e servicos que disponibilizam.
Na expectativa de assegurar oportu-
nidades ao longo do ciclo de vida po-
dendo ocorrer a trés niveis individual,
organizacional e comunitario.
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Conclusao

Os niveis de literacia, a qualificacdes
das pessoas, a rapida evolucao do co-
nhecimento, as praticas profissionais
e a evolugao tecnoldgica evidenciam
a importancia de promover e privi-
legiar a aposta no ambito cultural,
educativo e formativo a toda a po-
pulacdo ao longo do ciclo de vida,
no pressuposto da aprendizagem
ao longo da vida no desenvolvimen-
to de competéncias e capacidades.
A capacitacao consiste desta forma
no processo de desenvolvimento de
aptiddes individuais, que envolve
a formacao de competéncias, o in-
cremento da capacidade técnica de
melhoria continua.

No ambito do direito a Longevidade
reclama atengao especial o principio
da vontade e autodeterminacao, sig-
nificando este que cada pessoa de-
tém sobre a sua vida sentido e signi-
ficado na inteira liberdade de escolha
na plenitude do exercicio da sua von-
tade esclarecida e respeitada, porque
informada e consciente.

A capacitacao poténcia o capital hu-
mano da sociedade e consagra a
perspetiva de transversalidade en-
quanto fator promotor da integracao

e coesao social.
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25 anos depois,
governo e setor social
‘“renovam?” Pacto

de Cooperacgcao

para a década

O Governo e o setor social acabam de
renovar o Pacto de Cooperacao para
a Solidariedade Social. Foi ha 25 anos
que foi assinado este instrumento re-
ferencial do modelo de parceria pu-
blico-social, com o objetivo de criar
uma rede nacional de protecao social,
equipamentos e servicos, dirigida em
primeira linha aos cidadaos em situa-
¢ao de maior vulnerabilidade.

O trajeto percorrido neste quarto de
século é aplaudido por todas as par-
tes, mas as profundas alteragdes eco-
noémicas, sociais e legislativas opera-
das ditaram a necessidade de rever e
aprofundar o compromisso.

O novo Pacto de Cooperacao, agora
celebrado, terd um horizonte tempo-
ral de 10 anos, envolve mais areas go-
vernativas (Ministérios) e mais parcei-
ros (Confecoop, que Nnao assinou em
1996), e consagra o compromisso do
Estado em reforcar, de forma progres-
siva e anual, o valor das comparticipa-
¢Bes as respostas sociais protocoladas,
para atingir os desejados 50 por cento
do custo médio por utente.

O compromisso visa responder aos
desafios demograficos, como a na-
talidade, conciliagédo da vida profis-

sional, pessoal e familiar, formacao e
aprendizagem ao longo da vida, as-
sim como ao envelhecimento ativo e
saudavel, aos migrantes e as vitimas
especialmente vulneraveis.

Estando em marcha o processo de
transferéncia de competéncias para
as autarquias locais, em diversos do-
minios, como a Ac¢ao Social, Saude e
Educacao, entre outros, o Pacto de
Cooperagdo frisa que é importante
considerar a participagao das institui-
¢des sociais, para que desse processo
nao possa decorrer “o risco de um en-
fraguecimento da parceria publico-so-
lidaria e da protecao social atualmente
garantidas nas areas abrangidas”.

Esse envolvimento das autarquias
locais no compromisso é sublinhado
pelo Primeiro-Ministro, Antéonio Cos-
ta, que sendo ele um ex-autarca, nao
tem duvida de que “a proximidade é
um ganho imenso na execugao das

politicas sociais”.

Em seu entender, a celebracao de
um novo Pacto de Cooperacao repre-
senta ‘o compromisso de reafirmar
a parceria estratégica entre o Estado
central, as autarquias € as instituicoes

e a vontade de fazer mais e melhor”.
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“Um novo pacto

para a préoxima década”

Na conjuntura que se atravessa, emer-
ge a necessidade de avangar com in-
vestimento estrutural e, segundo a
Ministra do Trabalho, Solidariedade e
Seguranca Social, este “contrato social”
para a proxima década assume “a ne-
cessidade da reinvencao de algumas
respostas e equipamentos sociais”, de
forma a assegurar respostas individua-
lizadas e personalizadas as pessoas.
Ana Mendes Godinho refere nomea-
damente as dimensbdes do apoio a fa-
milia, alargamento da rede de creches

Documento consagra
O compromisso

do Estado em
reforgar, progressiva
e anualmente,

o valor das
comparticipagées
ds respostas sociais
protocoladas, de
forma a atingir 50
por cento dos custos
médios por utente.

e a gratuitidade da sua frequéncia, as
novas respostas para a longevidade,
promovendo o envelhecimento ativo
e com autonomia dos idosos, comba-
tendo o isolamento e recorrendo aos
mecanismos tecnoldgicos de acom-

panhamento (teleassisténcia).

Com o acréscimo de responsabilida-
des das autarquias na agao social, a
governante alerta para a necessidade
de encontrar modelos de resposta
integrada a nivel local, mobilizando
para isso a rede social local. Por outro
lado, salienta o alargamento da par-
ceria a area da habitacdo, para a qual
o setor social é “convocado”, na pers-
petiva de abracar o desafio da “habi-
tacao acessivel” e do alojamento em

situacdes de emergéncia social.

O Pacto de Cooperagao assume tam-
bém o objetivo da modernizacao dos
equipamentos e dos servicos sociais,
promovendo a certificagcao da sua qua-
lidade, e a valorizacdo e qualificacao
dos seus recursos humanos. O Gover-
Nno reconhece a necessidade de inves-
timento estrutural, nomeadamente
nas respostas a infancia e aos idosos,
apontando para o seu financiamento
através do Plano de Recuperagao e Re-
siliéncia e do programa PARES.

As respostas protocoladas pelas ins-

tituicbes com a Seguranca Social
abrangem cerca de 500 mil pessoas e
sdao asseguradas por cerca de 200 mil
trabalhadores.

O Pacto de Cooperagédo para a Soli-
dariedade Social foi assinado, a 23 de
dezembro, em cerimaonia publica, pelo
Primeiro-Ministro, Anténio Costa, e pe-
los presidentes da ANMP-Associacao
Nacional de Municipios Portugueses
(Lufsa Salgueiro), Anafre-Associagao
Nacional de Freguesias (Jorge Veloso),
da Unido das Mutualidades Portugue-
sas (Luis Alberto Silva), Unido das Mise-
ricordias Portuguesas (Manuel de Le-
mos), Confecoop (Joaquim Pequicho)
e CNIS (Lino Maia).
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Quem sdo os parceiros
do novo Pacto
de Cooperagiao?

—Governo (Ministérios: Economia
e Transi¢ao Digital; Presidéncia;
Finangas; Administracao Interna;
Justica; Modernizagao do Estado
e da Administragao Publica;
Planeamento; Cultura; Educacao;
Trabalho, Solidariedade e
Seguranca Social; Saude; Ambiente
e Acdo Climatica; Infraestruturas e

Habitacdo; e Coesao Territorial).

— Municipios; Freguesias; Unidao
das Mutualidades Portuguesas;
CNIS; Confecoop; Unido das

Misericérdias Portuguesas;

GOVERNO DE PORTUGAL
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O passado e o futuro

do Pacto de Cooperacao

segundo o setor social

O Pacto de Cooperacdo, celebrado em 1996, foi, durante
25 anos, um referencial da relagao de cooperagao entre
o Estado e o setor social para a construgdo de uma rede

nacional de protegao social.

Luis Alberto Silva (UMP), Lino Maia (CNIS), Manuel de

Que balanco faz
dos 25 anos de
execucg¢do do Pacto
de Cooperacdo?

2.

A que desdfios
deve responder o
“novo” Pacto de
Coopera¢do?

Lemos (Unido das Misericérdias) e Joaquim Pequicho
(Confecoop), presidentes das quatro entidades repre-
sentativas do setor social e solidario, falam-nos, em dis-

curso direto, sobre o passado e os desafios do Pacto de

Luis Alberto Silva

Presidente da Unido das
Mutualidades Portuguesas

1. Eum balanco francamente positivo!
Os principios e as bases da coopera-
¢do nele estabelecidas em 1996 mol-
daram e solidificaram um conjunto
de equipamentos e respostas sociais,
que, em todos 0s momentos, mesmo
nos mMais exigentes, como a crise fi-
nanceira de 2008 e a pandemia que
agora atravessamos, foram o suporte
e estiveram ao lado dos portugueses,
cuidando e protegendo os mais vul-
neraveis. Esta virtuosa parceria entre
o Estado e as instituigdes sociais é
hoje um referencial na Europa e um
instrumento poderoso ao servico da
coesdo. O caminho que percorremos
nestes 25 anos deixa-nos orgulhosos,
mas também conscientes de que te-
mos de acelerar uma nova geragao
de respostas, perante a preméncia
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Cooperacao para a Solidariedade nos préximos 10 anos.

de novos e velhos problemas, como o
envelhecimento da populacado, a na-
talidade, conciliagdo da vida pessoal,
profissional e familiar e as migracoes,
entre outros.

2. O novo quadro da cooperagdo en-
tre o Estado e o setor social esta as-
sente em premissas € COmpromissos
que nos parecem os adequados para
0s proximos anos, desde logo a preo-
cupacao em robustecer e moderni-
zar as instituicdes e encontrar novas,
mais ajustadas e personalizadas res-
postas aos problemas da sociedade.

No entanto, ha desafios complexos
gue importa sublinhar, entre outros:
a necessaria articulacdo entre as di-
ferentes &reas governamentais na
formulacao e na implementacao de
politicas publicas e a transferéncia
de competéncias do Estado para as
autarquias em matérias relevantes
para a economia social, sem colocar
em causa beliscar o capital de conhe-
cimento e experiéncia que estas en-
tidades acumularam e colocaram ao
servigo das populacdes.

Lino Maia

Presidente da CNIS - Confederagdo
Nacional das Institui¢cdes Sociais

1. O balanco é francamente positivo:
com a assinatura do Pacto de Coopera-
¢ao para a Solidariedade em 19 de De-
zembro de 1996, em que foram subscri-
tores o entao Primeiro Ministro, Eng’
Antonio Guterres, a ANMP (Associacao
Nacional dos Municipios), a ANAFRE
(Associagao Nacional das Assembileias
de Freguesia) e as, entdo, trés organi-
zagbes representativas do Sector So-
cial Solidario (Unido das Mutualidades,
Uniao das Misericdrdias e Unidao das
Instituicdes Particulares de Solidarieda-
de Social, consolidou-se um verdadeiro
pilar do Estado Social, com servigos de
qualidade, com capilaridade, com va-
lidade e consisténcia na cooperagao,
com opcao preferencial pelos mais ca-
renciados, com proximidade, com soli-
dariedade e com subsidiariedade.

Ao longo destes 25 anos houve apenas
dois pequenos/grandes sendos na coo-
peragao: enquanto se foi caminhando
para uma excessiva e incoerente fisca-
lizacdo do Sector, a sustentabilidade
do Sector Social Solidario nao foi devi-
damente acautelada, com uma degra-
dacao progressiva nas comparticipa-
¢bes publicas para o Sector.

De qualquer modo, hoje, e na se-
quéncia da celebracdo do Pacto, ha
5.565 Instituicdes a prestar bons ser-
vicos, com opc¢ao preferencial pelos
mais carenciados, ha largos milha-
res de dirigentes que voluntaria e
devotamente se dedicam nas Insti-
tuicdes e ha centenas de milhares e
dedicados trabalhadores que fazem
com qgue muitos portugueses te-
nham um melhor devir e condicdes
melhores para uma existéncia mais
feliz. Nas Mutualidades, nas Miseri-
cordias, nas Instituicdes Particulares
de Solidariedade Social e nas Coope-
rativas.

2. Enquanto & bom que a CONFE-
COOP também tenha sido chamada
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ao Sector e € mais uma subscritora do
novo Pacto, sublinho trés aspetos:

O alargamento da cooperacao a mais
ministérios e melhor coordenacdo en-
tre eles, particularmente nos minis-
térios de assuntos sociais (Educacao,
Saude, Seguranca Social e Trabalho).

A melhor assuncao do Estado das
suas obrigacdes, nomeadamente
comparticipando melhor nos custos
dos servicos prestados pelas Institui-
cdes: ha que rapidamente ultrapassar
0s atuais 38% nas comparticipacdes
para chegar, no minimo, aos 50% nas
comparticipacdes publicas. Isto no
geral das valéncias, porque ha valén-
cias em que o Estado tem de finan-
ciar no todo ou em grande parte dos
custos, como sejam, por exemplo Nos
Lares de Infancia e Juventude e nas
respostas sociais para a Deficiéncia.

E a revisdo do regime fiscal das Insti-
tuicdes (Cooperativas, IPSS, Misericor-
dias e Mutualidades): prestam servico
publico, devem ter um regime fiscal
compativel.
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Manuel de Lemos
Presidente da Unido das
Misericérdias Portuguesas

1. O Pacto de Cooperacao constituiu,
ao longo destes 25 anos, a trave mes-
tra da relacao do setor solidariocom o
Estado; e que permitiu que o setor se
afirmasse decisivamente como o par-
ceiro por exceléncia do Estado para
implementar as principais politicas
sociais. Mesmo quando, aqui ou ali,
o Estado quis virar costas ao Setor, o
Pacto estava ali como um farol e uma
referéncia.

2. O novo Pacto deve continuar este
processo no plano dos principios e
adapta-lo as novas realidades da so-
ciedade portuguesa nestes primeiro
e segundo quartel do século XXI. So-
bretudo deve ser claro no plano dos
compromissos e responsabilidades
relativas também no plano financei-
ro e das relagdes com as autarquias.
Porque, por um lado, o setor necessita
de ser sustentavel, e atuar com previsi-

bilidade. E porque, por outro lado, ne-
cessita de liderar a inovagao quer em
sede de transicao climatica, quer em
sede de transigao digital, que de outra
forma dificilmente seré&o colocados ao
servigo das politicas sociais. Se me per-
mitem parafrasear S. Jodo Criséstomo
“ndo é a estrela que mostra o cami-
nho, mas foi porque nos Mmetemos ao
caminho que vimos a estrela”

Joaquim Pequicho
Presidente da Confecoop

1. E fracamente positivo e expressi-
vo de uma relagédo de Cooperagao
entre o estado e as organizacdes da
sociedade civil. Um dos principios
gue o movimento cooperativo defen-
de. O Pacto assume uma particular
relevancia institucional, na medida
em que a sua assinatura é feita em
periodo pandémico, em que a vida
das pessoas, das organizacdes e das
respostas sociais, foi profundamente
abalada. Sabemos que “..na vida de-
pois do COVID" e por isso é reiterado

28

este compromisso de coesdo e solida-
riedade, mas ainda assim, ndo pode-
mos deixar de sublinhar que ha um
longo caminho a percorrer para ga-
rantir a estabilidade, a previsibilidade
e, fundamentalmente, a sustentabili-
dade das respostas sociais.

2. S&do multiplos, particularmente os
desafios de contexto e que resulta
dos processos de transicdo digital e
ambiental, assegurando como prio-
ritdrio o combate a iliteracia digital e
ambiental. H& que capacitar as pes-
soas e garantir a acessibilidade. Des-
tacamos simultaneamente o desafio
da descentralizagcdo de competén-
cias, mas entendido como um pro-
cesso em gque as organizagdes sao
uma parte importante desta equa-
¢éo. Estamos profundamente mobi-
lizadas para um “ReConstruir Melhor
Juntos”, num claro compromisso de
intercooperagdo e mobilizagdao dos
diversos agentes. Facamos deste Re-
Construir Juntos uma Constelacédo de
Esperancas, pois somos organizacoes
feitas de pessoas para servir as pes-
soas, organizacdes de proximidade,
de gestdo democrética e profunda-
mente comprometidas com os terri-
térios, com as comunidades e com o
ambiente.
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As licoes que as mutualidades
aprenderam com a pandemia

Num primeiro impulso, € apenas o
lado sombrio da pandemia que nos
vem a mente: os postos de traba-
Iho encerrados, as vidas perdidas, a
exaustao dos profissionais de saude,
as restricdes aplicadas por todo o
mundo. A crise provocada pela pro-
pagacao do coronavirus trouxe, tam-
bém, mais humanitarismo, inovagao
e capacidade de adaptagao a novas
circunstancias. Trouxe aprendizagens
gue ninguém irad esquecer.

As mutualidades vocacionadas para
a salde, protecao a infancia ou aos
idosos, ou a previdéncia social, foram
confrontadas com enormes desafios,
quando em marco de 2020 o pais fe-
chou portas para travar o virus. Cada
uma a seu modo, soube adaptar-se e
responder a uma emergéncia social e

sanitaria nunca antes vivenciada.

“Claro que a pandemia ndo é desejavel,
mas acabou por nos fazer sentir mais
preparados para o futuro, para alguma
adversidade”, declara Alexandre Lopes,
Presidente do Conselho de Administra-
¢cao da Associacao de Socorros Mutuos
de S&o Mamede de Infesta, que gere
uma clinica mutualista. Da experiéncia
retiram-se ilacdes. “Tivemos a percecao
de que temos de trabalhar para criar
reservas financeiras que nos permitam,
no futuro, em situacdes semelhantes,
sermos capazes de, por Noés proprios,
dar respostas e estarmos capacitados
para enfrentar situacdes de crise que

possam surgir”, destaca. No caso da as-
sociagao matosinhense, quando a crise
sanitaria bateu a porta, “nao se vivia um
periodo muito abonatdrio, em termos
da sua estabilidade financeira” e, nessa
altura, para além da resiliéncia que foi
necessaria, o apoio do fundo de finan-
Ciamento as organizacdes sociais, aju-
dou a colmatar esse problema. “Neste
momento, estamos No rumo certo’,
completa Alexandre Lopes.

Nos primeiros meses da pandemia,
em que as informacdes, as orientagdes
e recomendagdes chegavam em ca-
tadupa, as associagdes mutualistas fo-
ram capazes de se moldar ao contexto
vivido. "Aprendemos a organizarmo-
-nos de outra forma, quer seja adminis-
trativamente, quer seja internamente,
ao nivel do funcionamento, e até na
relacdo com os associados, com quem
passamos a comunicar mais pela via
digital”, salienta Anténio Oliveira, Pre-
sidente do Conselho de Administragcao
d'A Previdéncia Portuguesa, que, para
além de produtos de previdéncia so-
cial, possui respostas na area da saude
e apoio a infancia e habitacao.

N&o foi apenas na relagdo com os As-
sociados que a as associagcdes mutua-
listas se reforgcaram. Esta pandemia
revelou facetas humanas verdadeira-
mente admiraveis em muitos dos tra-
balhadores, principalmente daqueles
que estavam na primeira linha do
apoio aos idosos e as criangas.
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Alexandre Lopes

Presidente da ASM
Sao Mamede de Infesta.

SV
Antoénio Oliveira
Presidente do Conselho de Administragdo

d’A Previdéncia Portuguesa, Coimbra.

Vitor Godinho

Presidente da Dire¢do do Legado
do Caixeiro Alentejano, Evora

“Aprendemos muito, em varios cam-
pos: Nao s6 na seguranga e higieniza-
¢ao, mas também sobre o que estava
por tras de alguns ou da maioria dos
funcionarios. Isto permitiu-nos co-
nhecer melhor as pessoas, como pes-
soas”, nota o Presidente da Direcdo do
Legado do Caixeiro Alentejano, Evora,
Vitor Godinho, realcando “a entrega e
a dedicagao extrema dos trabalhado-
res nos momentos mais dificeis”.
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X Encontro Nacional de
Dirigentes Mutualistas

O Compromisso de Cooperagao para
o Setor Social e Solidario e o Plano
de Recuperacao e Resiliéncia (PRR)
estiveram em plano de evidéncia
no evento que teve como mote os
“Mecanismos de Apoio Financeiro a
Protecao Social” e que decorreu, no
auditério da CCDR-Centro, Coimbra.
Catarina Marcelino Vice-Presiden-
te do Instituto de Seguranca Social
abordou o primeiro tema, com mo-
deracdo de Carla Silva, Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da UMP,
e Sara Ferreira, Diretora Técnica do
CIDACL. Sofia Silva Ferreira, repre-
sentante do Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social, e
Teresa Sa Marques, coordenadora da
Comissao Especializada Social e do
Territorio do PRR, constituiram um
painel moderado por Edgar Diogo,
que esmiugou toda a informacéo
relativa ao PRR, “uma oportunidade
Unica para o setor social, como con-
siderou Isabel Damasceno, Presiden-
te da CCDR-Centro, ou, como referiu
Luis Alberto Silva, Presidente do Con-
selho de Administracao da UMP, “a
alavanca que faltava as associacdes
mutualistas para crescerem e se mo-
dernizarem”.

Il Encontro Nacional de
Mulheres Mutualistas

Subordinado ao tema “A importancia
da Mulher no Mutualismo, na Socie-
dade e na Democracia”’, o evento rea-
lizado em parceria com a Associagao
de Socorros Mutuos dos Artistas de
Braganca (ASMAB) e em formato de
videoconferéncia, contou com a par-
ticipacdo da Secretaria de Estado da
Valorizacdo do Interior, Isabel Ferreira,
que sublinhou o “papel histérico” e
“fundamental na protecao social” do
movimento mutualista em Portugal.
Luis Alberto Silva, Presidente do Con-
selho de Administracao da UMP, lem-
brou gue a equidade entre homens
e mulheres “é¢ fundamental para a
regeneracao do proprio movimento

mutualista, para aportar novas mun-
dividéncias, novos temas e refrescar
a imagem e acao deste setor”. O En-
contro contou ainda com a partici-
pacao de Armanda Fernandez, Presi-
dente da ASM Freamundense, Teresa
Fernandes, Coordenadora do Centro
de Apoio a Vitima de Braganga, Ana
Maria Rodrigues, Subintendente da
PSP, Fernanda Silva, Vereadora da
Cultura, Agéo Social e Educagao da
Camara Municipal de Braganca, Alci-
dio Castanheira, Presidente do Con-
selho de Administracdo da ASMARB,
e Orlando Seixas Vaqueiro, Diretor do
Centro Distrital de Seguranca Social
de Braganca.

Chama Mutualista

O simbolo da forca e vitalidade do
movimento mutualista viu o seu
percurso ser interrompido em mar-
¢o de 2021, devido aos constrangi-
mentos provocados pela pandemia,
mas Vvoltou, entretanto, a estrada
para continuar o seu caminho pe-
las Associagdes Mutualistas, ainda
gue com um conceito diferente do
inicial. Associada agora a causas so-
lidarias, como caminhadas, rastreios
de saude, recolha de bens para fami-
lias carenciadas, limpeza de praias e
florestas, visitas a idosos ou pessoas
vulneraveis, e atividades marcantes,
a Chama Mutualista percorreu mais
algumas centenas de quiléometros,
desde A Mutualidade de Santa Maria,
onde (re)Jcomegou o seu itinerario,
até instituicées como a Familiar de
Espinho, Associacao Primeiro de De-

zembro e A Familiar de Grijo.
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Acoes de capacitacdao chegam
a 400 participantes

A capacitagcao das associacdes mu-
tualistas e dos seus recursos hu-
manos € um eixo estruturante na
estratégia de rejuvenescimento do
mutualismo e, em 2021, a Unido das
Mutualidades Portuguesas (UMP) re-

forcou a sua agao nesse capitulo.

O modelo das Jornadas Mutualistas
Regionais foi alterado, conferindo-
-lhe mais momentos de formacgao
e capacitagdo ao longo do ano so-
bre areas de gestao das organiza-
cdes mais sensiveis em cada caso, e
abrindo espacos de mentoria e con-
sultoria.

A primeira edicdo de 2021, que com-
preendeu cinco sessdes (trés presen-
ciais e duas em formato de video-
conferéncia), que procurou preparar
e capacitar os recursos humanos das
mutualidades para os processos de
candidatura ao Plano de Recupe-
racdo e Resiliéncia. A segunda, com
sete sessdes presenciais que se es-
tendem até junho de 2022 (duas rea-
lizadas em 2021), visa diagnosticar os
maiores constrangimentos de cada
uma das associagdes participantes,
elaborar e implementar, com men-
toria de uma consultora com expe-
riéncia no setor social, um plano de
desenvolvimento.
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Em outras areas-chave, como a co-
municacgéao, juridica e financeira, ini-
ciou um ciclo de webinars mensais,
Nos quais os gabinetes da UMP e os
dirigentes e colaboradores das mu-
tualidades partilham experiéncias e
boas praticas, se esclarecem mutua-
mente sobre matérias relacionadas
com as atividades que desenvolvem
guotidianamente.

No total, foram realizadas sete sessdes
(no norte e no sul do pais) no ambito
das Jornadas Mutualistas Regionais
e 14 webinares (um dinamizado por
uma entidade externa), em que se re-

gistaram cerca de 400 participantes.
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XIill Congresso

Nacional

do Mutualismo

Os novos caminhos da saude

e da economia social

O futuro da Saude no setor social e os
novos caminhos para a economia so-
cial foram os temas fortes do Xl Con-
gresso Nacional do Mutualismo, que
contou com o Secretdrio de Estado
da Seguranca Social, Gabriel Bastos,
Na sessao de abertura e com o Secre-
tario de Estado Adjunto e da Educa-
¢do, Jodo Costa, a fechar a primeira
parte dos trabalhos.

Miguel Guimaraes, Bastonario da Or-
dem dos Médicos, e os ex-Secretarios
de Estado da Saude Manuel Delgado e
Rosa Valente de Matos, com modera-
¢do de Pimenta Marinho, ex-Presiden-
te da Administracao Regional da Sau-
de, sublinharam o papel insubstituivel
das mutualidades e do setor social na
prestacao de cuidados de saude.

Marco Antonio Costa, ex-Secretario de
Estado da Seguranca Social, Tiago Pre-
guica, Diretor-Geral da Seguranga So-

Painel “O futuro da Saude no Setor Social”

cial, e Maria da Luz Cabral, professora
universitaria que coordenou O grupo
de trabalho da Santa Casa da Miseri-
cordia para a elaboracao de uma pro-
postas estratégica no ambito do en-
velhecimento, constituiram um painel
moderado por Carlos Azevedo, CEO da
Social Business School, em que se de-
bateram questdes como a preméncia
de uma nova geracao de equipamen-
tos e respostas aos idosos e o quadro

regulador das associacdes mutualistas.

Sob o mote “Da Heranga ao Futuro”, o
Congresso Nacional, que decorreu no
Hotel Solverde, em S&o Félix da Ma-
rinha, Vila Nova de Gaia, contemplou
ainda uma tertulia sobre a histéria do
mutualismo, com as investigadoras
Joana Dias Pereira e Virginia Baptis-
ta, que abordaram as origens do mu-
tualismo e o papel das mulheres nas
associacdes mutualistas ao longo da

historia.

Luis Alberto Silva, Presidente da Unido das
Mutualidades Portuguesas

Gabriel Bastos, Secretario de Estado da
Seguranca Social

Jodo Costa, Secretario de Estado Adjunto e
da Educacao

Painel “Novos caminhos para a Economia Social”
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Personalidades
e projetos distinguidos
com os Prémios UMP

A UMP instituiu um conjunto de dis-
tingdes honorificas, que anualmente
atribui a personalidades nacionais e
internacionais cuja agdo e percurso
de vida incorporam valores mutua-
listas e de cidadania, e a instituicées
e projetos que contribuem para o
progresso e desenvolvimento do
mutualismo. Nestas e nas paginas
seguintes, damos a conhecer os pre-
miados, anunciados no Xlll Congres-
so Nacional do Mutualismo.

Marta Temido

Prémio Cidadania e Solidariedade
N&o s6 a “acao, entrega e resiliéncia
com que coordenou a resposta a pan-
demia, num contexto tdo complexo e
desconhecido quanto o que vivemos’,
como ‘o seu humanismo, genuinida-
de, humildade e carater resoluto” es-
tiveram na base da distincdo de Marta
Temido, Ministra da Saude, com o Pré-
mio Cidadania e Solidariedade.

Alfredo Sigliano

Prémio Mutualismo e Solidariedade
Internacional

Fundador e Presidente da Unido Mun-
dial das Mutualidades, o dirigente mu-
tualista argentino Alfredo Sigliano, foi
distinguido pela UMP, a titulo pdstu-
mo, com o Prémio Mutualismo e Soli-
dariedade Internacional. O seu percur-
so civico e o “relevante contributo” que
prestou na difusao e no desenvolvi-
mento do mutualismo” a escala mun-

dial fundamentam a homenagem.

Armanda Fernandez

Prémio Mutualismo e Solidariedade
A dedicacdo e empenho face ao
movimento mutualista de Armanda
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Fernandez foram tidos em conta
no momento da entrega do Prémio
Mutualismo e Solidariedade 2020 a
Presidente da Associacao de Socor-
ros Mdtuos de Freamunde, que se
considera “uma verdadeira mutua-
lista".

Augusto Ferreira Machado
Prémio Mutualismo e Solidariedade

O comendador Augusto Ferreira
Machado recebeu o Prémio Mutua-
lismmo e Solidariedade 2020, dado o
seu “largo contributo para o desen-
volvimento da freguesia de Sandim,
onde nasceu, e o seu cariz de bene-
mérito”. Liderou os destinos da As-
sociagcao de Socorros MUtuos Nossa
Senhora da Esperanca de Sandim,
ajudando a afirmar a instituicao no
contexto local como uma referéncia
na prestacao de cuidados de sau-
de, assisténcia medicamentosa e no
apoio social.
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“Tentei chegar
onde podia e ndao podia”

Ana Raquel Silva, auxiliar de a¢cdo direta no Lar

Residéncia dos Apdstolos, do Legado do Caixeiro

Alentejano, foi distinguida com o Prémio Trabalhador
do Ano, pelo seu exemplo durante a pandemia.

Completam-se em fevereiro de 2022,
sete anos que Ana Raquel Silva pas-
sou a integrar, enquanto auxiliar de
agao direta, a equipa da Residéncia
Apodstolos, valéncia do Legado do Cai-
xeiro Alentejano — Associacao Mutua-
lista, voltada para a terceira idade. O
més de novembro de 2020 nao Ihe
saira da memoaria tao cedo. “Foi um
dos piores meses da minha vida’,
confidencia a MUT, recordando o pe-
riodo em que a sua rotina se resumia
a trabalho-casa e casa-trabalho, qua-
se sem ver a familia. Estava em plena
linha da frente, na ala dos utentes in-
fetados com Covid-19, num momento
critico da pandemia no lar.

“Esse més fiquei sozinha em casa.
Nem pude chegar perto dos meus,
com medo, porque qualquer erro
podia ser fatal. Afastei-me dos meus
para poder cuidar dos nossos. Porque
s&0 nossos. [O trabalho] E a nossa se-

nn

gunda casa"", conta.

Ainda que tenha sido uma altura
“muito dificil” para Ana Raquel Silva,
o esforco herculeo da ajudante de
acao direta foi reconhecido, ao ser
indicada pela instituicao que serve e
ao ser, entre os cinco concorrentes, a
candidata mais votada pelo publico
no site mutualismo.pt. Considerada

“um exemplo de abnegagdo em prol
da missao mutualista” pelo Legado
do Caixeiro Alentejano, foi distingui-
da com o Prémio Trabalhador do
Ano, atribuido pela Unido das Mutua-
lidades Portuguesas durante o XllI
Congresso Nacional do Mutualismo.
“Fiquei muito contente por ter tido
esse reconhecimento, depois de tan-
to trabalho”, declara.

Com especial complexidade, devido
a utilizacao de mascara, viseira, bata
e outros equipamentos de protegdo
individual, assim como a pandemia
0 exigia, cuidava dos idosos sem des-
canso. “Tinhamos de estar sempre a
analisar os sinais - se tinham febre,

47— previd
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etc. -, porque, de um minuto para o
outro, [os utentes infetados pelo virus]
podiam piorar”, relata. “Tentei chegar
onde podia e ndo podia”, conclui.

Vitor Godinho, Presidente da Dire-
¢do do Legado do Caixeiro Alenteja-
no, destaca o empenho e dedicagao
da funcionaria, assim como das suas
colegas, que “sacrificaram a vida de-
las”. “Custava-lhes abalar a tarde ou
ao fim do turno, a noite ou de ma-
drugada. Via-se que havia ali alguma
relutadncia em abandonar os utentes,
de sair de junto dos idosos”, recorda,
sublinhando o papel importante que
os trabalhadores desenvolvem nas
mutualidades.

LFtins .
instrumentais

Cuidar de Quem Ja Cuidou,
o projeto da ASMAB que luta contra
o isolamento dos idosos

O projeto Cuidar de Quem Ja Cuidou
valeu a Associagao de Socorros MU-
tuos dos Artistas de Braganca (AS-
MAB) o Prémio Inovar Para Melhorar,
instituido pela Unido das Mutualida-
des Portuguesas para distinguir ini-
ciativas e agdes que constituam boas
praticas e exemplos de inovagao e
modernidade e contribuam para o
desenvolvimento do mutualismo e
da economia solidaria.

Foi com o objetivo de combater o iso-
lamento dos idosos, tendo em conta
os longos periodos de confinamento
a que estiveram sujeitos e que em
muitos casos tiveram reflexo na sua
condicdo fisica e psicolégica, que
a ASMARB colocou em marcha um
projeto que procurou ir muito além
daqueles que sdo os servicos tipicos
prestados no ambito da valéncia de
centro de dia. A instituicao vai buscar
0s idosos a casa para as atividades, le-
va-0s as consultas médicas ou a tra-
tar de assuntos nos servicos publicos
e, dessa forma, liberta os cuidadores.

Manuel Branco, um dos utentes do
centro de dia da ASMAB que bene-
ficia do projeto, acorda todos os dias
com outro animo, sabendo que o dia
serd passado na instituicao, reencon-
trando os amigos e funcionéarias. De-
pois dos periodos de confinamento,
em gue esteve sozinho em casa, sen-
te-se “muito feliz” por poder regressar

a ASMARB e jogar as cartas, conversar,
pintar, ou ir as aulas de hidroginasti-
ca, na Piscina Municipal de Braganca.

O convivio e o0 apoio prestado pela
instituicdo sao os aspetos que Carlos
Favas, outro dos utentes do centro
de dia, mais valoriza. Sente-se “mais
acompanhado” com o apoio extra
que Ihe é prestado, e os passatempos
gue o ocupam, e acredita que deixou
de ser uma preocupacado acrescida
para o filho que, muitas vezes, tinha
de andar a correr para o levar a alguns
compromissos inadiaveis.

Ainda que estes sejam testemunhos
e perspetivas na primeira pessoa, isto
é também sentido pelas proprias fun-
cionéarias. Carla Borges, coordenadora
da creche familiar e dos projetos da
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ASMARB, conta que apenas o facto de

irem buscar os utentes a casa e leva-
-los para a instituicdo ou a um servi-
CO publico de que precisem, como
as consultas meédicas, € o suficiente
para sentirem “um bocadinho mais
de animo perante este afastamento
social que houve”. “Um dos utentes ja
nao vinha desde o primeiro confina-
mento e, quando veio, sentimos que
estava realmente mais animado por
estar a socializar, estar em grupo com

0s antigos colegas...”, recorda.

“O confinamento veio fazer com que a
maior parte dos nossos utentes e ido-
sos em geral se limitassem muito a es-
tar por casa e acabaram por perder a
pouca mobilidade que tinham”, reco-
nhece, acrescentando que o impacto
do projeto esta a ser “muito positivo”.

ASMAB
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Os dossiés de 2021
colocados na agenda

do Governo

Os constrangimentos a abertura
de farmacias sociais e no acesso ao
exercicio da atividade funeraria, o
projeto de internacionalizacao e a
desburocratizacdo e simplificacao
administrativa da relagao com o Es-
tado foram alguns dos dossiés que
estiveram no centro das atencdes
da Unido das Mutualidades Portu-
guesas em 2021 e gque motivaram
audiéncias com diferentes membros
do Governo.

Numa audiéncia com o Secretario
de Estado da Saude, Diogo Serras
Duarte, o Presidente do Conselho de
Administracdo da UMP, Luis Alberto
Silva, pediu uma “urgente clarifica-
¢ao" do Regime Juridico das Farma-
cias de Oficina, cuja interpretagao
tem impedido as associa¢des mu-
tualistas de abrirem novas farma-
cias. No universo mutualista, exis-
tem 18 farmacias sociais a aguardar,
ha anos, autorizacao para abertura,
12 das quais com acdes a decorrer na

justica.

O acesso ao exercicio da atividade
funeraria esteve em cima da mesa,
numMa reuniao da UMP com o Secre-
tario de Estado da Defesa do Consu-
midor, Joao Torres (foto na coluna da
esquerda). O regime juridico de acesso
e exercicio de diversas atividades de
COMEIrCIo, servicos e restauracao en-
trou em vigor em 2015 e permite que a
atividade funeraria seja exercida pelas
IPSS ou entidades equiparadas, reme-
tendo, neste caso, para um protocolo
a estabelecer pela Direcao-Ceral das
Atividades Econdmicas (DGAE), Dire-
cao-Geral da Seguranca Social (DGSS)
e o Instituto da Seguranca Social (ISS),
gue ainda nao conheceu a luz do dia.

O trabalho e a estratégia de interna-
cionalizacao da UMP foram dados a
conhecer ao Ministro dos Negocios Es-
trangeiros, Augusto Santos Silva (foto
nesta coluna), a guem foi ainda propos-
ta a celebragao de um protocolo com
o Ministério dos Negodcios Estrangeiros,
facilitador de contactos com autori-
dades e organizacdes internacionais.
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Além disso, foi sugerida a inclusdo de
um representante da UMP em missoes
de diplomacia econémica, relevantes

para o setor da Economia Social.

A simplificacao da relacao das Associa-
¢Oes Mutualistas com os diferentes or-
ganismos do Estado foi o tema central
da audiéncia com a Ministra da Moder-
nizacao Administrativa e da Adminis-
tracao Publica, Alexandra Leitdo. Entre
muitos outros aspetos, foi proposta a
conexao da ferramenta Simplex Mu-
tual, desenvolvida pela UMP, com as
plataformas de prestacao de contas e
estatisticas da Direcdo-Ceral da Segu-
ranca Social, Orcamentos e Contas das
IPSS e Instituto Nacional de Estatistica.

Numa reunido com a Ministra da Jus-
tica, Francisca Van Dunem (foto nesta
coluna), entre outros assuntos, a UMP
deu conta das conclusdes do Xl Con-
gresso Nacional do Mutualismo e
procedeu a entrega do livro “Origens
do Mutualismo em Portugal”, lanca-

do durante o mesmo evento.

O livro que traz
uma nova luz
sobre as origens
do mutualismo

Mais do que uma fonte de informa-
¢ao ou boa companhia, os livros po-
dem ser auténticas maquinas do
tempo que Nos permitem viajar pela
histéria e conhecer o passado, tal
como se o tivéssemos vivenciado. E &
exatamente isso que a obra “Origens
do Mutualismo em Portugal’, editada
pela Unido das Mutualidades Portu-
guesas, em julho de 2021, pretende
fazer, ao mostrar as fundagdes do
movimento mutualista e a sua evolu-

¢do ao longo dos séculos.

Fruto de um projeto de investigagao
gue juntou dois docentes da Univer-
sidade Nova de Lisboa, Joana Dias
Pereira e Rui Henriques, o livro marca
o regresso da Unido das Mutualida-
des Portuguesas a edicdo de obras
sobre o mutualismo e a sua historia,
desvendando um novo ponto de par-
tida para o movimento mutualista,
até 1176, mais de um século antes do
registo mais antigo que até agora se

conhecia.

Esta nova premissa tem por base a
ideia de que “o movimento mutualis-
ta se filia diretamente no movimento
confraternal, nas antigas irmandades
e confrarias” e cuja transicao entre
esse modelo e o associativismo mo-
derno, como hoje o conhecemos, “ja
fruto de um novo periodo, uma nova

conjuntura politica e um novo regi-

me econdmico depois das revolucdes
liberais europeias” foi aprofundada,
explica a autora.

Realizado no ambito do projeto “Mu-
tualismo - Modernizar, Expandir e
Afirmar”, do Programa Operacional
Inclusao Social e Emprego (POISE),
reflete o modo como o mutualismo
se moldou as diferentes conjunturas
politicas, organizacdes sociais e regi-
mes econdmicos adotados ao longo
da histoéria, procurando manter-se re-
levante e, acima de tudo, necessario,
enqguanto facilitador de mecanismos
de previdéncia e assisténcia social,
percetivel desde o movimento con-
fraternal até a emergéncia de asso-
ciacdes de socorros mutuos cientifi-
camente organizadas.

A obra viaja ainda até ao primeiro Con-
gresso Social, datado de 1865-1866,
para apresentar o mutualissno como o
“primeiro movimento social moderno
a articular-se a escala nacional e ainter-
vir junto do poder politico, reivindican-
do protecdo social e assisténcia para
os mais desfavorecidos”. “Pudemos
comprovar que, de facto, € no seio dos
congressos mutualistas que se discute,

37

| ATIVIDADES UMP
# HISTORIA

se debate e se propde aquilo que vao

ser os estados de bem-estar europeus,
OU seja os sistemas de protecado social”,
esclarece a professora e investigadora
da Universidade Nova de Lisboa.

O livro foi lancado no XllI Congresso
Nacional do Mutualismo e distribuido,
entre outras entidades, pelas Associa-
¢Oes Mutualistas, bibliotecas munici-
pais e dos estabelecimentos de ensino
superior do Continente e llhas.

“Este investimento da UMP, na edi-
¢do e divulgacao do livro e da inves-
tigacdo que lhe estd subjacente junto
dos meios académicos, reveste-se de
grande importancia, no caminho que
estamos a percorrer de dar a conhe-
cer aos Nossos jovens e estudiosos
da economia social o papel do Movi-
mento Mutualista na sociedade por-
tuguesa contemporanea e ao longo
dos ultimos oito séculos de historia”,
destaca Luis Alberto Silva, Presiden-
te do Conselho de Administracao da
Unido das Mutualidades Portugue-
sas, adiantando que, noinicio de 2022,
€ lancado um outro livro dos mesmos
autores - “Histdria do Mutualismo nas
Ex-Coldnias”.
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As origens

do Mutualismo

em Portugal

Joana Dias Pereira

Investigadora da Universidade
Nova de Lisboa

A Unido das Mutualidades Portugue-
sas editou no corrente ano um livro
dedicado as origens histéricas do
mutualismo, comprovando a sua resi-
liéncia e capacidade de adaptacdo ao
longo dos séculos, bem como o seu
papel central no progresso social. Foi
examinado um conjunto significativo
de acordos, compromissos e estatu-
tos de instituicdes baseadas na mu-
tualidade, desde a Alta Idade Média
a modernidade e em diferentes con-
textos — entre as comunidades rurais,
urbanas e maritimas. Foram ainda
escrutinados os projetos e propostas
politicas elaboradas pelos mutualis-
tas e com base na experiéncia pratica
das mutualidades que estiveram na
origem de um sistema de protecao
social publico e universal.

Nao sendo possivel datar com rigor
as origens dos usos e costumes entre
as comunidades silvo-pastoris nas zo-
nas de montanha, € um facto que as
mais antigas associacdes mutualistas

modernas — as mutuas de gado — de-
rivam diretamente destes contextos,
que segundo a tradigcdo historiogra-
fica recuam a Alta Idade Média. Os
seus CoOMmpromissos escritos inserem
normas, tais como a divisao entre or-
gaos deliberativos e executivos, car-
gos eleitos, prestacao de contas, me-
canismos de inspecdo, sangdes, entre
outros, que estavam ja presentes nes-
tas organizacdes, que asseguraram a

sua resiliéncia ao longo de séculos.

Em contexto urbano, destacam-se
também praticas de entreajuda multi-
seculares, neste caso no seio do Mmovi-
mento confraternal, ao qual se atribui
a ascendéncia das primeiras asso-
ciagbes de socorros mutuos. Muito
embora as confrarias respondessem
a necessidade de sufragar as almas
para salvaguardar a sua eternidade,
asseguravam também a entreajuda
em assuntos materiais, como a doen-
¢ca, a pobreza, o cativeiro, desastres,
peregrinacoes, entre outros.

Se a analise institucional permitiu
aferir fortes tracos de continuidade
entre as instituicdes pré-modernas
e as contemporaneas, nao deixou,
contudo, de revelar processos de
inovagao que tornam o mutualismo
uma experiéncia inédita e com fortes
repercussdes na evolucdo das socie-
dades modernas. Sao testemunhos
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desta transicdo os codigos das aca-
demias cientificas e sociedades de
eruditos setecentistas, de inspiracao
iluminista, os regulamentos dos pri-
meiros montepios fundados no seio
das antigas confrarias e irmandades
medievais, e, finalmente, os estatutos
das associacdes de socorros mutuos
fundadas ao longo do século XIX. A
capacidade de adaptagdo e resilién-
cia do modelo mutualista compro-
vou-se ainda nas diferentes ramifica-
¢des do associativismo primordial, no
qual preponderaram as praticas de
reciprocidade, dando origem a novos
modelos institucionais e movimentos
sociais, como o cooperativismo, o as-
sociativismo de cultura e recreio ou o
sindicalismo.

A mais significativa evolucdo insti-
tucional na origem do mutualismo
foi o progressivo abandono de pra-
ticas de auxilio mutuo de natureza
assistencialista que caracterizavam
o movimento confraternal, em que
as “esmolas” dependiam da decisao
casuistica dos o¢rgdos dirigentes e
destinavam-se exclusivamente aos
“irmaos que caiam na pobreza”. Es-
tas praticas foram substituidas por
um modelo de previdéncia social, em
gue os subsidios aos sdcios eram con-
siderados direitos inalienaveis e esta-
vam devidamente regulamentados e
tabelados.

Conforme aludido, a par das inovagdes
institucionais que deram origem ao
modelo mutualista, esta investigagao
debrucou-se sobre o papel das expe-
riéncias associativas na emergéncia
de um sistema publico de previdéncia
social. O mutualismo funcionou como
um laboratério de diferentes solugdes
de previdéncia e assisténcia social,
que inspiraram multiplos diagndsti-
cos oficiais e cientificos ao longo da
segunda metade de oitocentos. Os in-
quéritos e recomendacoes realizados
por diferentes comissdes, funcionarios
e estudiosos forneceram informacoes
essenciais para a elaboragao das pri-
meiras iniciativas legais relativas ao
fendmeno por parte de um Estado
Moderno em construgao.

As experiéncias mutualistas demons-
traram também a capacidade revela-
da pelas instituicdes privadas sem fins
lucrativos de gerirem riscos de diferen-
tes naturezas, distinguindo-se pelos
lacos de solidariedade e proximidade
desenvolvidos entre os seus membros.
Destaca-se a implementacao de um
servico de assisténcia médica de pro-
ximidade, que estando diretamente
relacionado com a atribuicao de sub-
sidios na doenca e invalidez, desenvol-
veu mecanismos e normas cientificas
Nna sua atribuicao e fiscalizagcdo que
se afastavam das praticas casuisticas
das antigas obras de misericdrdia. Sao
também de destacar as solucdes tes-
tadas para colmatar a maior dificulda-
de identificada, a assungao de subsi-
dios permanentes (de viuvez, invalidez
ou reforma), nomeadamente a da arti-
culagdo deste servico com a mutuali-
zagao do capital comum, assegurando
empréstimos aos sOcCios.

O crescente interesse e ingeréncia do
Estado nesta esfera foi percecionado

como uma oportunidade politica para
assegurar que as diligéncias publicas
fossem ao encontro dos interesses e
aspiracdes do movimento, nomeada-
mente através de medidas de fomen-
to, como as isengdes fiscais, entre ou-
tros beneficios legais. E neste contexto
que se explica a inauguracdo de uma
verdadeira Era dos Congressos asso-
ciativos, em que se destacam, pelo
seu pioneirismo e capacidade de mo-
bilizacao, os mutualistas.

Em suma, poder-se-a argumentar,
que desde cedo as experiéncias mu-
tualistas demonstraram os proficuos
resultados da mutualizacdo dos ris-

cos, 0 que esta na base dos sistemas

de protecao social contemporaneos,
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mas também os riscos de insustenta-
bilidade relacionados com a adesao
livre e ndo universal, no que respeita
a situacdes de incapacidade perma-
nente — como a inabilidade ou a ve-
Ihice. As dificuldades por que passa-
ram e a reflexao e debate sobre esses
mesmos riscos foram fundamentais
para construir o conhecimento ne-
cessario a implementacdao de um sis-
tema de seguranca social moderno.
Por outro lado, a experiéncia associa-
tiva, com base em lacos de reciproci-
dade e proximidade e mecanismos
de gestdo coletiva, revelou como a
participacdao efetiva e democratica
dos beneficidrios concorre para a res-
ponsabilizacao e inovagdo no seio das
instituicoes.
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UMP quer conectar
Simplex Mutual com
plataformas do Estado

A transicao digital € um designio da
sociedade moderna e o mutualismo
nao quer perder o comboio da evo-
lucéo tecnoldgica a que os proprios
organismos do Estado nao estao indi-
ferentes. Depois de no inicio de 2021
ter lancado a Aplicagcdo Mutualista
Integrada de Gestdo de Associados
(AMICA) que se encontra ja em fun-
cionamento ou em fase de instalacdo
em varias associacdes mutualistas, a
Unido das Mutualidades Portuguesas
(UMP) terminou 2021, com a imple-
mentacao de uma nova plataforma
informatica que vem simplificar e

desmaterializar o processo de presta-

¢ao de informagao oficial.

A ferramenta digital Simplex Mutual
foi inteiramente desenvolvida pela
UMP com o objetivo de permitir, de
forma simples e intuitiva, carregar
digitalmente informacdo de comu-
nicagao obrigatdria — como as altera-
¢cdes estatutarias, tomadas de posse,
programas de acao e orcamentos
anuais, relatérios e contas anuais, e
as respetivas atas de aprovacao em
Assembleia Geral — a Direcao-Geral
de Seguranca Social, Orcamentos e
Contas das IPSS (OCIP) e Instituto Na-
cional de Estatistica.

A ferramenta foi apresentada num

webinar que reuniu as mutualidades
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filiadas, a quem foi distribuido um ma-
nual de utilizagéo, e a UMP est3, agora,
apostada em conecta-la com o siste-
ma Simplex Social do Estado, assunto
que esteve em cima da mesa numa
audiéncia com a Ministra da Moderni-
zagcao Administrativa e da Administra-
¢ao Publica, Alexandra Leitao.

Ja a aplicacdo AMIGA, esta a ser utili-
zada, com sucesso, e em fase de ins-
talacao em varias mutualidades, sim-
plificando os processos de cobranca
de guotas e a gestao administrativa
dos associados. A versatilidade desta
app, que funciona em PC e através
de PDA com impressora incorporada,
tem permitido a introducao regular
de atualizacdes e a melhoria da expe-

riéncia de utilizagao.

A AMIGA permite a gestao online e
offline do processo de cobranca e
gestao administrativa de dados dos
associados, pagamentos, modalida-
des, impressao de recibos, mapas por
faixa etaria, género, movimento asso-
ciativo, cobrangas, etc, titulo de co-
branca por periodo, exportacdo para
excel, fecho de contas, gestdo e im-
pressao de documentos, como fichas
de admissao, requerimentos, quotas,

oficios, folhas de caixa, entre outros.

Cinco anos do CIDACL

e crescimentos que ndo cabem

numa sé6 mao

Quando h& pouco mais de cinco anos
abriu as portas, o Centro Infantil Dr.
Anténio da Costa Leal (CIDACL) rece-
beu 12 criancas. Um numero em nada
comparavel com o das que, agora,
chegam, todos os anos, de sorrisos
nos labios.

Situado na freguesia de Santa Clara,
em Lisboa, o CIDACL é uma resposta
social dirigida a primeira infancia, que
€ gerida pela Uniao das Mutualidades
Portuguesas. Em 2021, a creche aco-
lheu uma média de 70 criangas com
idades compreendidas entre os 4
meses e 0s 3 anos. Sao seis vezes mais
do que no ano de abertura do equi-
pamento.

A acompanhar esta evolucao - e o
préprio crescimento das criangas que
por 1& passam -, estda uma equipa de
15 pessoas, entre educadoras, ajudan-
tes de acdo educativa e auxiliares de
servigos gerais, mais 12 que no come-
O, em Qque a equipa era composta
apenas por trés pessoas, de entre as
quais, a atual diretora técnica, Sara
Ferreira.

Nesta mao cheia de anos, passaram
pelo edificio do CIDACL, que € uma
referéncia na arquitetura de espacos

infantis, e pelos jardins que o envol-
vem, cerca de 250 petizes, que pude-

ram desenvolver-se e aprender.

A pandemia forcou confinamentos,
impediu as criancas de brincar nos
2.520 metros quadrados que formam
0 espaco, Mas, Nem Por isso, cortou os
lacos e 0s contactos ou interrompeu
0 seu progresso. O projeto educativo
nao ficou suspenso. Foram propos-
tas varias atividades pedagodgicas a
distancia, dinamizadas pela equipa
técnica do centro infantil para, ndo sé
ocupar o tempo livre dos mais novos,
como manter as rotinas e o seu de-

senvolvimento em pleno.

O projeto educativo “Crescer com Afe-
tos e Emocdes!” faz do CIDACL uma
referéncia na comunidade e foi pensa-
do para ajudar as crian¢as a desenvol-
verem as suas competéncias afetivas e
aprenderem a gerir as suas emogoes,
além de dar a conhecer as familias a
importancia que os afetos e emocdes
tém para o seu crescimento e desen-
volvimento enqguanto seres indivi-
duais. Um projeto educativo que abre
as portas a descoberta do mundo, ao
desenvolvimento da personalidade, a
integracao, que envolve as familias e

cria momentos de felicidade.

4
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INTERNACIONAL |

“pPerante

os dramaticos niveis
de desigualdade,
sera imprescindivel

fortalecer

a economia social”

Andrés Roman

Presidente da Unido Mundial
das Mutualidades

“E necessdrio
incluir o ensino do
mutualismo

nos contextos
educativos”

A pandemia Covid-19 atravessou con-
tinentes e afetou os planos de de-
senvolvimento da Uniao Mundial das
Mutualidades (UMM) que a Uniao das
Mutualidades Portuguesas (UMP) in-
tegra enquanto Vice-Presidente do

seu Comité Intercontinental.

Os constrangimentos nas viagens e
nos contactos internacionais dificul-
taram a estratégia de expansdo da
UMM nos cinco continentes e de re-
conhecimento pelas organizacdes in-

ternacionais.

Essas dificuldades tém vindo a ser
reconhecidas por Andrés Roman,
gue sucedeu, em 2021, a Alfredo Si-
gliano (faleceu em marco) na lide-
ranca da UMM, e que nao deixa de
transparecer otimismo relativamente
ao futuro.

Assim como o seu antecessor, Andrés
Roman acredita que os “dramaticos
niveis de desigualdade, pobreza e ex-
clusdo” atribuirdo um papel central
a economia social. Em entrevista a
MUT, desde Buenos Aires, Argentina,
confessou que continuar a obra de
um lider com o estatuto de Alfredo
Sigliano representa “um desafio pes-
soal e institucional muito exigente”, a
gue acresce o objetivo de “constituir,
promover e desenvolver uma organi-
zacdo representativa do mutualismo
em todo o mundo”.

Assumir o cargo numa conjuntura
complexa como a gue vivemos “tor-
nou o desafio ainda maior”, na medi-
da em que a pandemia alterou pro-
fundamente a vida das populacdes e
das comunidades, exigindo das insti-
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tuicOes acdes e respostas complexas

e inovadoras.

Quais foram as maiores dificuldades
que enfrentou desde que assumiu
este cargo?

As principais dificuldades residem na
concretizacao de acdes que ajudem
a consolidar a UMM, que esta a dar
0S primeiros passos, submersa numa
pandemia que paralisou o mundo,
alterou estruturas, habitos e proce-
dimentos, e transformou a realidade
de uma forma repentina. Esperamos
ultrapassar, em breve, a crise e adap-
tarmo-nos ao “novo normal”.

De que forma a acdo da UMM tem
sido afetada pela pandemia?

Fundamentalmente,foramsuspensas
as atividades previstas pelo Comité
Intercontinental, destinadas a pro-
mover o desenvolvimento da UMM,
especialmente na integragcao de asso-
ciacdes mutualistas de todos os con-
tinentes e na promogao de vinculos

com organizagdes internacionais.

Que balango faz destes primeiros
meses como presidente da UMM?

Embora, a situagao pandémica te-
nha prejudicado os nossos objetivos
imediatos, o balan¢o € muito positivo,
fundamentalmente por confirmar o
empenho das entidades, seus diri-
gentes e de cada uma das pessoas
que integram a UMM. Estou conven-
cido de que a tarefa que nos espera
daréd muitos frutos.

A cooperagdo é um fator muito im-
portante no contexto da economia
social e particularmente do mo-
vimento mutualista. H& ainda um
longo caminho a percorrer? Que
caminho para “ligar” diferentes rea-
lidades e modelos de mutualismo a
escala global?

Sem dulvida, € necessario um maior
grau de integracao de associacdes mu-
tualistas, e uma proposta clara, assegu-

rando que o Mutualismo desempenha
um papel central nas politicas que vi-
sam responder as necessidades das
pessoas, principalmente das mais vul-
neraveis, contribuindo para atingir um
patamar minimo de prote¢ao social, na
busca por niveis mais elevados de in-
clusao e igualdade de oportunidades.

Um dos objetivos do movimento
mutualista é o rejuvenescimento
dos seus quadros dirigentes e dos
seus associados. Que recomendacgao
deixa nesse sentido?

A incorporacgao de jovens nas diferen-
tes areas do mutualismo é uma neces-
sidade efetiva do Movimento Mutualis-
ta e, nesse contexto, € necessario incluir
0 ensino do mutualismo nos contextos
educativos, de forma a disseminar uma
cultura e consciéncia mutualistas, e, as-
sim dar maior visibilidade ao modelo e
promover padrées mais elevados de
solidariedade e cidadania.
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Alfredo Sigliano dizia que o sentido

de solidariedade que o sistema mu-
tualista tem vindo a promover se ird
fortalecer e que o mundo vai per-
ceber o valor da economia social”.
Acredita que essa previsao se torna-
ra realidade?

Perante os dramaticos niveis de desi-
gualdade, pobreza e exclusao eviden-
tes em determinados setores da po-
pulacao mundial, serd imprescindivel
fortalecer a economia social e propor-
cionar uma maior participacado das fi-
guras deste setor na reconstrucao do
tecido social.

Quais sdo os planos para o futuro?

Intensificar as acdes que permitam
a integracao de mais associacdes de
todos os continentes, fortalecer o Mo-
vimento Mutualista no mundo e pro-
curar uma melhor qualidade de vida

[para as pessoas.
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AMUT’IESIM:

um ninho de
empreendedorismo
e inovacdo social

Texto: Maria Lencastre *
Fotos: AMUT

Prevé-se que em 2050 quase me-
tade da populacdo nacional tenha
mais de 60 anos. Foi a acompanhar
esta tendéncia e para dar respos-
ta aos atuais desafios relacionados
com a populacao idosa, adultos de-
pendentes e seus cuidadores, que
surgiu a AMUT "IESIM — Incubadora
de Empreendedorismo Social da
|dade Maior. Para além dos servi-
cos habituais de acompanhamento/
mentoria de projetos e espaco de
coworking, dinamizou-se um Con-
curso de ldeias@Maiores, aberto a
populacao geral, que incentivava a
geracao de novas solucdes, e reali-
zaram-se agdes de capacitacdo, com
foco no empreendedorismo, inova-

¢ao social e colaboracao.

Foram varios os projetos incubados,
unidos por um propodsito semelhan-

te, mas, ao mesmo tempo, muito di-

versos. De referir a recém criada ADIS
- Associacdo Desportiva de Inclusdo
Social, que dinamiza desportos adap-
tados como o Baseball 5 e Flag Fu-
thall, com forte potencial inclusivo,
experiéncias turisticas em que se par-
tilham os saberes dos Maiores, como
acontece com a iniciativa dinamizada
pelo Grupo Etnografico de Valbom,
feiras de saberes e trocas intergera-
cionais, a criacdo duma escola pro-
fissional certificada e dum centro de
estudos e acompanhamento familiar
intergeracional destinados a jovens
e adultos portadores de deficiéncia,
uma cooperativa para agdes de bem-
-estar, reencontro individual, grupal
e familiar, um servico de apoio domi-
ciliario e o projeto que ganhou o pri-
meiro prémio do Concurso Ideias@
Maiores: All in North: Portugal Inclu-
sive Experiences, uma agéncia de via-

gens para portadores de deficiéncia.

“A incubadora
contribui para
solidificar a marca
de inovagdo e
criatividade que a
AMUT tem vindo

a construir nos
ultimos anos”

Na sua maioria, estes empreendedo-
res continuarao a beneficiar dos ser-
vicos da incubadora, pois percebe-se
que o ritmo para ideacao, testagem
através de piloto e consolidagao é
maior do que 0s 9 meses inicialmen-

te previstos.

Ja os participantes das acdes de ca-
pacitagcao ressalvam as aprendiza-
gens de competéncias mais técnicas,
oportunidades de partilha, conheci-
mento de novas pessoas e a inspira-
¢ao mobilizadora.

Todas estas dinamicas, bem como a
colaboracao da AMUT "IESIM na orga-
nizagao dos seminarios internacionais
Gondomar a Inovar, nas suas edigdes
de 2019 e 2021, que implicou a parti-
cipacdo da equipa técnica da AMUT,
contribuiram para que os seus recur-
sos humanos tivessem contacto com
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novas realidades e modelos de solu-
¢do para os problemas sociais. Assim
sendo, decidiu dar-se continuidade a
atividade da incubadora, mesmo apds
o periodo de financiamento, pois re-
conhece-se o seu valor, logo a partida,
como forma de ampliar o propdsito da
AMUT de nutrir a saude e felicidade do
ser humano, solidariamente, gerando
mais impacto positivo. Por outro lado,
o dinamismo da incubadora acaba por
verter internamente para a propria or-
ganizagao, quer por contagio de pra-
ticas quer por poder trazer Novos pro-
jetos para o seu interior. Por dltimo, a
AMUT "IESIM contribui para solidificar
a marca de inovagao e criatividade que
a AMUT tem vindo a construir nos ulti-
mMos anos: esta ideia de uma organiza-
cdo aberta, flexivel, que ndo tem medo
de experimentar e ensaiar o futuro.

(*) Coordenadora do Gabinete de
Inovagdo e Projetos da AMUT
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A Mutualidade de Santa
Maria associa-se a ONGD
em projeto de cooperacio

para o desenvolvimento

A cooperacao para o desenvolvimen-
to & também uma matriz do movi-
mento mutualista. A Mutualidade
de Santa Maria — Associacdo Mutua-
lista (AMSM) tem dedicado particu-
lar atencao a essa dimensao da sua
atuacao estabelecendo lagcos com
ONGD (Organizacdes Ndo Governa-
mentais para o Desenvolvimento).

Além do trabalho continuo no sentido
de providenciar beneficios para os seus
associados, procura fazer refletir na sua
acao os principios da solidariedade e
parceria para ajudar a desenvolver ter-
ritdrios e populagdes, seja dentro do

pais ou transpondo fronteiras.

E essencialmente para o continente
africano - além do concelho de Ovar
- que a associacao tem olhado quan-
do procura ultrapassar as barreiras
territoriais e deixar de se cingir ao pe-
queno “jardim da Europa, a beira mar

plantado”.

Depois de dar as maos a Be Alive,
apoiando a missao meédico-cirurgi-
ca desta associagao que promove
uma melhoria dos cuidados de sau-
de das populacdes mais carenciadas
de paises subdesenvolvidos, firmou
um protocolo com a ONGD Na Rota

dos Povos, cujos principios, sublinha

o Presidente do Conselho de Admi-
nistracao, Luis Alberto Silva, “se aproxi-
mam dos valores mutualistas e areas
de intervengao da prépria AMSM”.

Este acordo, que o Presidente da or-
ganizacao, Tito Baido, espera nao ficar
“apenas pelo papel”, traduz-se num
apoio mutuo entre ambas, com “ex-
periéncia” e “sensibilizacao” transpor-
tado para um lado, e donativos vitais
para o desenvolvimento e sobrevi-

véncia de muitos para o outro.

“As mutualidades tém de facto uma
dimensao que para nos € incompara-
vel relativamente a nossa pequenez e
tém a capacidade de envolver quase

0 pais todo e até internacionalmente,
e nos, naquela regiao [Catid] - que é
uma regido muito, muito pobre, tal-
vez das mais pobres da Guiné -, temos
muito a fazer”, nota o Presidente da
Na Rota dos Povos, recordando a “si-
tuacao calamitosa” no ambito da sau-
de. Por isso, & importante estender a
mao a outras ONGs, mesmo sendo, a
propria associacao, considerada uma

organizacao sem fins lucrativos.

E, no ambito desta cooperagao, a
AMSM dinamizou uma campanha de
angariacdo de material escolar, cujo
resultado encaminhou para aquela
ONGD que, por sua vez, o fez chegar

pelos seus canais proprios a Catio.

Consignacao do IRS
financia bolsas
de estudo mutualistas
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A Beneficéncia Familiar do Porto dinamiza, anualmente,

programa de bolsas de estudo que resultam das verbas

A Beneficéncia Familiar — Associagao
Mutualista do Porto € uma das mais
de 4.000 instituicdes de cariz social
gue em 2021 se candidataram as ver-
bas da consignacao do IRS. E fé-lo
com um objetivo concreto: financiar
0 seu programa de bolsas de estudo
mutualistas dirigido aos estudantes
que ingressam pela primeira vez no
ensino superior. Em 2021, cinco jo-
vens, de entre os muitos que se can-
didataram, receberam um apoio de

mil euros.

O caminho em diregao ao rejuvenes-
cimento do Movimento Mutualista é
longo, mas A Beneficéncia Familiar
tem procurado, através desta e ou-
tras iniciativas, dar passos firmes e
concretos para o encurtar. O seu pro-
grama de bolsas de estudo mutualis-
tas, que dinamiza anualmente, € um
instrumento para chegar ao publico
mais jovem g, simultaneamente, reti-
rar algum peso as familias dos estu-
dantes que iniciam o seu percurso na
universidade.

A instituicao aloca os valores anga-
riados através da consignacao do
IRS a esta iniciativa que, em muitos
casos, constitui uma oportunidade
para aquelas familias com mais difi-
culdades de proporcionar aos filhos

angariadas através da consignacéo do IRS

uma aposta na formagdo superior,

tdo importante para trazer mais ino-
vacao, criatividade e conhecimento a
um mundo cada vez mais exigente e

competitivo.

Para se puderem candidatar a bolsa
de estudo mutualista d'’A Beneficén-
cia Familiar os jovens tém de ser asso-
ciados ha pelo menos um ano. Entre-
gam a ficha ENES - um documento
comprovativo da titularidade do curso
no ensino secundario, que inclui tam-
bém a respetiva classificagdo -, obriga-
toria para a candidatura, a instituicao
faz a avaliacdo das candidaturas e se-
leciona os cinco estudantes com me-

Ihores resultados escolares.
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“Julgamos que tem havido uma ade-
sao interessante. O nUmero de can-
didaturas tem vindo a crescer e se
pudermos fazer alguma coisa de Util
pelos mais jovens, que seja também
esta uma forma”, realcou Carlos Jor-
ge Silva, na cerimodnia de entrega das
bolsas, realizada no Arquivo Distrital
do Porto, que contou com a presenca,
entre outros, dos jovens contempla-
dos e seus familiares, e do Presiden-
te do Conselho de Administracdo da
Unido das Mutualidades Portugue-
sas, Luis Alberto Silva, que felicitou
A Beneficéncia Familiar por “dar um
exemplo do que deve ser o caminho
a percorrer pelas Associagdes Mutua-
listas para atrair jovens'.
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Casa Moura:

um ano a acolher
menores refugiados

na Covilha

Texto: Sandra Invéncio
Fotos: Mutualista Covilhanense

Gabriel (nome ficticio), agora com 18
anos, tem a cruz de Cristo tatuada
na parte interior do pulso, uma pra-
tica ancestral dos cristdos no Egipto.
E “cristdo copto”, o que literalmente
significa “cristdo egipcio”. Num pais
onde mais de 80 % da populacao é
muculmana, os “coptos” constituem
uma minoria étnico-religiosa que
tem sido perseguida e até chacinada,
pertencam a Igreja Catdlica Copta ou
a lgreja Ortodoxa Copta. Gabriel, cato-
lico, deixou tudo para tras em 2019, o
pais e a familia, rumo a Grécia, a pro-
cura de um pais onde pudesse pro-
fessar livremente a sua fé.

Apds um ano e dois meses na dura
realidade do campo de refugiados
de Vial (Chios), chegou a Portugal
a 15 de dezembro do ano passado,
juntamente com outros menores de

Centro de Acolhimento Especializado

foi criado em dezembro de 2020. Ja
recebeu 25 jovens oriundos de campos
de refugiados, onde chegaram sozinhos,
de nove nacionalidades diferentes
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idade na mesma situagao, os primei-
ros inquilinos da Casa Moura, a Casa
de Acolhimento Especializada (CAE)
que a Mutualista Covilhanense tem
a funcionar desde entdao na cidade
da Covilha, vocacionada para rece-
ber Criangas e Jovens Estrangeiros
Nao Acompanhados (CINA), ou seja,
que chegam a Europa sem os pais ou
adultos que por eles sejam responsa-
veis — ao abrigo de um compromisso
assumido pela Estado portugués pe-
rante a Uniao Europeia.

A CAE da Mutualista Covilhanense,
que recebeu até agora 25 jovens, entre
0s 16 e 0s 18 anos, € uma das cinco do
género criadas no pais para o efeito,
juntamente com as de Lisboa, Cascais,
Braga e Nazaré, todas geridas por ins-
tituicdes do Terceiro Setor, sendo a da
Covilha a Unica mutualidade.

“Estar aqui é uma
grande oportunidade”

No grupo de Gabriel veio Omar (tam-
bém nome ficticio). Omar, igualmen-
te com 18 anos agora, mugulmano
e originario do Paquistao, tem uma
histéria que faz lembrar a emigragao
portuguesa dos anos 60/70: foi a po-
breza extrema que o levou a sair do
pals, a procura de uma vida melhor.

Omar conta, num portugués bastan-
te fluido para quem esta em Portugal
h& apenas um ano, que tudo come-
¢ou com a morte da mae. O pai vol-
tou a casar e a partir daf surgiram
conflitos familiares, com a sua situa-
cao financeira a agravar-se, assim
como a das trés irmas mais novas,
atualmente com os avds. Conseguiu
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chegar a Grécia através de contra-
bandistas, por terra, a quem depois
nao pdde pagar por nao ter dinheiro,
o que levou até as autoridades gregas
a colocarem-no sob custoédia de pro-
tecdo num centro fechado. “Voltar ao
Paquistao? Nao, s para visitar”, afian-
ca Omar.

Hoje, Omar trabalha, é ajudante de
cozinha, e todos os meses envia di-
nheiro as irmas. “Para todos nos, es-
tar aqui nesta Casa e nesta cidade é
uma grande oportunidade”, salienta
Omar, em tom de gratidao, referindo-
-se aos restantes inquilinos da Casa.
Diz que estd “preparado” para sair
da Casa Moura e ganhar autonomia
total. Quer continuar a estudar (fez
praticamente 12 anos de estudos no
Paquistao) e ao mesmo tempo traba-

Ihar para continuar a ajudar as irmas.
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“E talvez um dia ser policia”, acrescen-
ta, entre sorrisos. J4 Gabriel, divide os
seus dias entre a Covilha e o Fundao,
onde frequenta o curso de Técnico de
Cozinha / Pastelaria na Escola Profis-

sional.

As histérias de vida de Gabriel e Omar
juntam-me mais 23, todas muito
particulares. Cada jovem traz con-
sigo uma bagagem interior muito
sua, sempre distinta das demais. Ha
guem tenha feito quildometros enfia-
do na bagageira de um carro, quem
tenha temido pela vida na travessia
do Mediterraneo num barco sobrelo-
tado e quem tenha chegado exausto
a Europa depois de dias e dias a fio
a caminhar. Ha relatos de exploracgao,
de rapto, de extorsdo e de violéncia,
sobretudo fisica. Uns fogem da guer-
ra e do terrorismo, outros da perse-

guicao politica ou religiosa, da amea-
¢a de morte, da pobreza, do trabalho
infantil.. H& até quem, na sua ainda
curta vida, tenha sido ja sem-abrigo.
Vém da Siria, do Bangladesh, do Pa-
quistao, do Iraque, do Egipto, da So-
malia, da Palestina, do Afeganistdo e
da Argélia.

Os desdfios
da integracéo
e autonomizag¢do

A missao da Mutualista Covilhanense
“passa por acolher estes jovens, tendo
em conta a especificidade de cada
um e o seu percurso de vida, assim
como as diferencas culturais, com re-
CuUrso a uma equipa especializada, e
depois promover a sua integracao e
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autonomizacao”, explica Nelson Silva,
presidente da Diregao da Associagao,
ao elucidar que “para cada um deles
existe um projeto de vida".

Para cumprir esta missao, a Mutua-
lista Covilhanense conta com recur-
sos humanos altamente qualifica-
dos, mais de 20 profissionais, entre
0s quais psicologos, tradutores, edu-
cadores, entre outros, que formam
as equipas técnica, educativa e de
apoio.

O acolhimento é feito num edificio
que a associacao mutualista recu-
perou em 2020 no centro da Covilha,
sua propriedade, com trés pisos, que
inicialmente se destinava a fins turis-
ticos, cujo projeto ndo avangou justa-
mente para dar lugar a Casa de Aco-
Ihimento Especializada. “Esta € uma

causa nobre e, por isso, a Mutualista
Covilhanense decidiu na primeira
hora recuar com o projeto turistico e
aceitar o convite que Ihe foi endere-
cado pelo Alto Comissariado para as
Migracdes e pela Diregao-Geral da
Segurancga Social para atuar na area
da ajuda humanitaria”, refere Nel-
son Silva. O edificio, estreado pelos
jovens, tem sete dormitérios, uma
cozinha, trés copas, sala de convivio,
sala de jogos, ginésio, sala de infor-
matica, gabinetes técnicos e espacos

exteriores.

Na Casa Moura, o acolhimento e
acompanhamento é personalizado.
Cada jovem tem um educador social.
Todos tém aulas de portugués, fre-
guentam as escolas da cidade e en-
volvem-se nas tarefas da Casa, como

a limpeza dos quartos, lavar e passar
as suas roupas ou cozinhar. Além
disso, participam nas atividades IU-
dicas e outras desenvolvidas pelas
equipas, dentro e fora de portas, de
acordo com um plano de atividades
semanal.

Depois, com o tempo, chegados a
idade adulta, vem a insercao no mer-
cado de trabalho e a autonomizagao.
Para facilitar este processo, “a Mutua-
lista Covilhanense tem vindo a desen-
volver um projeto com vista a criagao
de uma nova resposta social, paralela
a Casa Moura e, simultaneamente,
também complementar”, adianta
Nelson Silva, ao precisar que se trata
da “criacao de apartamentos de au-
tonomizac¢do localizados no centro
da cidade, a partir de imdveis que a
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associagao possui’. O presidente da
Mutualista Covilhanense revela que
o primeiro, um T3, “ja tem luz verde
da Direcdo-Geral da Seguranca Social
para entrar em funcionamento, o que
devera acontecer no inicio de 2022",
para onde se deverao mudar trés dos

jovens da Casa Moura.

Em jeito de balanco deste primeiro
ano de atividade da Casa de Acolhi-
mento Especializada, Nelson Silva
fala num projeto que “tem sido tao
desafiante quanto enriquecedor”.
“Com este nosso contributo no cam-
po da ajuda humanitaria e de emer-
géncia, estamos a ajudar a mudar
vidas e isso é muito gratificante para
todos Nds, para todas as nossas equi-
pas gque muito se tém dedicado a

causa’, acrescenta.
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“A Liga ira muito em breve

estudar as possiveis formas
de adesao de outras
Associacoes Mutualistas”

A Clinica

da Liga do Porto
disponibiliza cerca
de 30 especialidades
médicas, 53 médicos,
seis fisioterapeutas,
55 colaboradores.

A Liga das Associacdes Mutualistas
do Porto € uma Federagcao Mutua-
lista que congrega oito associacdes
fundadoras e quatro aderentes e
centra a sua atividade na prestacao
de cuidados de saude e assistén-
cia medicamentosa aos associados
das 12 institui¢cdes. Carla Magalhdes,
Presidente do Conselho de Adminis-
tragcdo, considera que o crescimento
da Liga esta em cima da mesa e que
“muito em breve” serao estudadas as
possiveis formas de adesdo de outras
Associagdes Mutualistas, de forma a
aumentar o universo de utentes da
sua Clinica e da Farmacia. Apesar do
impacto da pandemia no setor da
saude, a Clinica da Liga conseguiu
aumentar o numero de consultas

efetuadas nos Ultimos sete meses de
2020 e fechou 0 ano com 46 mil atos
médicos realizados.

Nos planos da administracao da Liga
do Porto, fazem parte a otimizagcao
das instalagbdes do novo edificio, a
contratagao de mais profissionais de
salde e o investimento em novos
equipamentos.

A solidariedade e reciprocidade sao
principios e valores do mutualismo
que estdo bem vincados na génese
da Liga no inicio do século XX e que
tém perdurado ao longo do tempo.
Tem sido um percurso de sucesso e
com um resultado superior a soma
das partes?

O percurso da Liga do Porto foi des-
de o seu inicio marcado por uma
colaboracdo estreita e articulada
entre as suas associagdes fundado-
ras, cCom a missao conjunta de pro-
porcionar aos Nossos Associados e
familias mais e melhores condig¢des
de acesso a prestacao de servicos de
salde, agao social, assisténcia medi-
camentosa, entre outros. Este Conse-
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lho de Administragdo, em particular,
promove e valoriza a participagao de
todas as associadas fundadoras nao
s6 na definicdo dos objetivos gerais
e especificos de acao, no planea-
mento da gestao, como também na
elaboracdo das estratégias concretas
para os atingir. Nao me parece que
a simples soma das partes constitua
valor acrescentado em nenhum tipo
de organizagao e acredito na comu-
nhao dos valores do mutualismo,
transparéncia e democraticidade da
participacao de todos.

Numa conjuntura em que se fala tan-
to no trabalho em rede, a Liga é um
bom exemplo no seio do Movimen-
to Mutualista. De que forma funcio-
na esse trabalho e quais tém sido as
mais-valias desse processo para as
associagdes que constituem a Liga e
para os respetivos associados?

Até julho de 2020, a Liga das Associa-
¢des Mutualistas do Porto teve como
modelo de organizacao o sistema de
funcionamento “tipico”, constituido
pela Assembleia Geral de Associadas,
Direcao e Conselho Fiscal.

A partir dessa altura, por imposicao le-
gal, nomeadamente pelo estipulado no
Cdédigo das Associacdes Mutualistas, e
por determinacao dos Nossos Estatutos,
a estrutura da Liga passa a desenhar-se
apenas com um oérgao colegial, o Con-
selho de Administracao, que delega
determinadas fungdes ou competén-
cias - direcionadas a gestao quotidiana
da Instituicdo - a Comissao Executiva.
A Comissao Fiscalizadora, por sua vez,
avalia todas as atividades econdmicas e
financeiras da organizacao.

Ora, no modelo anterior, asassociadas
reuniam em Assembleia Geral duas
ou trés vezes por ano, ado Passo que,
atualmente, o Conselho de Admi-
nistracao da Liga — constituido pelos
representantes das oito Associacdes
fundadoras - reline de forma bimen-
sal efou sempre que necessario. Para
essas sessdes sdo normalmente con-
vidados os elementos da Comissao
Executiva, que tém a seu cargo a ges-
tédo quotidiana da Instituicdo e que
informam este 6rgao acerca de todas
as matérias relativas a administracao
pratica da mesma e/ou outras ques-
toes que entendam reportar.

A presenca dos elementos da Co-
missdo Fiscalizadora é pontualmen-
te solicitada, no sentido de se ma-
nifestarem sobre potenciais acodes
ou estratégias financeiras a corrigir
ou a adotar. Concluindo, tornou-se
mais frequente e mais cabalmente
informmada a discussdo, a analise e a
tomada de decisdes. O circuito de
comunicacao da informacao trans-
formou-se, renovou-se e, na minha
opiniao, melhorou consideravelmen-
te. Os varios administradores trans-
mitem o contelddo das sessbdes do
Conselho de Administracdo as suas

NI RO
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representadas que, por sua vez, di-
vulgam as diferentes atividades da
Liga a cada uma das suas comuni-
dades associativas. Realco o trabalho
desenvolvido pela Comissao Executi-
va, constituida pelo Sr. Sérgio Meira,
Dr. Carlos Jorge Silva e Sr. Valentim
Pereira, pessoas ha muitos anos liga-
das ao Mutualismo e elementos fun-
damentais no processo de reestrutu-
racao das politicas, dinamicas e do
préoprio funcionamento da Institui-
¢do. O Conselho de Administracgao,
nos termos dos Estatutos em vigor,
delegou um conjunto de competén-
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Sede da Liga do Porto

cias a Comissao Executiva, nomea-
damente, a definicdo da estrutura,
organizacdo e funcionamento dos
servicos da Liga, a gestao dos recur-
sos humanos, patrimoniais e finan-
ceiros, a elaboragcao dos Programas
de Ac¢ao e Orgamento, dos Relatérios
e Contas, a celebrac¢ao de protocolos
e acordos de cooperagao com outras
Entidades, entre outras. Acrescento
qgue esta Comissao Executiva tem
desempenhado exemplarmente as
suas fungdes, tendo eu, pessoalmen-
te, e o Conselho de Administragao
total confianga nos seus elementos.
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Ainda existe interesse e condigcdes
para outras associagdes mutualistas
aderirem a Liga?

Claro que sim. O crescimento da
Liga, enquanto Federagao Mutualis-
ta, € um fator a tomar em conta. O
Conselho de Administragdo, em con-
junto com a Comissao Executiva, ira
muito em breve estudar as possiveis
formas de adesado de outras Associa-
¢des Mutualistas, de forma a conse-
guirmos alargar o ambito da nossa
intervencao e proporcionar os servi-
¢os de que dispomos a um maior nu-
mero de pessoas/associados. O pro-
cesso de admissao de Associacdes
Mutualistas estd previsto nos Esta-
tutos da nossa Federacao, aprovados
em julho de 2020.

A Saude foi dos setores em que mais
se fizeram sentir os efeitos da pan-
demia. No caso concreto da Liga,
quais foram os grandes impactos e
que desafios deixou para o futuro?

O ano de 2021 ficou marcado pelas li-
mitacdes provocadas pela pandemia,
com a consequente reducao da ca-
pacidade de atendimento nas insta-
lacdes da Clinica. O espagamento dos
episoédios de consulta, para limpeza e
desinfeccdo dos espacos e para evi-
tar aglomerados de utentes, obrigou
a uma reducao do ndmero de atos
meédicos, nomeadamente dos tra-
tamentos de Fisioterapia. Somente
a partir de outubro de 2021, foi pos-
sivel retomar a capacidade total de
tratamento na nossa clinica fisiatrica,
verificando-se até um crescimento
sustentado da procura de consultas
das diversas especialidades — em al-
gumas a procura tem inclusivamen-
te excedido a oferta disponibilizada.
A Medicina Dentaria, por exemplo,

sendo uma das areas de maior risco

inerente a crise pandémica, obrigou
a adocao de fortes medidas de pro-
tecdo para os colaboradores e uten-
tes, de forma a garantir a qualidade
e seguranca de todos os tratamentos.
Apesar de todos os constrangimen-
tos, foi possivel atingir o crescimento
na area de implantologia e cirurgia
oral, criar uma nova oferta na area
da Ortodontia, com a introducao
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dos aparelhos invisiveis, realizou-se
o primeiro curso de formacdo de
medicina dentaria/cirurgia para mé-
dicos dentistas, verificando-se um
crescimento da rentabilidade desta
area de atuacao. Tendo em conta o
momento de incerteza e de algum
ceticismo que decorre da pandemia,
o grande desafio serd continuar este
percurso de crescimento sustentado,
em todos os setores da Clinica.

A Clinica da Liga do Porto desen-
volve um papel importantissimo na
prestacao de cuidados de salude no
Porto e na regido. E uma resposta
qgue a pandemia e as maiores difi-
culdades de acesso dos portugue-
ses aos cuidados de salde tornaram
ainda mais fundamental?

Os anos de 2020 e 2021 representa-
ram um novo e inesperado obstaculo
a instituicdo. Mau grado esse facto,
ficou bem vincada a capacidade de
resiliéncia e resposta da Liga a situa-
¢Oes adversas e totalmente imprevis-
tas, como foi o caso da pandemia por
COVID-19.

Num ano que ficou claramente mar-
cado pela crise pandémica que se
vive no Pais e no mundo, importa
destacar a forma como a Liga conse-
guiu reagir face a uma situagdo com-
plexa, respondendo as necessidades
dos seus utentes.

A Clinica conseguiu, até, aumentar o
numero de consultas efetuadas pelos
seus meédicos nos Ultimos sete meses
de 2020, por relacao ao ano anterior e,
em mMuitos casos, substituiu o Servico
Nacional de Saude. Em 2020, os atos

Otimizar as instalacées
do novo edificio, com

a contratacdo de

mais profissionais de
saude e investir em
novos equipamentos

e renovacgdo dos
existentes sGo

alguns dos planos da
instituicdo

médicos praticados foram cerca de
46 mil. Observa-se, também, que cer-
ca de 30% do numero total dos uten-
tes gue vém a uma primeira consulta
voltam a nossa Clinica, o que € muito
positivo.

Com o objetivo de corresponder as
expetativas dos nossos associados,
desde o Ultimo trimestre de 2020 rea-
lizam-se, na nossa Clinica, testes se-
rolégicos e antigénio a Covid-19, devi-
damente certificados pelo Infarmed,
e regista-se uma forte procura, com
algumas oscilacdes sazonais eviden-
tes, por parte da populagao.

A Clinica da Liga do Porto disponibi-
liza cerca de 30 especialidades médi-
cas, 53 médicos, seis fisioterapeutas,
55 colaboradores - rececionistas, te-
lefonistas, trabalhadores de servi-
COS gerais, porteiros, entre outros. A
estrutura técnica e humana da Liga
estd, e estard no futuro, apta a con-
tinuar a prestar os seus servicos de
salde com a qualidade excecional
que a caracteriza.

Parece-me que a Clinica da Liga ja
colabora de forma notdria na vida e
na busca de solugdes para os proble-
mas sociais e de salde dos Nnossos as-
sociados e da cidade do Porto.

Quais sdo os grandes objetivos e de-
safios que a Clinica da Liga projeta
para os préoximos tempos?

Em primeiro lugar, garantir a estabi-
lidade econdmico-financeira da ins-
tituicdo, continuando o percurso de
rigor e gestdo de recursos até agora
conseguido. Pretendemos otimizar
as instalacdes do novo edificio e os
recursos existentes, com a contrata-
¢ao de mais profissionais de saude,

55

| MUTUALIDADES
# LIGA DO PORTO

de diferentes especialidades, o que
permitird a realizacao de mais con-
sultas e atos médicos. Planeamos
investir, de forma sustentada, em
Novos equipamentos e na renovagao
daqueles ja existentes. Continuar a
apostar na formacao dos Nossos pro-
fissionais. Os Nnossos recursos huma-
nos sdo uma das grandes mais-valias
da nossa instituicao, e s6 com o em-
penho e disponibilidade demons-
trados pelos nossos funcionarios,
colaboradores, médicos residentes e
médicos em regime de prestagao de
servicos é que é possivel continuar a
prestar um servico de exceléncia. O
empenho e a motivacdo dos Nossos
trabalhadores sdo um motivo de or-
gulho e umincentivo para que a Liga
continue a procurar retirar o melhor
das suas capacidades, no servico que
prestam aos Nossos utentes.

A Farmacia é uma outra resposta
importante que a Liga proporciona.
Para quando se perspetiva a trans-
feréncia das instalagdes provisérias
para o edificio da Liga?

A transferéncia da nossa Farmacia
para o edificio-sede sera funda-
mental para o crescimento do nos-
so volume de negodcios e para con-
tinuacao da fidelizacdo dos nossos
utentes.

A atividade da farmacia € um dos
pilares da nossa instituicao e, nesse
sentido, continuaremos a potenciar
ao Mmaximo a sua atividade, sem nun-
ca prejudicar a qualidade do servico
prestado aos Nossos utentes.

Neste momento, o processo continua
em fase de avaliacao da parte do In-
farmed. Aguardamos resposta a qual-

quer momento.
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Nova sede
impulsiona
ciclo de

crescimento

A Associacao de Socorros MUtuos
Restauradora de Avintes esta a in-
verter a tendéncia de decréscimo de
associados, reforcando o seu posicio-
namento junto da comunidade e a
aposta na prestacdo de mais e me-
Ihores cuidados de salde aos seus
cerca de 11.500 associados.

Ao investimento de 700 mil euros rea-
lizado na construcao da sede, a primei-
ra de sua propriedade em 128 anos de
existéncia, correspondeu a abertura de
novas especialidades. O espaco para a
instalacao de uma farmacia social esta
reservado no rés-do-chao do edificio.
Vazio, aguarda o desenlace do intrin-
cado processo de licenciamento.

Antonio Sousa, Presidente do Conse-
lho de Administragdo da Associacao,
assegura que o futuro continuara
marcado pelo investimento. Em pers-
petiva, estd a ampliacao da area clini-
ca para um terreno contiguo, onde se
perspetiva, também, a criacdo de uma
resposta social, ainda nao definida.

A ASM Restauradora de Avintes teve
um papel histérico importante na re-
generagdo do Movimento Mutualista
em Avintes no final do século XIX e
no século XX, tendo acabado por in-

T

tegrar no seu seio outras associagdes
mutualistas. Depois de uma fase de
menor pujanga, ressurge nos ultimos
anos, investindo e modernizando-se.
Que reflexo tem tido essa aposta da
institui¢cdo junto dos seus associados?

Nota-se um reporte muito positivo,
por parte dos associados. As novas
instalacbées modificaram a imagem
da associagao e criaram uma nova
dinéamica que foi potenciada com o
aumento da oferta clinica.
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Com esta nova realidade, a Associa-

¢ao tem conseguido inverter a ten-
déncia da redugao do numero de
associados?

Depois de um periodo, longo, em que
se constava um decréscimo continuo
de associados, com a abertura das
novas instalacdes nota-se uma esta-
bilizacdo e mesmo um aumento, ain-
da que ligeiro, no numero de associa-
dos. Acreditamos que essa tendéncia
se ira manter.

A construgdo da sede - a primei-
ra casa prépria da Associagao - foi
o ponto de partida para uma nova
fase no percurso da instituicdo? E a
Restauradora de Avintes realizou um
investimento significativo exclusiva-
mente com fundos préprios, sem
financiamentos bancarios ou de na-
tureza pubilica...

Poderemos dizer, com seguranga,
que foi a alteragdo da dinamica da
gestao da Associagcao, a partir de
2010. Essa alteracao derivou da elei-
cdo de Orgdos Sociais constituido por
pessoas Mais novas e com uma visao
diferente. A construcao das novas ins-
talacdes é o corolario logico dessa di-

namica.

A Associacdo investiu cerca de 700
mil euros nesse desiderato. A primei-
ra parte na aquisicao do terreno e do
imovel onde tinha a sua sede em re-
gime de aluguer. A segunda na cons-
trucao das novas instalacdes. O custo
foi suportado exclusivamente pelos
fundos proprios da Associacdo. No
entanto é justo referir que tivemos o
apoio da Camara Municipal de Vila de
Nova de Gaia, que fez os projetos, as
demolicdes, o desaterro e a constru-
¢do dos muros de delimitacdo. Esta
ainda pendente a construcao dum
arruamento que sera igualmente su-

portado pela edilidade.

A prestacdo de cuidados de sau-
de tem sido a vai continuar a ser o
principal foco da atividade da Asso-
ciagdo. Além das condigdes fisicas
que consegue disponibilizar nas
suas novas instalagdes, tem havido
uma aposta significativa em alargar
o leque de especialidades médicas a
oferecer aos seus associados?
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“Investimento

de 700 mil euros

foi suportado
exclusivamente

por fundos proprios”

Uma das apostas que, acreditamos,
mudou o sentido descendente do
nUumero de associados, foi o aumen-
to do ndmero semanal de consultas
de Medicina Geral e Familiar, garan-
tida pela contratacao de mais trés
médicos. A isso acrescem as especia-
lidades médicas, que nao existiam e
foram disponibilizadas. Foi ainda dis-
ponibilizado o servico de médico ao
domicilio, englobado num protocolo
com a Liga das Associa¢coes Mutualis-

tas do Porto.

Essa é uma aposta que continua nos
horizontes?

Esse € um objetivo que continua a
nortear o mandato do atual Conselho
de Administracdo. O edificio que foi
construido destina-se albergar os ser-
VICOS sociais e administrativos e uma
farmacia social. Na situacado atual foi
adaptado para funcionarem os ser-
vicos clinicos e de enfermagem, mas
apenas numa situagdo transitoria.
Iniciamos ja os tramites para a cons-
trucao, no terreno contiguo, de uma
clinica para o funcionamento dos
servicos inerentes a valéncia médica
da Associacao, cuja construcao espe-
remos iniciar ainda no mandato dos

atuais Corpos Sociais
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“Iniciamos ja os
tramites para a
construcdo, no
terreno contiguo, de
uma clinica..., cuja
construcdo esperemos
iniciar ainda no
mandato dos atuais
Corpos Sociais”

Qual foi o impacto que a pandemia
teve na vida e nos servigcos da Asso-
ciagao?

A pandemia obrigou a adaptagao
dos servicos, para cumprimento das
regras de funcionamento definidas
pela DGS. Isso implicou um aumento
Nnos custos inerentes. Mas trouxe tam-
bém um aumento da procura dos
servicos médicos, com a consequen-
te pressdo sobre o seu funcionamen-
to. Tivemos alguns constrangimen-
tos, encerramos Mmesmo em curtos
periodos, quando as funcionarias ti-
veram que ficar confinadas e nao dis-
pusemos de condicdes para manter o
servico em funcionamento.
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[O impasse da farmacia social]
“E uma situa¢cido que nos causa

desconforto”

As clinicas mutualistas tém cons-
tituido uma alternativa aos asso-
ciados e a comunidade em face da
maior dificuldade no acesso aos cui-
dados de saude primarios prestados
pelo SNS. E também assim no caso
da Restauradora de Avintes?

Sim, constatamos isso durante a pan-
demia. Os servicos da associacdo, ao
garantirem consultas médicas aos
seus associados, contribuiram para ali-
viar a pressao sobre o Centro de Saude
do SNS. Mas, mesmo antes da pan-
demia, ja havia um aumento de pro-
cura. Porque, possivelmente, existem
alguns problemas no funcionamento
do Centro de Saude, pelo menos é o
reporte que vamos tendo dos associa-
dos que utilizam 0s NoOssos servicos,
mas também porque as taxas por
consulta, na Associacao, séo inferiores
as taxas moderadoras no SNS.

“A farmdcia é um dos objetivos da Associa¢cdo

e vemos com desilusdo todos os entraves

que estdo a ser colocados a sua implantacéGo”

A nova sede reserva um espago no
seu rés-de-chdo para onde estava
previsto instalar uma farmacia so-
cial, mas continua vazio. E o grande
constrangimento que a Associagao
enfrenta para consolidar um projeto
que pretendia ser uma centralidade
numa area da vila que ndo tem gran-
des respostas?

Essa € uma situagcao que nos causa
desconforto. Iniciamos a moderniza-
¢ao da Associagao com a construcao
do presente edificio, porque, na se-
quéncia duma decisao judicial, o In-
farmed iniciou as diligéncias para a
atribuicao do alvara para a farmacia

social, solicitando-nos os documen-
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tos iniciais e o layout da mesma. A
farmacia é um dos objetivos da asso-
ciagdo e vemos com desilusdo todos
0s entraves que estdo a ser coloca-
dos a sua implantagdo. Acresce que
a localizagao da farmacia permitia
cobrir uma importante area da fre-
guesia de Avintes, onde esteve insta-
lada uma farmacia que foi desloca-
lizada.

Ao lado da nova sede, a Restaurado-
ra de Avintes dispde de uma area de
terreno. Que destino Ihe propde dar?

Numa primeira fase, sera ai implan-
tada uma clinica para albergar os

servicos medicos e de enfermagem.

“Agora que a
comunidade
conhece a
Associacdo,
sentimos que
Ilhe ddo a
importdancia
devida”

Posteriormente, e porque a area o
deve permitir, possivelmente sera utili-
zada para a instalagcao de uma respos-
ta social. Mas, essa segunda situagao
estard dependente da data em que
for implementada. A verdade é que
hoje estdo a nascer valéncias que ha
alguns anos Nao eram sequer perspe-
tivadas, por isso o que ai for construido
ha de ser adequado e enquadrado na

época da sua construgao.

O Plano de Recuperacdo e Resilién-
cia reserva apoios para a criagdo de
uma nova geragdo de equipamen-
tos e respostas sociais. O Movimento
Mutualista tem uma preseng¢a mar-
cante também na protecao social.
A Associacdo equaciona aproveitar
esta oportunidade para alargar o
ambito da sua atuagdo, criando al-
guma resposta social?
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Area disponivel

sera utilizada

para a instalaciao

de uma resposta social

A criacao de uma resposta social nao
esta prevista no atual plano estratégi-
co da Associagao. Mas, estamos aten-
tos e, se surgir uma oportunidade
que seja interessante, social e finan-
ceiramente, estudaremos a situacao.

O papel da Associacdo em Avintes é

reconhecido pelos associados e pe-
las forgas vivas da comunidade?
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Depois de um longo periodo de le-
targia, em que nem os associados
reconheciam a Associacdo, a atual
dinamica e as novas instalacoes, de-
ram visibilidade a Associacao. Da visi-
bilidade, resultou o conhecimento da
Associacao e da sua atividade. Agora
que a comunidade conhece a Asso-
ciacao, sentimos que lhe da a impor-
tancia devida.
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# ASM MARITIMA E TERRESTRE DA VILA DE SESIMBRA

“A Capela do Espirito
Santo € um simbolo
da Associacao

e da Sesimbra ribeirinha”

A Associagao de Socorros MUtuos
Maritima e Terrestre da Vila de Se-
simbra esta apostada em reinstalar
a sua sede, captar novos associados,
manter 0s apoios sociais aos mais ne-
cessitados e desenvolver novos pro-
jetos socioculturais. E desta forma
que a instituicao procura continuar
a afirmar-se na comunidade sesim-
brense, sem esqguecer um passado
riquissimo, que tem na Capela do Es-
pirito Santo um dos seus expoentes.
O edificio, classificado como imovel
de interesse publico “revela presen-
temente o gesto da solidariedade
coletiva de cinco séculos que corpo-
rizou a cultura caritativa e mutualista
desta comunidade piscatdria”. Gui-
Iherme Rasteiro, Presidente do Con-
selho de Administragao, revela os
planos da instituicdo para o futuro.

O subsidio de funeral &, ainda, a prin-
cipal porta de entrada na Associa-
¢ao, se bem que a sua agao, no apoio
a quem precisa, € a que tem maior
expressao na comunidade?

N3o, mas € uma das acdes relevantes
de entrada na Associacao, bem como

0 apoio de ajudas técnicas — cadei-
ras de rodas, andarilhos e outras — e
a realizacao de acdes socioculturais e

convivios.

Quantos associados tem e qual tem
sido a tendéncia (de aumento ou de-

créscimo) nos ultimos anos?

Presentemente temos cerca de 169
associados, com relevancia para 112
mulheres e 57 homens. Tem havi-
do um decréscimo de entradas de
novos associados, que se agudizou
neste periodo pandémico. Em 2022,
pretendemos, se possivel, realizar um
conjunto de atividades para captacao
de novos associados.

Sesimbra é um Municipio voltado
para o mar. E nessas gentes do mar
que a Associagdo encontrou a sua

génese. Ainda hoje tem ligagdes as
pessoas que ainda vivem do mar?

Ainda hoje a Associacdo mantém um
vinculo, as gentes do mar. Muito embo-
ra presentemente ja nao seja a principal
causa da sua génese. Com o tempo a
arte piscatoria da Vila, sofreu uma redu-
¢cao drastica de pescadores e embarca-
¢Oes, o que contribuiu para a diminui-
¢ao de associados das gentes do mar.

A Capela do Espirito Santo dos Ma-
reantes é um dos notaveis elemen-
tos do patrimdnio histérico e religio-
so da vila de Sesimbra. Esta capela,
erguida no século XV, com um hos-
pital que nao resistiu ao terramoto,
pertenceu a Confraria do Espirito
Santo, que se transformaria, no sé-
culo XIX, na Associagdo de Socor-

ros Mdtuos que hoje conhecemos.

“As necessidades sdo sinalizadas,

analisadas e atribuidas pelos

dirigentes, que sdo procurados pela

popula¢cdo e com a qual mantém
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relagdo de proximidade”

A Camara acabaria por transformar
todo este espago num museu visita-
vel. E um patriménio com especial
significado para a Associagdo?

Sim, € evidente que esta Capela é um
simbolo de extrema importancia nao
sO para Associacao, mas € a propria
historia de Sesimbra Ribeirinha, dos
seus mareantes e pescadores, patri-
monio que esta classificado como
Imovel de Interesse PuUblico desde
1977. Este edificio, revela presente-
mente o gesto da solidariedade cole-
tiva de cinco séculos que corporizou
a cultura caritativa e mutualista desta
comunidade piscatoria.

O papel que desenvolve na area so-
cial é relevante, seja na cedéncia de
cadeiras de rodas, canadianas e ou-
tros artigos e equipamentos, seja no
apoio a aquisicdo de medicamentos.
Quer-nos explicar como é que sdo
sinalizadas essas necessidades de
apoio e como sdo atribuidos?

Como a Associagcao nao dispde de
colaboradores, as necessidades de
apoio sdo sinalizadas e atribuidas
pelos dirigentes, que sao procurados
pela populacado, depois de analisadas
as situacdes, uma vez que existe uma
relacdo de proximidade entre diri-
gentes e populagdo.

6l
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A Associacdo também presta apoio
a aquisi¢ao de medicamentos a pes-
soas mais vulnerdveis e até entida-
des como a Misericérdia local. E uma
mao amiga sempre pronta a ajudar
guem precisa?

Sim. A Associacdo continua a ser mao
amiga, pronta a ajudar como € Nosso
timbre Mutualista.

Anualmente apoiamos quatro Ins-
tituicdes locais, com uma peguena
verba monetaria, dentro das nossas
modestas disponibilidades financei-
ras, bem como a aquisicao de medi-

camentos aos mais vulneraveis.
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‘“pPretendemos instalar
a sede num imével
no centro da vila”

“ApoOs realizacéo

de obras

de adaptag¢do

do espaco, queremos
continuar a
desenvolver novas
atividades”

Outra das atividades regulares da
Associagao é a organizagdo de pas-
seios. Com que objetivos se reali-
zam, quem participa e que destinos
sdo escolhidos?

A0s passeios culturais vao os associa-
dos e familiares que se inscrevem. A
organizacao é da propria diregcao, que
em reunido apresenta diversos desti-
nos, sendo um deles selecionado. Faz
parte também a vertente cultural, so-
cial e gastrondmica.
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Um dos constrangimentos que en-
frenta tem a ver com a sua sede, par-
cialmente ocupada por uma farma-
cia, cuja renda constitui um fator de
sustentabilidade para a Associacao.
Sobra um pegueno espaco que nao
permite grandes realizacoes. Tem
sido um dos obstaculos ao cresci-
mento e desenvolvimento da Asso-
ciagao?

Em parte, sim, uma vez que o espaco
da sede se localiza num 1° andar, de
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Da Confraria do Espirito Santo
dos pescadores e mareantes
do século XV aos dias de hoje

dificil acesso para a maioria dos asso-
ciados, devido a sua idade e capacida-
des de locomocao, para o frequentar.

Um fator de motivagdo extra para o
futuro, serd a possibilidade de usar
um novo espaco cedido a Associa-
¢do. Quer-nos falar desse processo e
da forma, como a partir dele, novos
horizontes se poderao abrir?

Pretendemos instalar a sede da Asso-
ciagao, num imovel no centro da vila
que nos foi legado, por uma bene-
mérita sesimbrense. Apods realizagdo
de obras de adaptagao do espaco,
queremos continuar a desenvolver
novas atividades dentro das nossas
competéncias de apoio aos associa-
dos e populacao em geral.

Quais sdo os planos da Associacao
para o futuro?

A continuacao dos apoios sociais aos
necessitados, a procura de novos as-
sociados mantendo o espirito mutua-
lista, desenvolver novos projetos de

ambito sociocultural, na procura de
ir ao encontro das necessidades da

populagao.

A Associagdo de Socorros MUutuos Ma-
ritima e Terrestre da Vila de Sesimbra
tem as suas raizes na instituicao da
Confraria do Espirito Santo dos pesca-
dores e mareantes da Vila de Sesimbra,
aqui sedeada nos finais do século XV.

As confrarias, hospitais e albergarias re-
gulavam-se, nessa época, pelos “Com-
promissos” do direito candnico e sob
jurisdicdo eclesiastica. O objetivo das
Confrarias era proporcionar aos seus
componentes/confrades auxilio mu-
tuo material e espiritual (corpo e alma).

E nesse final de século que D. Jodo
Il (1481-1495), munido da bula “debi-
tis solicitudinis” do Papa Sisto IV (13
agosto 1479) e com a renovada auto-
rizacao do papa Inocéncio VIII (1485),
estrutura os hospitais do Reino.

E aqui a Confraria dos pescadores e
mareantes da Vila de Sesimbra é be-
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neficiada — passa a ter capela e hospi-
tal. "“No piso inferior distribuiram-se os
leitos e camas para os pobres...".

Assim se manteve a Confraria do Es-
pirito Santo da Vila de Sesimbra juri-
dicamente regulada até 1755, altura
em que o terramoto desmoronou o
edificio. Desmoronou-se o edificio,
mas nao se desmoronou o espirito
caritativo/ solidario dos confrades/as-
sociados ainda que a chama destes
tenha arrefecido.

Ao reconstruir-se, mais tarde, o edifi-
cio, Nnao se reavivou o hospital — piso
inferior. Manteve-se, porém, a Igreja e
a chama do espirito caritativo/solida-
rio reacendeu-se. Os “Compromissos”
da Confraria sao reformulados em
1869. Ora é desde 1858 que a Confra-
ria passa a ser Associacao de Socorros
Mutuos Maritima e Terrestre da Vila
de Sesimbra.

A partir daqui € o Movimento Mutua-
lista que da o ajustado seguimento
ao espirito da multissecular Confraria.
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Acordos de cooperacao

A Unido das Mutualidades Portuguesas esta a renovar e ampliar o seu porte-

folio de parcerias com entidades publicas e privadas, que se traduzem num

vasto leque de vantagens e descontos comerciais que revertem para as Asso-

ciagbées Mutualistas, seus Associados e Colaboradores.
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Mutual XXI conta Histoérias
e mostra rostos
das associacoes mutualistas

Uma janela € aberta, todos os meses,
ao dia 21, para deixar a luz entrar e
iluminar quem da vida ao movimen-
to mutualista. E um holofote que a
Unido das Mutualidades Portugue-
sas (UMP) decidiu colocar sobre di-
versas associacdes, partilhando o
que, ai, dirigentes, colaboradores e
associados desenvolvem, constroem
e criam para fazer a diferenca na vida
dos outros.

Desde abril de 2021, a UMP viajou
de norte a sul do pais para mostrar,

em formato de video, as historias
das gentes que moldam as Asso-
ciacdes Mutualistas. Deu o tiro de
partida na Associagcao de Socorros
Mutuos Nossa Senhora da Esperan-
¢a de Sandim, a qual Ihe seguiram a
Associacao de Socorros Mutuos Se-
tubalense, Associagdo de Socorros
Mutuos do Concelho de Valongo,
Associacdao de Socorros Mutuos 1.°
de Dezembro (Almada), Associacao
de Socorros Mutuos Restauradora
de Avintes, Associacdao Mutualis-
ta dos Trabalhadores da Céamara

Municipal de Sdo Pedro do Sul, As-
sociagdo Alcacerense de Socorros
MuUtuos e Associagao Mutualista
de Arcozelo. Mas, muitos mais qui-
[6bmetros vai percorrer, de modo a
continuar a dignificar, promover e
fortalecer os ja mais sete séculos de
histéria do mutualismo.

Podera rever todos os episédios nas
plataformas digitais da UMP, nomea-
damente no canal de Youtube e na
pagina de Facebook Mutualidades
Portuguesas.

UMP envolve universidades
em estudos sobre mutualismo

O livro “Origens do Mutualismo em
Portugal” (ver pagina 37) foi resulta-
do de uma das cinco investigacdes
e estudos que a Unido das Mutuali-
dades Portuguesas encomendou a
universidades portuguesas, com o
objetivo de despertar o interesse pela
producdo de conhecimento sobre o
mutualismo e as suas areas de inter-
vengcao e aumentar a notoriedade
publica do movimento mutualista.

Na Reunido Anual de Presidentes
Mutualistas, em 29 de janeiro, sera

apresentado o livro “Histéria do Mu-
tualismo nas Ex-Coldénias Portugue-
sas, também da autoria de Joana
Dias Pereira e Rui Henrigues, inves-
tigadores da Universidade Nova de
Lisboa, e analisado o Estudo de Ca-
racterizacao do Movimento Mutua-
lista em Portugal, coordenado por
Luis Capucha, do ISCTE-IUL.

Para 2022, estad prevista a apresen-
tagao do livro “Breve Histéria do Mu-
tualismo em Portugal”, que reunira a
investigacdo desenvolvida por Alvaro
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Garrido, da Universidade de Coimbra,
e a conclusdo de um estudo sobre
“As Organizac¢des Mutualistas na So-
ciedade Portuguesa do Século XX,
coordenado por Teresa Carvalho, da
Universidade de Aveiro.

“Cinco trabalhos
de investigacdo
trazem mais
conhecimento
sobre o setor”

mutualidades
portuguesas

MAOS
QUE CUIDAM
E PROTEJEM

FAGCA PARTE DESTE MOVIMENTO.







