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O QUE sAo MUTUALIDADES?

S30 IPSS sem fins lucrativos

e de utilidade publica, que
disponibilizam aos seus

associados e familias,
essencialmente através

da respetiva quotizacso,
modalidades de beneficios
complementares de Séguranga social
€ salde,

O QUE FAZEM POR SI?

MODALIDADES DE SEGURANGA SOCIAL
Solugées de Poupanca, reforma,
invalidez, sobrevivéncia, desemprego,
Capitais para Jjovens, educacso..

MODALIDADES DE saUDE
Assisténcia médica e de enfermagem
(clinicas, hospitais, exames),
assisténcia mMedicamentosa

AGAO sociAL
Creches, jardins de infancia, lares,
apoio domiciliario, centros de dja..
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CES - Conselho Econdmico e Social
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CLAS - Conselho Local de Acao Social
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GIDE - Gabinete de Inovacao e Desenvolvimento Estrategico
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Relatorio de Atividades e Contas de 2025 da Uniao das Mutualidades Portuguesas
(UMP) traduz um ano de consolidacao institucional, de aprofundamento estratégico e de
reforco da capacidade de intervencao do movimento mutualista no contexto social, eco-
nomico e politico nacional e internacional. Num quadro marcado por desafios estruturais
persistentes — envelhecimento demografico, pressao sobre os sistemas de protecao
social, exigéncias acrescidas de sustentabilidade e necessidade de inovacao — a UMP
manteve uma atuacao firme, coerente e responsavel, orientada para a defesa do mutua-
lismo e para a criacao de valor social duradouro.

Ao longo de 2025, a UMP afirmou-se como uma organizagao madura, com visao estrate-
gica clara e capacidade executiva reforcada, conjugando intervencao politica e institucio-
nal, desenvolvimento de projetos sociais inovadores, capacitacao do movimento mu-
tualista e rigor na gestao dos recursos disponiveis. O presente relatorio reflete essa acao
integrada, evidenciando nao apenas a diversidade das iniciativas desenvolvidas, mas
sobretudo a sua coeréncia com os eixos estratégicos definidos para o mandato.

Um dos pilares centrais da atividade da UMP em 2025 foi o desenvolvimento e a execu-
cao de projetos sociais e de capacitacao institucional, assumindo o Gabinete de Inovacao
e Desenvolvimento Estratégico (GIDE) como eixo estruturante da organizacao. Atraves

de uma abordagem profissionalizada a captacao de financiamento nacional e europeu,
nomeadamente no ambito de programas como o Erasmus+, foi possivel reforcar a inter-
vencao da UMP em areas socialmente prioritarias, incrementar o orcamento anual e criar

novas oportunidades de envolvimento e crescimento para as associacdes mutualistas.

A capacitacao do movimento mutualista voltou a merecer particular destaque, quer atra-
veés das Jornadas Mutualistas, quer atraves da aposta em formatos complementares de
formacao e esclarecimento. Em 2025, avancou-se com as Jornadas Mutualistas Nacio-
nais, em formato de formacao teodrico-pratica, que terao continuidade em 2026, numa
logica de maior proximidade territorial, permitindo uma resposta mais ajustada as reali-
dades locais e reforcando a qualificacao dos dirigentes, quadros técnicos e trabalhadores
das mutualidades.

No plano internacional, 2025 foi igualmente um ano de afirmacao estrategica.



A UMP reforcou a sua presenca ativa em instancias internacionais do mutualismo e da
economia social, abrindo uma delegacao em Bruxelas e preparando, de forma
estruturada a Presidéncia Portuguesa da Uniao Mundial das Mutualidades (UMM), previs-
ta para 2027. Este trabalho antecipado, assente na credibilidade conquistada e na cons-
trucao de parcerias soélidas, posiciona o mutualismo portugués como um interlocutor
relevante no debate internacional sobre protecao social, inovacao e solidariedade.

A intervencao da UMP estendeu-se também ao reforco da democratizacao e do papel
estruturante de entidades centrais do setor social, como a CASES e a Confederacao
Portuguesa da Economia Social (CPES), onde a UMP tem assento. Ao longo do ano, a
Uniao contribuiu ativamente para o fortalecimento da governacao, da representatividade
e da capacidade de influéncia destas estruturas, num esforco coerente de valorizacao do
setor social enquanto parceiro estratégico do Estado e da sociedade.

No dominio da modernizacao organizacional, destaca-se o processo continuo de atuali-
zacao, simplificacao e melhoria da aplicacao AMIGA, ferramenta essencial para a gestao
associativa das mutualidades aderentes. As novas funcionalidades desenvolvidas em
2025 representam um avanco significativo na administracao de associados, na gestao da
cobranca e na eficiéncia dos processos internos, reforcando a transicao digital do movi-

mento mutualista.

Por fim, os resultados financeiros positivos alcancados em 2025, dando continuidade a
tendéncia dos ultimos anos, constituem uma evidéncia clara do rigor, da prudéncia e da
eficiéncia da gestao deste Conselho de Administracao. Estes resultados nao sao um fim
em si mesmos, mas antes a condicao indispensavel para assegurar a sustentabilidade
da UMP, a confianca das associadas e a capacidade de continuar a investir no futuro do

mutualismo.
O presente Relatorio de Atividades e Contas reflete, assim, uma UMP sélida, responsa-

vel e estrategicamente preparada para enfrentar os desafios do presente e do futuro, ao
servico das mutualidades, das pessoas e da coesao social.

éma Unido das Mutualidades Portuguesas

11



SEMPRE AO SEU LADO,
DA INFANCIA A VELHICE .




RELATORIO

DE ATIVIDADES




H REPRESENTACAO
INSTITUCIONAL
E COOPERACAO

1.1 ASSUNTOS ESTRATEGICOS

1.1.1 CODIGO DAS ASSOCIAGOES MUTUALISTAS

Em 2025, a UMP prosseguiu de forma consistente e determinada o acompanhamento do
dossié estratégico da revisao do Codigo das Associacoes Mutualistas (CAM), mantendo um
dialogo direto e regular com o Governo. Ao longo do ano, realizaram-se varias reunioes,
a ultima das quais em dezembro, nas quais a UMP reiterou a necessidade de concretizar,
sem mais delongas, o compromisso politico assumido nos sucessivos Compromissos de
Cooperacao e respetivas Adendas, que permanece por cumprir.

Em diversas intervencoes publicas, o Presidente da UMP sublinhou a urgéncia de uma
revisao do CAM, de forma a eliminar os constrangimentos legais e regulamentares que
continuam a limitar o desenvolvimento, a inovacao e a sustentabilidade do movimento
mutualista. Esses constrangimentos tém sido amplamente identificados e discutidos em
sede propria, tendo a UMP apresentado propostas concretas e tecnicamente fundamen-
tadas para a sua superacao, subsistindo apenas alguns aspetos pontuais ainda em aberto.
Face ao trabalho ja desenvolvido e ao grau de maturidade alcancado no processo, come-
ca a tornar-se dificil compreender o prolongamento desta situacao, ainda que o Governo
invoque a intencao de enquadrar a revisao do CAM num quadro regulamentar transversal
as diferentes familias do setor social e solidario.

A UMP reafirma que a especificidade do modelo mutualista exige um enquadramento juri-
dico proprio, claro e funcional, que respeite a sua identidade, autonomia e missao historica.
Nesse sentido, continuara a manter um dialogo aberto, frontal e exigente com o Governo,
defendendo de forma intransigente os interesses das suas associadas e do movimento
mutualista.




@ | REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL E COOPERAGAO

1.1.2 SAUDE - ASSISTENCIA MEDICA E FARMACIAS SOCIAIS

Em 2025, a UMP manteve uma atuacao firme e proativa no reforco do papel das mutua-
lidades na prestacao de cuidados de saude, procurando, de forma continua, sensibilizar
o Governo para a importancia da cooperacao com estas instituicoes e da valorizacao da
sua capacidade instalada. Esta intervencao visou nao apenas a melhoria do acesso dos
cidadaos aos cuidados de saude mas também o contributo das mutualidades para aliviar
a pressao sobre o Servico Nacional de Saude (SNS).

Neste ambito, a UMP tem promovido dialogo com o Governo para a superacao de cons-
trangimentos a acao das mutualidades, nomeadamente na celebracao de novas conven-
coes de especialidades medicas, bem como na formalizacao de acordos que permitam
a prescricao e realizacao de meios complementares de diagnodstico e terapéutica. Estas
medidas sao consideradas fundamentais para ampliar a resposta assistencial e reduzir os
tempos de espera para os utentes.

Paralelamente, a UMP tem vindo a defender em varios foruns mutualistas e em que este-
jam em causa temas da saude, alteragcdes que permitam a abertura de novas farmacias
sociais por entidades do setor social, incluindo as associacoes mutualistas. Apesar de es-
tas medidas estarem contempladas nos ultimos Compromissos de Cooperacao para o Se-
tor Social e Solidario celebrados com o Governo, a sua concretizacao pratica ainda carece
de implementacao.

A UMP solicitou uma audiéncia ao Ministro da Presi-
déncia, Antonio Leitdo Amaro, a quem expos detalha-
damente estas matérias e enviou posteriormente um
Memorando conjunto das entidades representativas do
setor social e solidario, concertado na Comissao Per-
manente, com uma sumula dos constrangimentos sen-
tidos pelas associagcdes mutualistas na area da Saude.

No dominio da saude mental, a UMP continuou a participacao ativa no Conselho Nacio-
nal de Saude Mental e nos Conselhos Regionais das regides Norte, Centro, Lisboa e Vale
do Tejo, Alentejo e Algarve, contribuindo para a definicao de politicas publicas e para o
reforco do cuidado de saude junto de criancas e jovens. Em linha com esta prioridade,
iniciou-se em 2025 a implementacao do projeto inovador “(Des)construir, (Re)pensar e (Re)
educar: Transformando vidas atraves da saude mental’, que visa promover a prevencao,
educacao e intervencao precoce em saude mental, refletindo o compromisso da UMP
com iniciativas de alto impacto social e comunitario (Ver pag. 49).
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1.1.3 PREVIDENCIA SOCIAL

A previdéncia social continua a constituir um dos eixos fundamentais e distintivos da iden-
tidade mutualista e, por conseguinte, uma prioridade permanente da acao da UMP. Num
contexto marcado por profundas transformacdes demograficas, sociais e economicas,
consideramos que este dominio exige uma reflexao continuada, informada e responsavel.

O acentuado envelhecimento da populacao, a pressao crescente sobre a sustentabilidade
financeira do sistema publico de Seguranca Social, as alteracdes nas estruturas familiares,
bem como as novas dinamicas do mercado de trabalho, colocam desafios complexos a
protecao social de médio e longo prazo. Estes fatores reforcam a necessidade de repen-
sar os modelos tradicionais de previdéncia e de aprofundar o papel das mutualidades
enquanto entidades da economia social vocacionadas para a complementaridade, proxi-
midade e adaptacao as necessidades reais das pessoas e das familias.

Ao longo de 2025, esta reflexao esteve presente em diversos momentos da vida associati-
va e institucional da UMP. Em iniciativas como a Reuniao Anual de Presidentes Mutualistas,
o Dia Nacional do Mutualismo e as Jornadas Mutualistas Nacionais, promoveu-se o debate
estratégico sobre o futuro da previdéncia social, reunindo contributos de personalidades
com reconhecida experiéncia e conhecimento na area, provenientes dos dominios gover-
nativo, como Bagao Félix e Jorge Campino, académico e tecnico, como Armindo Silva, e
empresarial, como Joao Casteleiro. Estes espacos de reflexao permitiram enquadrar 0s
desafios atuais, identificar tendéncias estruturais e estimular uma visao prospetiva sobre
o papel das mutualidades no sistema de protecao social.

Da esquerda - direita:
Jodo Casteleiro
Pedro Aradjo
Armindo Silva

Jorge Campino
Sérgio Monte

Bagdo Félix

Particular relevancia assumiram os momentos de partilha e debate orientados para diri-
gentes e quadros mutualistas, procurando reforcar o seu esclarecimento sobre a gestao
das modalidades associativas, a leitura das novas necessidades sociais e familiares e a
importancia de modelos de resposta sustentaveis, prudentes e socialmente relevantes. A
UMP privilegiou, assim, uma abordagem pedagogica e estratégica, fomentando a capaci-
dade critica e a preparacao das mutualidades para responder, de forma gradual e respon-
savel, aos desafios emergentes da previdéncia social.

Neste sentido, 2025 ficou marcado por um aprofundamento do pensamento estratégico e
por um reforco da maturidade institucional do movimento mutualista nesta matéria, con-
solidando a previdéncia social como um campo central da sua missao.
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@ | REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL E COOPERAGAO

1.2 IIEPIIESEI\I'I‘AG[\O INSTITUCIONAL

1.2.1 AUDIENCIAS E REUNIOES INSTITUCIONAIS

No ambito da sua acao institucional, a UMP participou em multiplas reunides com mem-
bros do Governo, Camaras Municipais e outras entidades, com o objetivo de abordar ma-
térias de natureza estratégica do Movimento Mutualista e procurar resolver questoes que
afetam as associacoes mutualistas, nomeadamente com:

+ Ministro da Presidéncia, Antonio Leitao Amaro

+ Ministro da Educacao, Fernando Alexandre

+ Ministra do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, Rosario da Palma Ramalho

- Ministro das Infraestruturas e Habitacao, Miguel Pinto Luz

- Secretaria de Estado da Acao Social e da Inclusao, Clara Marques Mendes

+ Secretaria de Estado dos Assuntos Europeus, Inés Domingos

- Diretor Geral da Direcao Geral da Seguranca Social, Joao Gongalves,

- Vice-Presidente do Instituto da Seguranca Social, Telmo Antunes.

* Presidente do Conselho Econdmico e Social, Luis Pais Antunes

+ Presidente do Conselho de Administracao da Fundacao Inatel, Jose Manuel da Costa Soares
« Presidente da Camara Municipal de Lisboa, Carlos Moedas

+ Presidente da Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros, Sérgios Borges.

* Presidente da Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros, Benjamim Rodrigues (Cessante)
« Presidente da Camara Municipal de Santa Maria da Feira, Amadeu Albergaria.

» Presidente da Camara Municipal de Coimbra, José Manuel Silva (Cessante)

+ Unido Geral de Trabalhadores

+ Bispo de Setubal, Cardeal D. Américo Aguiar
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1.2.2 OUTRAS REPRESENTAC,‘(.)ES

Ao longo do ano, a UMP participou em reunides de entidades e grupos de trabalho em
que esta representada:

+ Comissao Permanente do Setor Social e Solidario

- Instituto de Seguranca Social |.P.

+ Instituto de Gestao Financeira da Seguranca Social, |.P.

+ Direcao Geral da Seguranca Social

- Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social

- Confederacao Portuguesa da Economia Social

+ Comissao Nacional de Cooperacao

- Comissao Nacional de Promocao dos Direitos e Protecao das Criancas e Jovens

- Comissao Nacional de Acompanhamento do Plano de Recuperacao e Resiliéncia

+ Conselho Nacional para a Saude Mental

- Conselho Regional de Saude Mental do Norte

- Conselho Regional de Saude Mental do Centro

+ Conselho Regional de Saude Mental de Lisboa e Vale do Tejo

- Conselho Regional de Saude Mental do Alentegjo

- Conselho Regional de Saude Mental do Algarve

+ Comissoes Distritais de Cooperacao em 18 distritos

- Plataformas Supraconcelhias

- Comité de Acompanhamento do Programa Tematico Acao Climatica e Sustentabilidade - Sus-
tentavel 2030

- Juri do Prémio Cooperacao e Solidariedade Anténio Sérgio

+ Conselho Local de Acao Social de Lisboa

+ CAMECI - Comissao de Acompanhamento, Monitorizagcao e Avaliacao do Estatuto do Cuida-
dor Informal

+ Audicao na Comissao do Trabalho, Seguranca Social e Inclusao da Assembleia da Republica,
sobre alargamento da Licenca Parental Inicial

+ Grupo de Trabalho para Preparacao do Compromisso de Cooperacao 2025-2026

- Grupo de Trabalho para apuramento do custo das respostas sociais

+ Grupo de Trabalho Internacional - Referencial da Qualidade na Educacao de Infancia

+ Grupo de Trabalho do Fundo de Restruturacao do Setor Solidario (FRSS)

- Grupo de Trabalho - Registo de Saude Eletronico Unico

- Grupo de Trabalho para elaboracao de proposta de alteracao do modelo de funcionamento e
de financiamento da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI)

- Comissao Especializada Permanente de Politica Economica e Social (CEPES)

- Comissao Especializada Permanente Interdisciplinar para a Natalidade (CEPIN)




@ | REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL E COOPERAGAO

1.2.3. PARECERES LEGISLATIVOS EMITIDOS

A emissao de pareceres e a apresentacao de contributos para medidas legislativas € uma

das atribuicdées da UMP enquanto entidade representativa das associacdes mutualistas e

do setor social e solidario. Em 2025, foram emitidos os seguintes pareceres:

- Diploma relativo as alteracdes ao regime do acolhimento residencial - DL 28/XXIV/2025.

- No ambito do CES, (Conselho Economico e Social) foi enviado Parecer aos Projetos de Lei:
+ N.° 346/XVI/1.2 (PSD), que aprova regras de transparéncia aplicaveis a entidades
privadas nacionais ou estrangeiras que realizam representacao legitima de
interesses junto de entidades publicas e procede a criagcao de um registo de
transparéncia da representacao de interesses junto da Assembleia da Republica.
+ N.° 366/XVI/1.2 (CH), que regulamenta a atividade de representacao legitima de
Interesses (‘lobbying”) junto de entidades publicas e cria um registo de
transparéncia da representacao de interesses junto da Assembleia da Republica.

+ Relatorio final de execucao do POAPMC

- Projeto-piloto de Servico de Apoio Domiciliario, designado por “SAD+Saude”

- Proposta de alteracao da Portaria n.° 70/2021, de 26 de marco, sobre o CACI

- Portaria “Descanso do Cuidado Informal — Bolsa de Cuidadores”

1.2.4. PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA (PRR)

No ambito da sua participacao na Comissao Nacional de Acompanhamento do PRR, que
monitoriza a execucao deste importante instrumento de financiamento também para o
setor social e solidario, a UMP participou em diversas reunioes, has quais se apreciaram e
votaram os diversos relatorios de acompanhamento produzidos ao longo do ano.

De entre outros assuntos abordados, destaca-se a preparacao da proposta de reprogra-
macao do PRR que foi submetida a Comissao Europeia e a discussao e votacao do parecer
ao relatorio anual de 2024 da Estrutura de Missao Recuperar Portugal.

1.3 COOPERACAO COM O ESTADO

1.3.1 COMISSAO PERMANENTE DO SETOR SOCIAL E SOLIDARIO

Em 2025, a cooperacao com o Estado manteve-se como um eixo central da atividade
institucional da Uniao das Mutualidades Portuguesas (UMP), num contexto de dialogo re-
gular e estruturado com o Governo, no ambito da Comissao Permanente do Setor Social
e Solidario (CPSSS) e de outros espacos formais de concertacao.

Ao longo do ano, a UMP acompanhou de forma ativa os principais dossiés da coope-
racao, com destaque para a sustentabilidade financeira das respostas sociais, a neces-
sidade de atualizacao das comparticipacdes publicas com base nos custos efetivos, a
revisao dos instrumentos de regulacao do setor e a valorizacao do papel das mutualida-
des enquanto parceiras do Estado na prestacao de servicos de interesse publico. Foram
igualmente debatidas matérias como a atualizacao do apoio ao ensino preé-escolar, a
transferéncia da tutela pedagogica das creches para o Ministério da Educacao,
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as dificuldades de recrutamento de Educadores/as de Infancia, a cobertura e neces-
sidades da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados, as respostas dirigidas
as pessoas com deficiéncia, a criacao de novas respostas de acolhimento residencial,
aumento do salario minimo nacional para 2026, capacitacao das entidades do CNES e a
simplificacao dos procedimentos de licenciamento dos equipamentos sociais.

A assinatura do Compromisso de
Cooperacao para o Setor Social e
Solidario 2025/2026, a 18 de marco
de 2025, constituiu um momento
particularmente relevante. Este
acordo introduziu, pela primeira
vez, um modelo de financiamento
assente nos custos efetivos das
respostas sociais, garantindo maior
justica, previsibilidade e estabilida-
de as instituicoes, através de atuali-
zacoes significativas das compartici-
pacdes publicas.

A UMP valorizou este compromisso como um passo estrutural na consolidacao da coo-
peracao entre o Estado e o setor social, sem prejuizo da necessidade de concretizar
outras matérias igualmente relevantes.

Nesse sentido, a UMP acompanhou a execucao do Compromisso de Cooperacao, conti-
nuando a defender a revisao do CAM e do regime juridico das farmacias de oficina, bem
como a celebracao de novas convencoes de especialidades medicas e de acordos para
a prescricao e realizacao de meios complementares de diagnodstico e terapéutica, previs-
tas no Compromisso de Cooperacao.

Ao longo de 2025, a UMP promoveu e participou em varias reunioes de articulagcao com
as restantes entidades representativas do setor social e solidario, algumas realizadas na
sua sede, contribuindo para a definicao de posicoes conjuntas, para 0 acompanhamento
da execucao do Compromisso de Cooperacao e para o reforco do papel do setor social
como parceiro estratégico do Estado.

1.3.2 ACAO SOCIAL

No dominio da Acao Social, e para além de um acompanhamento proximo das dificulda-
des enfrentadas pelas associacoes filiadas, no ambito da gestao das respostas sociais, a
UMP reuniu com o Instituto da Seguranca Social, reiterando o seu interesse na transfe-
réncia de equipamentos do Estado para as entidades da economia social, afetando-os ao
desenvolvimento de respostas sociais, como ERPI, apoio a infancia, protecao de vitimas
de violéncia domeéstica e migracoes, entre outras.
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2.1 CENTRO DE RECURSOS MUTUALISTAS

Em linha com as orientacdes estratégicas definidas no Programa de Acao, 2025 foi um ano
de consolidacao e aprofundamento do trabalho preparatério conducente a concretizacao
do projeto do Centro de Recursos Mutualistas, concebido como um equipamento estrutu-
rante para o movimento mutualista portugués e para a propria UMP.

Na sequéncia das diligéncias desenvolvidas em anos anteriores, avancou-se, em 2025,
com um conjunto de procedimentos técnicos e administrativos indispensaveis a viabiliza-
cao do projeto. Em particular, foi realizado o levantamento topografico do terreno onde se
prevé a construcao do futuro Centro de Recursos Mutualistas, etapa fundamental para a
definicao rigorosa das condicionantes fisicas e urbanisticas do local.

Com base nesse trabalho técnico, a UMP apresentou, em julho de 2025, junto dos servicos
de urbanismo da Camara Municipal de Ovar, um Pedido de Informacao Prévia (PIP), instru-
mento previsto no regime juridico da urbanizacao e edificacao, com o objetivo de obter um
enquadramento claro quanto a admissibilidade, parametros urbanisticos e condicionantes
legais aplicaveis ao projeto.

Em novembro de 2025, a Camara Municipal de Ovar emitiu o respetivo parecer no ambito
do PIP apresentado. A analise detalhada desse parecer pela equipa técnica da UMP levou
a formulacao de um pedido de esclarecimentos adicionais, visando assegurar a correta
interpretacao das orientacoes emitidas e permitir o adequado ajustamento do programa
funcional e arquitetonico do futuro edificio as exigéncias urbanisticas e regulamentares
identificadas.

O projeto continua a ser perspetivado nao apenas como uma mera sede administrativa,
mas como um espaco multifuncional ao servico do setor mutualista. Este centro pretende
afirmar-se como polo de formacao, capacitacao técnica e qualificacao das associacées
mutualistas, plataforma de promocao do conhecimento, da investigacao e da inovacao no
dominio do mutualismo, bem como local privilegiado de encontro, partilha e cooperacao
entre mutualistas, parceiros institucionais e a comunidade académica.
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2.2 ASSOCIATIVISMO MUTUALISTA

A dimensao, a vitalidade e a capacidade de articulacao do movimento associativo mutua-
lista continuam a afirmar-se como fatores criticos para o desenvolvimento sustentado do
mutualismo na sociedade portuguesa, quer no plano institucional quer na sua presenca
proxima, relevante e territorialmente equilibrada. Em 2025, a Uniao das Mutualidades Por-
tuguesas (UMP) deu continuidade e aprofundou a estrategia de reforco do universo mu-
tualista, com especial incidéncia no apoio a organizacao coletiva, a capacitacao juridica e
a estruturacao de respostas cooperadas entre associacoes.

Na sequéncia do trabalho de proximidade iniciado em anos anteriores, a UMP intensificou
0 acompanhamento técnico, juridico e institucional as associacées mutualistas e a novos
projetos emergentes, promovendo solucdes que reforcam a escala, a sustentabilidade e
a capacidade de intervencao do setor. Este esforco traduziu-se, em 2025, no apoio direto
a criacao e constituicao de duas novas Federacdes Mutualistas, atualmente em fase final
de registo junto das entidades competentes. Estas federacoes, resultantes da articulacao
entre associacoes mutualistas com interesses e areas de atuacao convergentes, ja mani-
festaram a intencao de se associarem a UMP, reconhecendo o seu papel enquanto estru-
tura representativa, de apoio e de coordenacao do movimento mutualista a nivel nacional.

Paralelamente, foi prestado apoio juridico e institucional a constituicao e regularizacao da
Associacao de Socorros Mutuos dos Artistas Macedenses, instituicao centenaria sediada
em Macedo de Cavaleiros, que se encontra em processo de reativacao e de regularizacao
da sua situacao estatutaria e administrativa junto da Direcao-Geral da Seguranca Social.

Este acompanhamento insere-se numa linha estratégica da UMP de valorizacao do pa-
trimonio historico do mutualismo portugués, promovendo a recuperacao de associacoes
com forte enraizamento comunitario e relevancia cultural e social nos respetivos territo-
rios. A associacao manifestou, igualmente, a intencao de se associar a UMP, reforcando o
universo mutualista representado.

Ao longo de 2025, mantiveram-se os esforcos de promocao e divulgacao do modelo mu-
tualista junto de camaras municipais, servicos sociais € grupos empresariais, com particu-
lar enfoque em territorios onde o mutualismo apresenta menor expressao ou carece de
renovacao organizativa. O Conselho de Administracao da UMP prosseguiu uma politica de
proximidade ativa as associacées mutualistas, auscultando regularmente os seus desa-
fios, constrangimentos e expectativas, prestando aconselhamento técnico e procurando
respostas ajustadas as realidades locais.

O apoio prestado a constituicao de federacdoes mutualistas insere-se também nesta logica

de reforco da capacidade coletiva do setor para responder a problemas sociais comple-
X0s, promovendo economias de escala, partilha de recursos e maior impacto social.
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2.3 CONTRATO COLETIVO DE TRABALHO DAS MUTUALIDADES

A 7 de fevereiro de 2025, a Uniao das Mutualidades Portuguesas (UMP) celebrou com a
Federacao Nacional da Educacao (FNE), Sindicato dos Professores da Zona Norte (SPZN),
Sindicato dos Professores da Zona Centro (SPZC), Sindicato Democratico dos Professores
da Grande Lisboa e Vale do Tejo (SDPGL), Sindicato Democratico dos Professores do Sul
(SDPSul), Sindicato Democratico dos Professores dos Acores (SDPA), Sindicato Democrati-
co dos Professores da Madeira (SDPM), Sindicato dos Trabalhadores de Apoio Educativo/
Pessoal nao Docente da Zona Norte, Sindicato dos Tecnicos Superiores, Assistentes e Au-
xiliares de Educacao da Zona Centro (STAAE-ZC), Sindicato dos Técnicos, Administrativos
e Auxiliares de Educacao Sul e Regides Autonomas (STAAE Sul e Regides Autonomas),
SINAPE - Sindicato Nacional dos Profissionais da Educacao, SINDEP - Sindicato Nacio-
nal Democratico dos Professores, SITRA - Sindicato dos Trabalhadores dos Transportes;
SINDITE - Sindicato dos Técnicos Superiores de Diagnostico e Terapéutica, SITESE - Sin-
dicato dos Trabalhadores do Setor de Servicos, e SINTAP (Sindicato dos Trabalhadores da
Administracao Publica e de Entidades com Fins Publicos), o acordo de revisao do Contrato
Coletivo de Trabalho (CCT) das Mutualidades, assegurando a atualizacao das tabelas re-
muneratorias e a continuidade de um quadro de estabilidade laboral no setor.

Este acordo, firmado cinco anos apo6s a assinatura do primeiro CCT das mutualidades,
voltou a afirmar-se como um instrumento estruturante das relacdes laborais, reconhecido
pelas partes como um exemplo de dialogo social, equilibrio e realismo, salvaguardando
simultaneamente a valorizacao dos trabalhadores e a sustentabilidade econdmica das as-
sociacoes mutualistas.

O acordo foi remetido a Direcao-Geral do Emprego e das Relacdes de Trabalho para os
devidos efeitos legais e publicacao no Boletim do Trabalho e Emprego, que ocorreu a 22
de marco, tendo a UMP promovido posteriormente uma sessao publica de esclarecimento
dirigida as associacoes filiadas, reforcando o seu compromisso com a transparéncia e a
capacitacao institucional.
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2.4 SUPORTE JURIDICO

No ano de 2025, a Uniao das Mutualidades Portuguesas (UMP) manteve o seu compromis-
so institucional com a defesa, promocao e valorizacao do Movimento Mutualista. Nesse
contexto, o Gabinete Juridico afirmou-se como estrutura essencial de apoio técnico-juridi-
co a UMP e as associadas, assegurando a conformidade legal e regulamentar da atividade
mutualista, a prevencao de riscos juridicos e a resposta qualificada as exigéncias do setor
social e solidario.

A intervencao do Gabinete pautou-se por uma atuacao rigorosa e preventiva, orientada
para a resolucao célere e fundamentada das questdes submetidas, privilegiando a unifor-
mizacao de procedimentos, a clareza das orientacdes emitidas e a consisténcia técnico-
-juridica.

Principais eixos de intervencao em 2025

Acompanhamento de diplomas e iniciativas com relevancia para a Economia Social € para
o setor mutualista, com apreciacao técnico-juridica e, quando aplicavel, apresentacao de
contributos institucionais.

Emissao de informacdes, pareceres e comunicacdes as associadas, designadamente em
matérias de governacao associativa, funcionamento de érgaos sociais, conformidade es-
tatutaria e regulamentar e apoio a tomada de decisao.

Realizacao de acdes e sessoes de formacao/sensibilizacao, visando reforcar competén-
cias juridicas relevantes para o funcionamento e cumprimento das obrigacdes das entida-
des mutualistas.

Acompanhamento regular do Diario da Republica, com identificacao e sintese de diplo-
mas com impacto no Movimento Mutualista e na Economia Social.

Elaboracao de informacdes e contributos solicitados por entidades externas, incluindo or-
ganismos publicos, com observancia de prazos e rigor técnico.

Participacao e representacao técnica em grupos de trabalho e processos de exigéncia
acrescida, designadamente no ambito de revisao/atualizacao normativa e de matérias la-
borais (IRCT/CCT), quando aplicavel.

Apoio a UMP e as associadas na conformacao estatutaria e no relacionamento técnico
com a Direcao-Geral da Seguranca Social (DGSS), com vista a assegurar o cumprimento
do enquadramento legal aplicavel.
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Acompanhamento juridico de procedimentos de contratacao publica, desde a preparacao
das pecas procedimentais ateé a fase de adjudicacao e publicitacao/execucao, asseguran-
do conformidade com o Codigo dos Contratos Publicos e com as plataformas eletronicas
utilizadas.

Coordenacao e acompanhamento de processos administrativos e judiciais de maior com-
plexidade, em articulacao com juristas e advogados externos, nomeadamente em mate-
rias especificas (farmacias de oficina, fiscalidade da Economia Social e contencioso admi-
nistrativo).

INDICADORES DE ATIVIDADE E EVIDENCIAS DOCUMENTAIS

ATIVIDADES/TIPOLOGIA N.° DE EVIDENCIAS

Emissao de pareceres / informacdes / comunicagoes a associadas 89

Analise e descricao sumaria de diplomas legislativos (Economia Social) 79

Dossiés internos (estudo, execucao e acompanhamento) — CAM,;
alteracdes estatutarias UMP/associadas; contratacao publica; 87
manuais; regulamentos; IRCT, entre outros conexos

Informacoes / comunicagoes da UMP para o exterior (organismos publicos, entre
outros)

19

Contributos para elaboracao de documentos legais, entre outros 3

Apoio juridico / pareceres / informacoes escritas ao Centro Infantil
Dr. Antonio da Costa Leal (Lisboa)

22

Intervencao em eventos em representacao da UMP 9
Elaboracao de protocolos com organismos publicos, entre outros 17
Apoio a constituicao e recuperacao de associagoes mutualistas 4
Apoio a constituicao de novas federacées mutualistas 2

Articulacao com Assessoria Externa
Em 2025, o Gabinete Juridico contou com colaboracao externa, assegurando especializa-
cao em matérias de particular complexidade:
- Dr. Augusto Vieira (Advogado): processos administrativos e judiciais relativos
a farmacias de oficina; matérias fiscais da Economia Social.

- Escritorio de Advogados (Dr. Armando Franca e Dra. Carla Soares): colaboracao
em processos de contencioso administrativo.
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A atividade do Gabinete Juridico em 2025 evidencia uma resposta tecnicamente consis-
tente, transversal e orientada para a salvaguarda dos interesses institucionais da UMP e
das suas associadas, assegurando apoio consultivo, acompanhamento preventivo e inter-
vencao operacional em areas criticas para o setor mutualista. O volume e diversidade das
evidéncias registadas refletem a relevancia do Gabinete Juridico como pilar de seguranca
juridica, conformidade e suporte estratégico ao Movimento Mutualista.

2.5 FORMAGAO E QUALIFICACAO:

JORNADAS MUTUALISTAS NACIONAIS

No ambito da estratégia de capacitacao do movimento mutualista, a Uniao das Mutua-
lidades Portuguesas (UMP) promoveu, em 2025, as Jornadas Mutualistas, uma iniciativa
formativa que contou com a participacao de cerca de 20 formandos, entre dirigentes, téc-
nicos e colaboradores das associacdes mutualistas e da propria UMP. Esta acao contribuiu
de forma relevante para o reforco das competéncias institucionais e técnicas, promovendo
uma maior qualificacao dos recursos humanos do setor.

As Jornadas decorreram entre 26 e 28 de junho, no Centro de Formacao Profissional de
Rio Medo, num programa intensivo de 20 horas, dedicado ao aprofundamento de matérias
como o “Mutualismo, Comunicacao e Inovacao Social". A metodologia adotada combinou
momentos expositivos com oficinas praticas, organizadas em grupos de trabalho mistos,
incentivando a reflexao estratégica e a concecao de projetos ajustados as realidades ter-
ritoriais e organizacionais das mutualidades participantes.

Da dinamica colaborativa desenvolvida emergiram propostas de projetos inovadores em
areas socialmente prioritarias, nomeadamente a saude mental de pessoas imigrantes, o
combate ao isolamento na terceira idade e o desenvolvimento de novas respostas mutua-
listas no dominio da previdéncia social. A acao formativa foi assegurada por formadores
com experiéncia reconhecida nas areas juridica, da economia social, do marketing e da
avaliacao de impacto.

Certificada pela DGERT, esta iniciativa contabilizou para as 40 horas anuais de formacao
continua legalmente previstas para os trabalhadores, reforcando a mensagem estratégica
de que a formacao constitui um investimento essencial para a inovacao, a sustentabilidade
e o futuro do movimento mutualista. As Jornadas Mutualistas afirmaram-se, assim, como
um instrumento relevante de capacitacao interna da UMP e das associacdes mutualistas,
com impacto direto na qualidade da sua intervencao social.
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2.6 TRANSICAO DIGITAL, INOVACAO TECNOLOGICA
E REFORCO DO TRABALHO EM REDE

No decurso de 2025, a Uniao das Mutualidades Portuguesas consolidou a Transicao Digital
COMo um eixo estratégico estruturante da sua intervencao, promovendo simultaneamente
a modernizacao tecnologica interna, o reforco das competéncias digitais das Associacoes
Mutualistas e o desenvolvimento de instrumentos de cooperacao em rede.

Para além da evolucao da aplicacao AMIGA - Aplicacao Mutualista Integrada de Gestao de
Associados e da preparacao da versao AMIGA 2.0, foram igualmente realizados trabalhos
relevantes de atualizacao e modernizacao do website institucional da UMP, com o objetivo
de melhorar a usabilidade, a organizacao da informacao e a capacidade de resposta as
necessidades das associacoes e do publico em geral. Estas intervencdes visaram reforcar
a presenca digital da UMP, aumentar a transparéncia institucional e facilitar o acesso a in-
formacao mutualista.

No mesmo ambito, procedeu-se ao aperfeicoamento do servico “Simplex’, enquanto ins-
trumento de facilitacao da comunicacao entre a UMP e as Associacdes Mutualistas, con-
tribuindo para a simplificacao de procedimentos, a reducao de tempos de resposta e a
melhoria da articulacao institucional.

Durante o ano de 2025, foi ainda dada continuidade ao desenvolvimento da Carta Social
Mutualista, enquanto ferramenta estratégica de base web, destinada a reunir, sistematizar
e disponibilizar online informacgao estruturada sobre o setor mutualista em Portugal.

De forma transversal, a UMP prosseguiu o desenvolvimento de ferramentas e instrumen-
tos tecnologicos e de base web orientados para a inovacao e o empreendedorismo mu-
tualista, assentes na criacao de bases de dados partilhadas, na circulacao estruturada
de informacao e no reforco do trabalho em rede. O fortalecimento da cooperacao entre
mutualidades mantém-se como uma prioridade estratégica no ambito da capacitacao do
setor, reconhecendo-se que as ferramentas digitais — em particular as solucdes web e
associadas as novas tecnologias — desempenham um papel determinante no reforco da
comunicacao.

Neste contexto, o desenvolvimento de ferramentas digitais € de acdes de inovacao as-
sociadas as novas tecnologias foi assumido como um elemento central da estratégia de
Transicao Digital da UMP e das suas associadas. Estas ferramentas contribuem para uma
maior eficiéncia organizacional, para a modernizacao dos modelos de gestao e para a cria-
cao de novas dinamicas de cooperacao e partilha de conhecimento no seio do movimento
mutualista.

Apostou-se também no marketing digital, na utilizacao das redes sociais, nas plataformas

digitais de comunicacao e no potencial das aplicacdoes moveis, reconhecendo o seu papel
fundamental na expansao da presenca do mutualismo, na promocao dos seus valores e na
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interacao com publicos mais amplos e diversificados. Estas iniciativas visaram nao apenas
reforcar a notoriedade do setor mas tambéem aproximar o mutualismo de novas geracoes
e de publicos com diferentes perfis de utilizacao digital.

Paralelamente ao desenvolvimento tecnologico, 2025 ficou igualmente marcado pelo re-
forco do Gabinete de Informatica da UMP, através da integracao de novos recursos huma-
nos especializados. Este investimento visou aumentar a capacidade interna de resposta as
crescentes necessidades das associacoes, assegurar maior proximidade no apoio técnico,
reduzir tempos de resposta e consolidar competéncias internas nas areas de desenvolvi-
mento, manutencao de sistemas, suporte aos utilizadores e seguranca da informacao.

O reforco da equipa técnica permitiu a UMP melhorar de forma significativa a sua capaci-
dade de acompanhamento continuo das Associacdes Mutualistas, sobretudo das utiliza-
doras da plataforma AMIGA, assegurando simultaneamente uma maior autonomia na ges-
tao, manutencao e evolucao das solucoes digitais desenvolvidas. Este investimento em
recursos humanos especializados contribuiu igualmente para o reforco da monitorizacao
dos sistemas, para a prevencao e mitigacao de incidentes técnicos e para uma resposta
mais célere as necessidades operacionais das associacdes. Paralelamente, o0 aumento da
capacidade técnica interna possibilitou um apoio mais estruturado e eficaz aos processos
de capacitacao digital dos dirigentes e trabalhadores das associacdes mutualistas, promo-
vendo uma ado¢ao mais segura, informada e sustentavel das ferramentas digitais.

As iniciativas desenvolvidas ao longo de 2025 no dominio da Transicao Digital refletem um
alinhamento claro com os objetivos estratégicos da Uniao das Mutualidades Portuguesas,
em particular no que respeita ao reforco da sustentabilidade organizacional, a moderniza-
cao dos modelos de gestao mutualista e a valorizacao do trabalho em rede.

A aposta na inovacgao tecnologica, no desenvolvimento de ferramentas digitais comuns e
no reforco das competéncias internas permitiu criar condicées para uma maior eficiéncia
operacional, para a melhoria da qualidade dos servicos prestados e para o fortalecimento
da capacidade de resposta das Associacoes Mutualistas.

A consolidacao de solucdes digitais estruturantes, como a plataforma AMIGA, o investi-
mento na comunicacao digital e a valorizacao da cooperacao interassociativa contribuem
diretamente para os objetivos estratégicos de coesao do movimento mutualista, de proxi-
midade as associacoes e de afirmacao institucional da UMP,

Neste enquadramento, a estrategia seguida em 2025 estabelece bases solidas para a con-
tinuidade da Transicao Digital nos anos seguintes, promovendo um mutualismo mais ino-
vador, resiliente e preparado para responder, de forma sustentavel, aos desafios sociais,
organizacionais e tecnologicos do futuro.
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2.7 BASE DE DADOS DE CARACTERIZACAO
DAS MUTUALIDADES

A Base de Dados de Caracterizacao das Associacdes Mutualistas constitui um instrumento
estratéegico fundamental para o conhecimento do setor mutualista e para o reforco da ca-
pacidade de representacao institucional da Uniao das Mutualidades Portuguesas.

Dando continuidade ao trabalho iniciado em 2021, em 2025 procedeu-se a sistematizacao
e consolidacao da informacao recolhida junto das associacoes mutualistas. Do universo
de 55 associacoes, 84% responderam ao questionario de atualizacao anual. Nos restantes
casos, foi possivel recolher informacao complementar atraves da analise de documentos
oficiais, designadamente Relatorios de Atividades e Contas de Geréncia, e de contactos
diretos com dirigentes associativos.

O trabalho desenvolvido permitiu reunir e tratar um vasto conjunto de dados qualitativos e
quantitativos que possibilitam um conhecimento aprofundado do perfil e da atividade das
associacoes mutualistas, incluindo a sua distribuicao geografica, fins fundamentais, classi-
ficacao segundo a Classificacao Internacional das Organizacdes Sem Fins Lucrativos e do
Terceiro Setor, contributos para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, dimensao,
longevidade, numero e perfil etario dos associados, bem como recursos humanos e tipo-
logia de vinculos contratuais.

Foram, igualmente, sistematizados dados relativos a governacao associativa, a presenca
digital das associacoes e a atividade desenvolvida nas areas da previdéncia social mutua-
lista, da saude e das respostas e servicos sociais, incluindo modalidades de beneficios,
atos e atendimentos realizados e numero de utentes abrangidos. O resultado € uma base
de dados robusta e consistente, de elevado valor estratégico, que reforca a capacidade da
UMP para fundamentar a sua intervencao institucional. O desafio para os proximos anos
passa por integrar indicadores economico-financeiros que permitam avaliar de forma mais
abrangente o impacto do mutualismo na economia e na sociedade.

2.8 PROTOCOLOS DE PARCERIA

Em 2025, a UMP manteve uma rede sélida e diversificada de parcerias estratégicas, en-
contrando-se em vigor 49 protocolos de cooperacao com entidades publicas e privadas.
Estes acordos constituem um instrumento fundamental de valorizacao do movimento mu-
tualista, permitindo o acesso a condicdoes mais favoraveis e a um conjunto alargado de
beneficios para a UMP, para as associacoes mutualistas filiadas e para os seus associados.

Os protocolos abrangem multiplas areas de intervencao, incluindo saude, bem-estar,
educacao, cultura, lazer, turismo, desporto, habitacao, economia social e servicos es-
pecializados, contribuindo para reforcar a capacidade de resposta das mutualidades e
para melhorar as condicdes de vida dos seus associados. A semelhanca dos anos ante-
riores, estes acordos encontram-se devidamente sistematizados e divulgados no portal
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mutualismo.pt, estando organizados por tipologia de destinatarios, nomeadamente pro-
tocolos dirigidos aos associados individuais e protocolos orientados para as associacoes
filiadas. De entre as parcerias estabelecidas, destaca-se o protocolo de cooperacao cele-
brado com a Fundacao INATEL, assinado no Dia Nacional do Mutualismo, pelas respetivas
liderancas, representadas pelos Presidentes Luis Alberto Silva e José Manuel da Costa
Soares. Este acordo reveste-se de particular relevancia estratégica, abrangendo areas
como o lazer, a cultura e o desporto, e proporcionando aos associados individuais das mu-
tualidades filiadas na UMP, bem como aos respetivos colaboradores e aos colaboradores
da propria UMP, o acesso, em condicoes especialmente favoraveis, as regalias e servicos
disponibilizados pela Fundacao INATEL.

A manutencao e o reforco desta rede
de protocolos refletem a aposta conti-
nua da UMP na cooperacao institucional
e na criacao de valor para 0 movimento
mutualista, promovendo sinergias, am-
pliando oportunidades e consolidando o
papel das mutualidades enquanto agen-
tes ativos de coesao social.

2.9 EVENTOS E PREMIOS MUTUALISTAS

A realizacao de eventos e iniciativas continua a ser uma aposta estratégica da UMP para
promover o mutualismo, reforcar a visibilidade do setor e fortalecer a relacao das associa-
¢oes mutualistas com outros agentes da sociedade. Estes momentos nao so consolidam
o Movimento, como também contribuem para a capacitacao de dirigentes e quadros das
associacoes, apoiando o desenvolvimento sustentavel do setor.

Em 2025, a UMP realizou 19 eventos, promoveu duas iniciativas e atribuiu cinco prémios
honorificos, registando uma participacao superior a do ano anterior. Os encontros abor-
daram temas de grande relevancia social, como previdéncia e protecao social, Contrato
Coletivo de Trabalho, saude mental, capacitacao, inovacao e empreendedorismo social,
proporcionando um espaco de reflexao, partilha de experiéncias e debate sobre os desa-
fios e oportunidades do movimento mutualista.

Estes eventos consolidaram a importancia do mutualismo enquanto modelo de solidarie-

dade e entreajuda, reforcando a capacidade das associacées de intervir de forma estrutu-
rada e inovadora junto das comunidades que servem.
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2.9.1 EVENTOS

No ambito das comemoracdes do Dia Nacional do Mutualismo 2025, a Uniao das Mutuali-
dades Portuguesas organizou, a 30 de maio, ho Hotel Solverde, em Vila Nova de Gaia, um
programa institucional e participativo que afirmou o mutualismo como pilar essencial da
previdéncia social do futuro. A sessao de abertura contou com a intervencao do Presidente
da UMP, Luis Alberto Silva, que destacou 0s 849 anos de histéria do movimento mutualista
enquanto “organismo vivo", capaz de responder, inovar e adaptar-se aos desafios sociais
contemporaneos. Na sua intervencao, defendeu uma presenca ativa das mutualidades
nos espacos de decisao sobre pensdes e Seguranca Social, reclamando medidas estrutu-
rais como a revisao do Codigo das Associacdes Mutualistas, a criacao da Lei de Financia-
mento do Setor Social e o reforco das convencdes na area da saude.

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral da UMP, Carla Silva, reforcou este compromis-
S0, sublinhando a coragem necessaria para enfrentar desafios como a pobreza, a exclusao,
a sustentabilidade, a saude, o envelhecimento e a intolerancia, evocando o papel historico
do mutualismo como resposta solidaria e inovadora.

O programa integrou diversas conferéncias e debates de elevado nivel, centrados no fu-
turo da intervencao social, da saude e da previdéncia complementar. Na conferéncia “Os
unicornios sociais da cidade do futuro’, a conversa com o jornalista da RTP Daniel Catalao,
o comentador televisivo Luis Marques Mendes defendeu uma cooperacao mais profunda
entre o Estado, as mutualidades e o setor social, sublinhando o seu papel insubstituivel,
em particular num contexto de envelhecimento demografico e de pressao sobre o Servico
Nacional de Saude. Destacou a necessidade de um novo modelo de organizacao e ges-
tao da saude, assente em parcerias com o setor social, reafirmando que as mutualidades
devem ser parceiras do Estado neste dominio. A reflexao sobre a sustentabilidade da Se-
guranca Social esteve também em destaque, com moderacao do editor do Jornal de Noti-
cias Paulo Araujo e especialistas como Armindo Silva, economista, ex-diretor da Comissao
Europeia e coautor do Livro Verde da Sustentabilidade da Seguranca Social, Jorge Campi-
no, ex-Secretario de Estado da Seguranca Social, Sérgio Monte, dirigente da UGT, e Joao
Casteleiro Alves, empresario, a defenderem o reforco do pilar complementar das pensoes,
a criacao de incentivos fiscais mais atrativos, um pacto de regime para a Seguranca Social
e um maior envolvimento das empresas, reconhecendo nas mutualidades a confianca, a
prudéncia e a capacidade técnica necessarias para responder a este desafio estrutural.

O programa comemorativo do Dia Nacional do Mutualismo 2025 ficou ainda marcado por
momentos musicais protagonizados por Henk van Twillert & Vento Norte e momentos sim-
bolicos e mobilizadores, que evidenciaram a identidade e os valores do movimento, entre
0S quais a entrega dos Préemios Mutualistas 2025 que abordaremos mais adiante.
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A cerimonia da transmissao da Chama Mutualista, da Associacao de Socorros Mutuos de
Serzedo para a Associacao de Socorros Mutuos Setubalense, simbolizou a continuidade,
a uniao e a renovacao permanente do mutualismo. Esta cerimonia marcou o fim do roteiro
de 2024/2025 pelas mutualidades de norte a sul do pais, onde a Chama Mutualista se as-
socia a celebracoes de aniversarios e outras iniciativas.

Paralelamente, a exposicao “Rostos Mutualistas, Pontes Intergeracionais” envolveu mais
de 1500 utentes das respostas sociais das mutualidades de todo o pais, num encontro
emotivo entre geracoes, atraves de trabalhos artisticos, textos e memoarias partilhadas.
Esta iniciativa afirmou-se como um dos momentos mais marcantes da celebracao, refle-
tindo a forca intergeracional do movimento e o seu compromisso com a solidariedade, a
participacao e a construcao de futuro, valores que a UMP reafirmou ao longo de todo o
evento.
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A VII Reuniao Anual de Presidentes Mutualistas, organizada pela Uniao das Mutualidades
Portuguesas, realizou-se a 25 de janeiro de 2025, em ilhavo, afirmando-se como um espa-
co privilegiado de reflexao estratégica, dialogo institucional e alinhamento do movimento
mutualista face aos desafios sociais, economicos e demograficos do pais. A sessao de
abertura contou com a presenca da Secretaria de Estado da Acao Social e da Inclusao,
Clara Marques Mendes, que reconheceu explicitamente as mutualidades como parceiras
do Estado, destacando o trabalho desenvolvido pelo Governo no apuramento do custo
efetivo das respostas sociais, a preparacao da futura Lei de Financiamento do Setor Social
e a abertura de novos instrumentos de apoio, como o PARES e o PROCOOP. O Presidente
da UMP, Luis Alberto Silva, sublinhou a necessidade de resolver dossiés estruturantes do
setor, nomeadamente a revisao do Codigo das Associacdes Mutualistas e o alargamento
das convencoes na area da saude as mutualidades.

A reuniao integrou um debate aprofundado sobre o futuro da previdéncia social e das
pensdes, com a intervencao de Bagao Feélix, antigo Ministro das Financas e da Seguranca
Social, que alertou para os limites de sustentabilidade do sistema publico e para a inevi-
tavel reducao do racio entre pensdes e salarios. Defendeu, nesse contexto, o reforco da
poupanca complementar e um papel mais ativo do movimento mutualista, com ofertas
centradas na velhice, dependéncia e desemprego de longa duracao, valorizando a proxi-
midade e a capilaridade das mutualidades. O debate reforcou a necessidade de inovacao,
escala e capacidade técnica para responder as novas exigéncias sociais e as expectativas
das geracdes mais jovens.

=

A VIl Reuniao Anual ficou ainda marcada pela apresentacao do painel “Novos Horizontes
para o Mutualismo 2025-2028", no qual os Presidentes dos orgaos associativos da UMP
tracaram a evolucao da Unidao na ultima década e apresentaram os principais eixos estra-
tégicos para o novo mandato. Entre as prioridades destacaram-se o reforco da represen-
tatividade nacional e internacional, a influéncia nas politicas publicas, o desenvolvimento
de novos instrumentos mutualistas de protecao social e saude, a criacao de um Centro
de Recursos Mutualistas e o investimento na formacao e capacitacao dos dirigentes. O
encontro encerrou com um apelo a participacao ativa dos Presidentes e dirigentes mutua-
listas na construcao coletiva do plano estratégico 2025-2028, reforcando 0 compromisso
com um mutualismo inovador, sustentavel e preparado para liderar respostas aos desafios
do futuro.
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O XIV Encontro Nacional de Dirigentes Mutualistas, realizado na Casa da Mutualidade, em
Coimbra, reuniu dirigentes e representantes de mutualidades de todo o pais, constituindo
um espaco de partilha de experiéncias, debate estratégico e fortalecimento da coope-
racao entre associacoes. Na abertura, o Presidente da UMP, Luis Alberto Silva, sublinhou
a importancia de trabalhar em rede, criar sinergias e assumir um papel proativo face aos
desafios contemporaneos, como o envelhecimento populacional, as desigualdades no
acesso a saude e o aumento do isolamento social.

O painel "Mutualidades em Acao: Experiéncias, Desafios e Oportunidades” apresentou ca-
sos concretos de inovacao e boas praticas no setor, com intervencoes de dirigentes mu-
tualistas que partilharam experiéncias inspiradoras: Alexandre Lopes, presidente da Asso-
ciacao de Socorros Mutuos de Sao Mamede de Infesta; Armanda Pereira, presidente da
Associacao de Socorros Mutuos Freamundense; Luis Miranda, administrador d'’A Mutuali-
dade de Santa Maria - Associacao Mutualista; e Nelson Silva, presidente da Mutualista da
Covilha. Entre os exemplos destacados estiveram a criacao de uma unidade de medicina
de reabilitacao, o aumento da capacidade de creches e a modernizacao de infraestruturas
com recurso a fundos do PRR, a formacao profissional e inclusao de imigrantes e proje-
tos em telemedicina, habitacao sem barreiras e regimes complementares de seguranca
social. Estes exemplos evidenciam a capacidade das mutualidades de se reinventarem e
responderem de forma inovadora as necessidades das comunidades que servem.

No encerramento, o vice-presidente da UMP, Luis Cristina de Barros, sintetizou o espirito
das intervencdes, reforcando que o crescimento do mutualismo depende da acao, do in-
vestimento e da inovacao continua, bem como da capacidade de nao se resignar perante
as dificuldades.
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A Conferéncia “Desafios e Solucdes para a Protecao Social do Futuro’, organizada pela
Unidao das Mutualidades Portuguesas, realizou-se em Freamunde, em parceria com a As-
sociacao de Socorros Mutuos Freamundense, no ambito da comemoracao do seu 134.°
aniversario, constituindo um relevante momento de reflexao estratégica sobre as politicas
publicas de protecao social. Na sessao de abertura, a Secretaria de Estado da Acao So-
cial e da Inclusao, Clara Marques Mendes, destacou o novo Compromisso de Cooperacao
2025-2026 como base para a futura Lei de Financiamento do Setor Social, sublinhando a
importancia do apuramento dos custos efetivos das respostas sociais, que permite nego-
ciacdes mais objetivas, previsiveis e justas entre o Estado e as instituicdes. O Presidente da
UMP, Luis Alberto Silva, saudou a mudanca de paradigma na cooperacao, reiterando, con-
tudo, a necessidade de avancar com a revisao do Codigo das Associacdes Mutualistas, do
regime das farmacias sociais e com novas convencoes na area da saude, essenciais para
garantir maior proximidade e qualidade no acesso aos cuidados, sobretudo em territérios
de baixa densidade.

V0 $0C1AL b0 s

O programa integrou painéis dedicados aos desafios do envelhecimento, da infancia e da
imigracao, com contributos de especialistas e decisores publicos. Anténio Fonseca, inves-
tigador da Universidade Catolica Portuguesa, defendeu a adaptacao das respostas sociais
as necessidades e expectativas dos idosos, enquanto Catarina Marcelino, ex-Vice-Presi-
dente do Instituto da Seguranca Social, sublinhou a importancia de melhorar os modelos
de educacao e cuidado nas creches, reforcar a interculturalidade e flexibilizar horarios em
funcao das realidades familiares. A dimensao territorial foi também evidenciada pelo Vi-
ce-Presidente da Camara Municipal de Pacos de Ferreira, Paulo Ferreira, que destacou o
investimento municipal em respostas sociais, nomeadamente na criacao de novas vagas
em creche e no apoio as ERPI, alertando para os impactos futuros do envelhecimento
demografico.

A conferéncia incluiu ainda a apresentacao de projetos da UMP dirigidos a criangas, jovens
e familias, como o programa de promocao da saude mental “(Des)Construir, (Re)Pensar,
(Re)Educar” e a requalificacao da Creche do CIDACL, bem como a partilha de experiéncias
no acolhimento e integracao de imigrantes, apresentada por Maria Joao Cardoso, d'’A Mu-
tualidade de Santa Maria.
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No ambito da sua estratégia de capacitacao continua dos recursos humanos do movi-
mento mutualista, a UMP manteve, em 2025, uma aposta estruturada na realizacao de
webinares mensais de esclarecimento e capacitacao, complementando outras iniciativas
presenciais, como as Jornadas Mutualistas Nacionais. Estes momentos formativos tiveram
como principal objetivo reforcar competéncias técnicas, promover a inovagao e estimular
o empreendedorismo nas mutualidades, assegurando uma ligacao direta e permanente
entre os gabinetes técnicos da UMP e os dirigentes e colaboradores das associacdes mu-
tualistas.

Ao longo do ano, foram realizados 10 webinares, abrangendo areas consideradas estraté-
gicas para a gestao e o desenvolvimento sustentavel das mutualidades: financas (3 ses-
soes), enquadramento juridico (2), comunicacao (2) e projetos de financiamento de ativi-
dades e inovacao social (3). No seu conjunto, estas acdes envolveram 171 participantes,
refletindo o interesse e a adesao significativa das mutualidades a este modelo de capa-
citacao a distancia, orientado para o esclarecimento pratico, a partilha de conhecimento
especializado e a disseminacao de boas praticas.

Os temas abordados foram os seguintes:

- Projetos de Inovacao Social: Quais sao os fatores de sucesso?;
+ Revisao do Contrato Coletivo de Trabalho das Mutualidades;

- Relatorio de Atividades e Contas;

+ Inteligéncia Artificial na Comunicacao das Mutualidades;

- Medidas de Financiamento e Oportunidades;

- Prestacao de Contas a Direcao-Geral da Seguranca Social;

+ A Lei Quadro do Estatuto de Utilidade Publica;

- Comunicar Mutualidades com E-Goi;

- Oportunidades de Financiamento para a Economia Social - Programas e Avisos;
+ Estudo de Viabilidade Econdmica nas Modalidades Associativas de Saude.

No ano de 2025, realizaram-se as duas Assembleias Gerais Or-
dinarias estatutariamente previstas. A primeira reuniao magna
ocorreu em 28 de marco, no Auditoério d’A Mutualidade de San-
ta Maria - Associacao Mutualista, tendo aprovado o Relatorio
de Atividades e Contas referentes ao ano de 2024 e discutido
outros assuntos de interesse para o Movimento Mutualista.

A Assembleia Geral voltou a reunir-se a 14 de novembro, tam-
bém no Auditorio d'’A Mutualidade de Santa Maria - Associa-
cao Mutualista, em Esmoriz, tendo apreciado e aprovado o
Programa de Acao e Orcamento para 2026 e discutido ainda
varios outros assuntos de interesse para o universo mutualista.
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2.9.2 PREMIOS MUTUALISTAS

A UMP atribuiu a distincao que reconhece personalidades do Movimento Mutualista que
se destacaram pelo seu percurso civico e dedicacao ao mutualismo e a solidariedade a
dois Dirigentes com um longo e auspicioso trajeto a frente das associacdes e na dedicacao
a causa mutualista: Hélder Pinheiro, Presidente da Associacao de Socorros Mutuos Previ-
déncia dos Ferroviarios de Portugal, e Joao Esteves, Presidente da Associacao de Socorros
Mutuos Protetora dos Artistas de Faro e membro do Conselho de Administracao da UMP.

Jodo Esteves

Hélder Pinheiro

A UMP atribuiu o Prémio Cidadania e Solidariedade a Asso-
ciacao Entrajuda, reconhecendo o seu papel estruturante
na valorizacao do voluntariado, da responsabilidade social
e da dignidade humana, com impacto direto nas comuni-
dades mais vulneraveis. Esta organizacao junta voluntarios
para apoiar as instituicdes de solidariedade social ho com-
bate a pobreza, ajuda-as a mudar procedimentos e transfor-
mar realidades, através de acdes de formacao e ferramen-
tas de gestao, e doa bens e equipamentos recuperados e

Momento Entrega reciclados para reutilizacao.
a Associacdo Entrajuda

O Conselho de Administracao da UMP atribuiu o Préemio
Mutualismo e Solidariedade, categoria Internacional, a Fun-
dacao Calouste Gulbenkian, em reconhecimento pelo seu
contributo relevante para a promocao da solidariedade
alem-fronteiras e pelo apoio a transformacao social susten-
tavel.

Momento Entrega
a Fundagdo Calouste
Gulbenkian
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A UMP procedeu a entrega do Prémio Inovar para Melhorar

a A Beneficéncia Familiar - Associacao de Socorros Mutuos

do Porto, distinguindo o projeto ABF Exercicio - Saude, Mo-

vimento e Comunidade, uma iniciativa inovadora desenvol-
vida na Baixa do Porto, que promove uma abordagem in-
tegrada a saude, centrada na pessoa. Este projeto conjuga
exercicio fisico, reabilitacao, bem-estar emocional e lazer
terapéutico, afirmando-se como um exemplo concreto de
como a inovacao pode reforcar a resposta mutualista as
necessidades atuais das comunidades, valorizando a pro-
ximidade, a prevencao e a qualidade de vida.

Momento Entrega
a Beneficéncia Familiar

A edicao de 2025 do Prémio Inovar para Melhorar contou com trés candidaturas, revelado-
ras da vitalidade, criatividade e capacidade de reinvencao do movimento mutualista. Para
alem do projeto vencedor, foram apreciadas as candidaturas do projeto Familias Felizes,
Criancas Felizes, d'A Mutualidade de Santa Maria, com uma vertente territorial de apoio a
parentalidade positiva e uma componente digital de ambito nacional com elevado poten-
cial de escalabilidade, bem como o projeto Clinica de Gastrenterologia MAT, do Montepio
Artistico Tavirense, que criou uma unidade especializada com tecnologia avancada para
exames endoscopicos, colmatando uma lacuna relevante na oferta publica de cuidados
de saude no sotavento algarvio, em articulacao com o SNS e a ACSS.

A avaliacao das candidaturas esteve a cargo de um juri de reconhecido mérito, composto
por Eduardo Graca, Presidente da CASES; Filipe Almeida, Presidente da Estrutura de Mis-
sao Portugal Inovacao Social; e Pedro Portugal Gaspar, Presidente da AIMA — Agéncia para
a Integracao, Migracoes e Asilo, IP.

Instituido e dinamizado uma vez mais pela UMP, o Prémio Trabalhador do Ano reconhece
o papel determinante dos trabalhadores no crescimento, na qualidade das respostas so-
ciais e na afirmacao das mutualidades junto dos seus associados, utentes e comunidade,
traduzindo na pratica os valores da proximidade, do servico e da solidariedade que carac-
terizam o movimento mutualista.

A edicao de 2025 distinguiu Catia Rodrigues, administrativa d’A Mutualidade de Santa Ma-
ria, na sequéncia de um processo de votacao online realizado no site mutualismo.pt, que
registou mais de 8.000 votos, dos quais 5.910 recairam sobre a trabalhadora premiada.

A entrega do troféu decorreu na sessao solene do Dia Nacional do Mutualismo, a 30 de
maio, no Hotel Solverde, em Vila Nova de Gaia, tendo sido realizada por Armanda Pereira,
Presidente do Conselho Fiscal da UMP.
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Para aléem da distincao simbodlica, a vencedora recebeu um voucher para uma estadia de
seis noites para duas pessoas numa unidade hoteleira da Fundacao INATEL, oferta desta
entidade, representada na cerimoénia pelo seu Presidente, José Manuel da Costa Soares.

Foram igualmente agraciados Miguel Santos, diretor técnico da farmacia da Associacao de
Socorros Mutuos Protetora dos Artistas de Faro, que obteve o 2.° lugar, com 1.114 votos, e
Maria de Fatima Alves, Auxiliar de Acao Educativa do Legado do Caixeiro Alentejano, em
Evora, classificada em 3.° lugar, com 1.050 votos. Ambos receberam o respetivo troféu e
um voucher para utilizacao nas Termas de Sao Jorge, entregues por Teresa Vieira, Adminis-
tradora da Sociedade de Turismo de Santa Maria da Feira.
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3.1 CAPACITACAO, INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

A Uniao das Mutualidades Portuguesas tem vindo a reforcar e a consolidar, de forma sus-
tentada, a sua estrutura profissional, dotando-se das competéncias técnicas e organiza-
cionais necessarias para cumprir a sua missao com maior eficacia, abrangéncia e capaci-
dade de resposta. Este investimento estrutural assume particular relevancia num contexto
marcado por desafios sociais cada vez mais complexos, num setor com uma historia de-
terminante na sociedade portuguesa e uma intervencao decisiva em areas estruturantes
para a coesao social e o futuro coletivo, como a previdéncia social, a saude e a protecao
social, hoje em pleno processo de renovacao e modernizacao.

Em 2025, a estrutura profissional da UMP passou a integrar 35 colaboradores, distribuidos
pelas seguintes areas de atuacao: Gabinete de Apoio a Presidéncia, Gabinete de Coorde-
nacao, Administrativo e Recursos Humanos, Gabinete Financeiro, Gabinete Juridico, Gabi-
nete de Inovacao e Desenvolvimento, Gabinete de Informatica, Gabinete de Comunicacao
e Imagem, Gabinete de Eventos e Centro Infantil Dr. Antonio da Costa Leal (CIDACL).

O ano de 2025 ficou marcado por uma aposta estratégica clara e assumida nas areas da
capacitacao institucional, da inovacao social e do desenvolvimento organizacional, com
especial foco no reforco do Gabinete de Inovacao e Desenvolvimento. Foi precisamente
através da acao deste Gabinete que a UMP deu um salto qualitativo na sua capacidade
de conceber, estruturar e submeter candidaturas a financiamento nacional e europeu, no-
meadamente no ambito de programas como o Erasmus+, em areas como a capacitacao
institucional, a inclusao de jovens NEET, a promocao de estilos de vida saudaveis e a ino-
vacao social.

Esta aposta traduziu-se num aumento significativo do orcamento executado nesta area,
numa maior abrangéncia territorial e tematica da intervencao social da UMP, na afetacao
de mais recursos humanos qualificados e na abertura de novos horizontes estrategicos.
Destaca-se, neste contexto, o estabelecimento de parcerias com organizacdes europeias,
nomeadamente da Irlanda, Italia e Espanha, bem como com entidades nacionais de reco-
nhecido prestigio e relevancia, como a Fundacao Calouste Gulbenkian, entre outras.

Paralelamente, o Gabinete de Inovacao e Desenvolvimento desempenhou um papel cen-
tral na disseminacao sistematica de informacao junto das associacdes mutualistas filiadas,
promovendo o acesso a candidaturas a fundos comunitarios, prémios e programas de
apoio, reforcando a capacitacao do movimento mutualista e afirmando a UMP como uma
estrutura de referéncia na promocao da inovacao, do conhecimento e do desenvolvimen-
to sustentavel do setor.
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i um.lsmt:::'
3.1.1 CAPACITACAO INSTITUCIONAL MUI‘ oVIMEr
O ano de 2025 representou um periodo de consolidacao e aprofundamento da estratégia
de capacitacao institucional da Uniao das Mutualidades Portuguesas, reforcando a sua
capacidade organizacional, técnica e estratégica, bem como o apoio qualificado prestado
as associacdes mutualistas filiadas.

Ao longo do ano, a UMP deu continuidade a execucao do projeto de capacitacao institu-
cional "“Mutualismo em Movimento", cofinanciado pela Uniao Europeia no ambito do Pro-
grama Pessoas 2030, assegurando a implementacao plena das atividades previstas, apos
o arranque faseado ocorrido em 2024. Este projeto tem como objetivo estrutural dotar a
UMP de meios humanos, técnicos e operacionais que permitam uma intervencao mais
eficaz no ambito do mutualismo e da economia social, reforcando simultaneamente a ca-
pacidade de resposta da UMP e das mutualidades as exigéncias crescentes do contexto
social, economico e regulamentar.

Em 2025, o foco da capacitacao incidiu, de forma particular, na consolidacao e especiali-
zacao dos gabinetes técnicos da UMP, nomeadamente os Gabinetes de Comunicacao e
Imagem, Informatica, Projetos e Eventos, assegurando maior articulacao interna, raciona-
lizacao de procedimentos e melhoria da qualidade dos servicos prestados as associadas.
Paralelamente, foram reforcadas as competéncias internas em matérias como politicas
publicas, inovacao social, financiamento, transicao digital e comunicacao estratégica.

A capacitacao institucional foi igualmente promovida através da realizacao de acoes de
formacao, sessodes técnicas, reunides de trabalho e iniciativas de sensibilizacao dirigidas
a dirigentes, quadros técnicos e colaboradores das associacoes mutualistas, visando o
reforco das suas competéncias de gestao, comunicacao, inovacao e intervencao social.
Estas acdes contribuiram para uma maior profissionalizacao do movimento mutualista e
para o fortalecimento da sua sustentabilidade organizacional.

No dominio da transicao digital, o projeto continuou a apoiar 0 desenvolvimento, otimiza-
cao e utilizacao de ferramentas tecnologicas de suporte a gestao, comunicacao e partilha
de informacao, potenciando ganhos de eficiéncia e promovendo a modernizagcao das pra-
ticas institucionais. Destaca-se, neste contexto, o aprofundamento dos trabalhos associa-
dos a Carta Social Mutualista e as plataformas digitais de apoio a atividade da UMP e das
suas associadas.

A execucao do projeto manteve-se orientada por um modelo de planeamento, monitori-
zacao e avaliacao continua, assente em instrumentos de acompanhamento técnico, rela-
torios periddicos, recolha de indicadores de execucao e avaliacao externa independente,
garantindo elevados niveis de transparéncia, rigor e conformidade com os objetivos con-
tratualizados.
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Em complemento, a UMP continuou a investir na formacao continua dos seus trabalha-
dores, promovendo a atualizacao de competéncias em areas emergentes e estratégicas
para a economia social, reconhecendo que o refor¢co do capital humano € um fator deter-
minante para a qualidade da intervencao institucional e para a credibilidade externa da
organizacao.

A aposta consistente na capacitacao institucional ao longo de 2025 reforcou o papel da
UMP como estrutura de referéncia no apoio ao movimento mutualista, contribuindo para
uma Economia Social mais qualificada, resiliente, inovadora e preparada para responder
aos desafios sociais contemporaneos.

Neste contexto de consolidacao da estratégia de capacitacao institucional da Uniao das
Mutualidades Portuguesas, foi elaborada nova candidatura, que surge como um passo
natural e necessario para dar continuidade ao reforco estrutural da UMP e a qualificacao
do apoio prestado ao movimento mutualista.

A experiéncia acumulada ao longo dos ultimos anos, bem como a execucao faseada de
projetos anteriores, permitiu identificar de forma clara um conjunto de necessidades per-
sistentes ao nivel da organizacao interna, da especializacao técnica, da modernizacao dos
processos de trabalho e da capacidade de resposta as exigéncias crescentes das politicas
publicas e dos instrumentos de financiamento da economia social. Acresceu a este diag-
nostico a crescente complexidade do enquadramento regulamentar, a intensificacao das
obrigacdes administrativas e a necessidade de reforcar a presenca institucional e a capa-
cidade de articulacao do movimento mutualista nos planos nacional e europeu.

Foi com base nesta analise que a UMP decidiu estruturar uma candidatura que permitisse
assegurar, de forma planeada e sustentavel, a consolidacao das competéncias institucio-
nais entretanto desenvolvidas, bem como a criacao de condicdes para a sua evolucao. O
novo projeto de capacitacao institucional foi concebido como um instrumento estrategico
de meédio prazo, orientado para o reforco dos recursos humanos, técnicos e organizacio-
nais da UMP, para a melhoria dos mecanismos de capacitacao e acompanhamento das
associacoes mutualistas filiadas e para o aprofundamento da sua capacidade de interven-
cao no ambito da economia social.

O inicio do funcionamento do projeto, previsto para maio de 2026, permitira uma imple-
mentacao faseada e alinhada com os objetivos estratégicos da UMP, garantindo que as
acoes a desenvolver respondem de forma eficaz as necessidades identificadas e contri-
buem para a sustentabilidade institucional da organizacao. A nhova candidatura assume,
assim, um caracter estruturante e complementar as iniciativas ja em curso, reforcando a
coeréncia da estratégia global da UMP e potenciando o impacto do movimento mutualista
enquanto ator relevante da economia social em Portugal.
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A formacao e a valorizacao continua dos trabalhadores constituem uma prioridade estra-
tégica da Uniao das Mutualidades Portuguesas, enquanto fator essencial para o reforco da
qualidade da sua intervencao institucional, técnica e social. Num contexto de crescente
exigéncia e complexidade das funcées desempenhadas, a UMP assume a qualificacao
dos seus recursos humanos como um investimento estruturante e de longo prazo.

Ao longo de 2025, os trabalhadores da UMP participaram ativamente nas Jornadas Mu-
tualistas Nacionais, iniciativa promovida pela UMP e aberta igualmente a dirigentes e co-
laboradores das associacoes mutualistas filiadas, constituindo um espaco privilegiado de
partilha de conhecimento, reflexao estratégica e reforco de competéncias, com impacto
direto na melhoria das praticas profissionais e organizacionais.

No mesmo sentido, a UMP indicou cinco colaboradores que manifestaram interesse em
integrar a acao de formacao «Capacitacao em Gestao: Dirigentes e Gestores da Economia
Social - Organizacdes Nao Mercantilistas», promovida pelo ISCTE - Centro de Competén-
cias para a Economia Social (CCES), em parceria com a Confederacao Portuguesa da Eco-
nomia Social (CPES), formacao que se encontra atualmente em curso e que visa o reforco
das competéncias de gestao, lideranca e governacao no contexto das organizacoes da
economia social.

No decurso de 2025, os elementos do Gabinete de Informatica participaram em acoes de
formacao orientadas para o reforco de competéncias técnicas na area digital e de progra-
macao, designadamente em Web Development and Programming Language, com a dura-
cao total de 19 horas, bem como na formacao Learn How to Code, com uma carga horaria
de 29 horas.

Estas acdes contribuiram para a atualizacao dos conhecimentos, o reforco da autonomia
tecnica da equipa e a melhoria da capacidade de resposta as necessidades tecnologicas
da instituicao e do mutualismo.

As profissionais do Centro Infantil Dr. Antonio da Costa Leal (CIDACL) participaram, igual-
mente, em diversas acoes de formacao especificas (que totalizaram 50 horas), com reco-
nhecido interesse e impacto direto na atividade pedagdgica, educativa e organizacional,
desenvolvida no centro, contribuindo para a melhoria continua da qualidade do servico
prestado as criancas e as familias.

De forma transversal, a UMP mantém uma politica ativa de incentivo a valorizacao pessoal
e profissional dos seus trabalhadores, apoiando e estimulando a melhoria das qualifica-
coes escolares, profissionais € académicas, numa logica de aprendizagem ao longo da
vida, alinhada com os valores do mutualismo e com os desafios atuais e futuros da orga-
nizacao.
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3.1.2 INOVA(,‘I-\O E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

Ao longo de 2025, a Uniao das Mutualidades Portuguesas consolidou a area de Inovacao
e Desenvolvimento como um eixo estratégico da sua intervencao, atraves do reforco e
dinamizacao da atividade do Gabinete de Inovacao e Desenvolvimento Estrategico (GIDE),
assumido como uma estrutura central na identificacao de oportunidades, no desenho e na
implementacao de iniciativas com impacto no movimento mutualista e no setor da eco-
nomia social.

Neste contexto, a aposta no GIDE foi significativamente reforcada, quer ao nivel da inte-
gracao de novos técnicos quer atraves do estabelecimento e aprofundamento de novas
parcerias estratégicas com entidades nacionais e internacionais, publicas e privadas. Este
investimento permitiu aumentar a capacidade interna da UMP para a concecao, gestao e
acompanhamento de projetos, bem como para a captacao de financiamento e a promo-
cao de solucdes inovadoras alinhadas com as necessidades das Associacdes Mutualistas.

Durante o ano de 2025, o GIDE desenvolveu atividade continua na analise de programas
de financiamento, na preparacao de candidaturas e na gestao técnica e administrativa de
projetos em execucao, com especial atencao a areas como a capacitacao institucional, a
inovacao social, a inclusao, a saude, o envelhecimento ativo, a juventude e a Transicao Di-
gital. As iniciativas promovidas foram concebidas numa logica de cooperacao e co-criacao
com as associacoes, incentivando a sua participacao ativa e contribuindo para o reforco
das suas competéncias organizacionais.

Paralelamente, o Gabinete assumiu um papel relevante na dinamizacao de redes de coo-
peracao e parcerias, potenciando o trabalho colaborativo entre mutualidades, entidades
do setor social, instituicdes de ensino e investigacao, administracdes publicas e parcei-
ros internacionais. Esta abordagem permitiu potenciar a transferéncia de conhecimento, a
partilha de boas praticas e o desenvolvimento de projetos com maior escala, sustentabili-
dade e impacto social.

Em alinhamento com os objetivos estratégicos da UMP, o reforco do Gabinete de Inovacao
e Desenvolvimento Estratégico contribuiu para uma maior capacidade de antecipacao de
desafios, para a diversificacao das fontes de financiamento e para o posicionamento da
UMP como um ator relevante no desenvolvimento de respostas inovadoras no ambito da
economia social. O ano de 2025 representou, assim, um periodo de consolidacao e for-
talecimento desta area, criando bases solidas para a continuidade e aprofundamento da
estrategia de inovacao e desenvolvimento nos anos subsequentes.

Durante o0 ano de 2025, a Unido das Mutualidades Portuguesas assegurou a coordenacao
e acompanhamento do projeto Erasmus+ Beyond NEET 2.0 - Promoting the social inclu-
sion of young people through an intergenerational learning programme, aprovado no am-
bito da Acao KA220-YOU Parcerias de Cooperacao no dominio da Juventude, envolvendo
parceiros de Portugal, Espanha e Irlanda.
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O projeto tem como objetivo central promover a inclusao social de jovens NEET, Not in Em-
ployment, Education or Training, através de um modelo de aprendizagem intergeracional,
assente no desenvolvimento de competéncias digitais, sociais e relacionais, beneficiando
simultaneamente jovens e pessoas idosas.

O ano de 2025 correspondeu a fase inicial de implementacao do projeto, tendo a atividade
incidido predominantemente sobre acdes de coordenacao, planeamento, gestao admi-
nistrativa, articulacado com parceiros internacionais e contactos institucionais, bem como
sobre esforcos continuos de mobilizacao e recrutamento de jovens NEET.

Desde o inicio do ano, realizaram-se reunides técnicas internas e transnacionais, incluindo
reunioes de kick-off, reunides de acompanhamento com os parceiros de Espanha e Irlan-
da e reunides especificas com o Gabinete de Comunicacao e Eventos da UMP, visando
estruturar os Work Packages, clarificar responsabilidades, definir metodologias comuns e
assegurar a conformidade com as regras do Programa Erasmus+.

Ao longo de 2025, verificou-se uma dificuldade persistente e transversal a maioria dos par-
ceiros na identificacao e envolvimento de jovens NEET, realidade amplamente discutida
e documentada em varias reunides do consorcio. Esta dificuldade foi atribuida a fatores
como a desmotivacao social deste publico-alvo, a sua fraca ligacao a estruturas formais, a
instabilidade pessoal e social e a limitada eficacia dos canais tradicionais de comunicacao.
Em Portugal, a UMP promoveu diversas reunides com entidades formativas, associacoes
juvenis, centros de qualificacao, mutualidades e outras organizacdes locais, procurando
estabelecer parcerias para apoiar o recrutamento. Estas reunides permitiram aprofundar o
diagnostico do problema, testar diferentes abordagens e identificar potenciais incentivos e
formatos de participacao mais ajustados ao perfil dos jovens.

Paralelamente, manteve-se uma articulacao continua com os parceiros de Espanha e Ir-
landa, garantindo alinhamento metodolégico e partilha de estratégias. Em Espanha e na
Irlanda, foi reportado que as atividades se encontravam em execucao regular, com re-
crutamento de jovens e preparacao das sessoes formativas, o que permitiu ao consorcio
manter uma visao comparativa e ajustar expectativas quanto ao ritmo de implementacao
em Portugal.

Face as dificuldades verificadas, a UMP, enquanto entidade coordenadora, promoveu uma
avaliacao interna e conjunta do estado de execucao do projeto, culminando na solicitacao
de uma prorrogacao do prazo de execucao por mais 12 meses, passando o projeto a ter
uma duracao total de 36 meses.

Esta prorrogacao foi analisada no ambito de uma reuniao de Controlo Primario com a
Agéncia Nacional Erasmus+, que reconheceu os esfor¢cos desenvolvidos pela UMP, consi-
derou a prorrogacao justificada e validou a necessidade de ajustar o calendario, de modo
a garantir a qualidade da intervencao e o cumprimento dos objetivos contratualizados.
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No final de 2025, foi identificado um ponto de viragem positivo, com o estabelecimento
de contacto com uma associacao juvenil, que manifestou disponibilidade para apoiar o
recrutamento e acompanhamento dos jovens.

O balanco do projeto Beyond NEET 2.0 em 2025 evidencia que, embora a implementacao
direta junto dos beneficiarios tenha sido limitada, o ano foi determinante para a estrutura-
cao metodologica, consolidacao da parceria internacional, ajustamento estratégico e re-
forco da capacidade de gestao do projeto.

A atuacao da UMP pautou-se por uma gestao responsavel, transparente e alinhada com
as orientacdes da Agéncia Nacional Erasmus+, assegurando a conformidade contratual, a
documentacao sistematica das atividades desenvolvidas e a preparacao das condi¢coes
necessarias para a implementacao efetiva do projeto nos anos seguintes.

Em 2025, a Uniao das Mutualidades Portuguesas liderou o desenvolvimento do projeto
FAST FOOD U GROW, uma iniciativa de cooperacao entre Portugal e a Irlanda centrada
na promocao de habitos alimentares mais sustentaveis junto de jovens desfavorecidos. O
projeto integrou investigacao aplicada e intervencao formativa, analisando politicas publi-
cas, praticas educativas e ofertas de formacao nas areas do desenvolvimento sustentavel,
da dieta e do fast food, com particular enfoque na producao alimentar de base vegetal.
Esta abordagem contribuira para o reforco das competéncias pessoais e sociais dos jo-
vens participantes, promovendo escolhas alimentares mais conscientes e sustentaveis,
o desenvolvimento do pensamento critico sobre os impactos do fast food na saude e no
ambiente, e a valorizacao de praticas de producao e consumo alimentar responsaveis,
com impacto positivo has comunidades e nos territorios envolvidos.
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A UMP manteve em 2025 uma intervencao ativa e consisten-
te na area da saude mental, continuando a participar nos tra-
balhos do Conselho Nacional de Saude Mental e nhos Con-
selhos Regionais das regioes Norte, Centro, Lisboa e Vale
do Tejo e Algarve. Estes 6rgaos tém como missao emitir pa-
receres, apresentar propostas e recomendacdes que con-
tribuam para a definicao de politicas publicas nesta area,
reforcando o compromisso da UMP com a promocao da saude mental, sobretudo
junto das criancas e jovens.

Neste mesmo ano, deu inicio a implementacao do projeto inovador “(Des)construir, (Re)
pensar e (Re)educar: Transformando vidas atraves da saude mental’, aprovado pela Estru-
tura de Missao Portugal Inovacao Social (EMPIS), cofinanciado pelo programa NORTE2030
e pela Fundacao Calouste Gulbenkian (investidora social). Desenvolvido em concelhos de
Tras-os-Montes, o projeto utiliza a Arte como ferramenta terapéutica e pedagogica, pro-
movendo competéncias socioemocionais, inteligéncia emocional e regulacao do stress
em criancgas e jovens do 5.° ao 12.° ano em situacao de vulnerabilidade social.

O projeto, com uma duracao estimada de 36 meses, assegura forte articulacao com as
comunidades educativas, autarquias, entidades de saude e acao social, bem como com
instituicoes de ensino superior e associacoes mutualistas locais, consolidando praticas e
promovendo um impacto duradouro na saude mental infantil e juvenil na regiao de Tras-
-0s-Montes.

No dominio educativo, o projeto envolve os Agrupamentos de Escolas de Emidio Garcia,
Abade de Bacal, Macedo de Cavaleiros e Alfandega da Fé, garantindo a operacionalizacao
das atividades em contexto escolar. Ao nivel da protecao de criangas e jovens, a interven-
cao articula-se com as Comissdes de Protecao de Criancas e Jovens de Alfandega da
Fé, Braganca, Macedo de Cavaleiros e Mirandela, reforcando a componente preventiva e
de acompanhamento em situacdes de maior vulnerabilidade. Relativamente a articulacao
institucional e territorial, o projeto conta com a colaboracao das Camaras Municipais de
Alfandega da Fé, Braganca e Macedo de Cavaleiros, bem como da Comunidade Intermu-
nicipal das Terras de Tras-os-Montes, assegurando enquadramento estratégico e apoio a
implementacao local.

A rede de parcerias integra ainda entidades das areas da saude, da cultura, da interven-
cao social e do ensino superior, nomeadamente a Unidade Local de Saude do Nordeste,
o Instituto Politécnico de Braganca, a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao
da Universidade do Porto (FPCEUP - SINCLab), a Sociedade Portuguesa de Arte Terapia,
o Conservatorio de Musica e Danca de Braganca, a Associacao de Socorros Mutuos dos
Artistas de Braganca e o Lar de Sao Francisco - Braganca, contribuindo para uma abor-
dagem multidisciplinar e inovadora. Esta estrutura de parcerias, articulada com uma Co-
missao de Acompanhamento constituida por 16 elementos, permite uma implementacao
consistente, monitorizada e ajustada as especificidades de cada territorio e publico-alvo.
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3.2 RESPOSTA SOCIAL - CIDACL

Ao longo do ano de 2025, o CIDACL, que registou, mais uma vez, a frequéncia de 88 crian-
cas, a sua capacidade maxima, desenvolveu um conjunto diversificado de iniciativas que
refletiram de forma clara os valores que orientam a sua missao: a generosidade, a partilha,
a ternura e o compromisso com a comunidade.

Um dos momentos mais significativos do ano foi a Caminhada da Familia, realizada em
parceria com a Junta de Freguesia de Santa Clara, que promoveu o convivio, incentivou
estilos de vida saudaveis e reforcou o sentimento de uniao entre as familias da comunida-
de, evidenciando a importancia das parcerias locais e da participacao ativa.

No ambito das atividades pedagogicas, destacaram-se acdes educativas e experienciais
dirigidas as criancas. O CIDACL recebeu a visita de uma apicultora, que dinamizou uma
atividade com as criancas de 2 anos, abordando de forma ludica a origem do mel, o papel
das abelhas e a importancia da preservacao da natureza. Complementarmente, foi reali-
zada uma visita ao Borboletario com as criancas de 2 anos, promovendo o contacto direto
com o meio natural e estimulando a curiosidade e a aprendizagem sensorial.

Ao niveldas atividades intergeracionais, realizou-se uma atividade conjunta entre o CIDACL
e a ERPI, em parceria com a Quinta Alegre, no ambito das comemoracdes da Pascoa. Este
encontro proporcionou momentos de convivio e partilha entre criancas e idosos, atravées
da realizacao de jogos ludicos, da realizacao de ovos da Pascoa e da confecao de bom-
bons, reforcando valores como a solidariedade, a afetividade e o respeito entre geracoes.
Importa igualmente salientar a comemoracao do Dia da Crianca, realizada em parceria
com a Junta de Freguesia de Santa Clara, proporcionando momentos de alegria, convivio
e celebracao dos direitos e do bem-estar das criancas, reforcando o envolvimento da co-
munidade educativa e local.

Outro destaque relevante foi a remodelacao do muro exterior do CIDACL, concretizada
com o apoio da MEDICARE, que assegurou a disponibilizacao dos materiais necessarios e
a mobilizacao das suas equipas de voluntarios. Esta colaboracao constituiu um exemplo
de responsabilidade social, resultando numa melhoria significativa do espaco envolvente,
tornando-o mais seguro, acolhedor e harmonioso.

Em 2025, o CIDACL participou igualmente na candidatura ao programa Bairro Feliz, do Pin-
go Doce, com o projeto “Um lugar a mudar para acolher e brincar!", tendo sido consagrado
vencedor. Esta iniciativa visa a remodelacao da area polivalente do CIDACL, incluindo a
aquisicao de diversos materiais que permitirao transformar este espaco num ambiente
mais funcional, estimulante e adequado as necessidades das criancas e das familias que
o frequentam. A vitoria nesta candidatura representa um importante reconhecimento por
parte da comunidade e possibilita ao CIDACL continuar a investir em espacos promotores
do bem-estar, da criatividade e do desenvolvimento infantil.
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Destaca-se ainda a visita da Biblioteca Itinerante, que dinamizou momentos de partilha de
historias junto das criancas, incentivando o gosto pela leitura, o desenvolvimento da lin-
guagem e a imaginacao, contribuindo para o enriquecimento das experiéncias educativas
no contexto de infancia.

Deste modo, o ano de 2025 ficou marcado por acoes que consolidaram o papel do CIDACL
enquanto agente ativo na promoc¢ao da inclusao, do bem-estar e da participacao comu-
nitaria.

Cada projeto, parceria e atividade refle-
tiu 0 compromisso continuo da instituicao
com uma intervencao social assente na
solidariedade, na partilha e na construcao
conjunta de um futuro mais acolhedor para
todos.

3.3 COMUNICACAO

O ano de 2025 ficou marcado pela consolidacao do Gabinete de Comunicacao e Imagem
(GCI) da Uniao das Mutualidades Portuguesas (UMP) enquanto estrutura estrategica de
suporte a afirmacao institucional da UMP, a valorizacao do movimento mutualista e ao re-
forco das competéncias comunicacionais das associacoes mutualistas filiadas. A atividade
desenvolvida refletiu uma forte aposta na capacitacao técnica, na producao de conteudos
proprios, na diversificacao de formatos e canais, bem como na profissionalizacao crescen-
te da comunicacao institucional.

3.3.1. PIlBI.ICA(;éES IMPRESSAS

Anuario As Mutualidades Portuguesas 2025

Publicacao de referéncia que apresenta um retrato atualizado do mutua-

lismo portugués e de cada uma das mutualidades filiadas na UMP, com g
base na informacao existente em janeiro de 2025. O Anuario disponibiliza e & |
dados sobre numero de associados, modalidades subscritas, contactos '
institucionais, 6rgaos dirigentes, recursos humanos, areas de atuacao e ﬁ
outros indicadores relevantes para o setor.

Revista MUT - 17.2 edicao

A 172 edicao da revista MUT reune um conjunto alargado e diversificado
de temas, reportagens, entrevistas e artigos de opiniao, cruzando o uni-
verso do mutualismo com o setor social. Entre os principais conteudos
destacam-se a reflexao sobre a complementaridade do sistema publico
de pensodes, o papel das mutualidades no acesso a cuidados de saude
de qualidade, projetos sociais inovadores e entrevistas a personalidades
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de referéncia do setor, como o Padre Vitor Melicias (que faz a capa). Esta edicao contou
ainda com a colaboracao de um conjunto de articulistas de reconhecido merito, incluindo
0 ex-Ministro Antonio Costa e Silva, o Presidente do Conselho Econdmico e Social, Luis
Pais Antunes, o investigador Antonio Fonseca e os dirigentes mutualistas Joaquim Deve-
sas, Fernando Paulino e Luis Martins.

3.3.2. IMPRENSA

Ao longo de 2025, o GCI procurou assegurar de forma consistente a exposicao mediati-
ca da UMP e do movimento mutualista na comunicacao social regional e nacional. Este
trabalho desenvolveu-se atraves da valorizacao mediatica dos eventos promovidos pela
UMP, da relevancia das tematicas abordadas e da participacao de oradores reconhecidos,
bem como da divulgacao de projetos estruturantes, como os projetos de saude mental no
Municipio de Macedo de Cavaleiros e 0s projetos europeus Beyond NEET 2.0 e Fast Food
U Grow.

Foram igualmente enviados comunicados de imprensa e promovidas propostas de artigos
e reportagens, bem como respostas regulares a solicitacdes da comunicacao social sobre
matérias como a Cooperacao com o Estado, o Contrato Coletivo de Trabalho das Mutua-
lidades e a situacao da CASES, que se traduziram em referéncias regulares a UMP e ao
mutualismo.

3.3.3. COMUNICAGAO DIGITAL

Em 2025, procedeu-se ao lancamento do novo Video Institucional da UMP e do Movimen-
to Mutualista, apresentado publicamente no evento comemorativo do Dia Nacional do
Mutualismo. O video foi integralmente produzido, gravado e editado pelo GCI, recorrendo
exclusivamente a recursos proprios, incluindo imagens recolhidas em associacdes mutua-
listas de todo o pais.

Este novo video substitui o anterior, lancado em 2021, num contexto ainda fortemente mar-
cado pela pandemia por Covid-19, e apresenta como principais marcas a emogao, a pro-
ximidade e a valorizacao das diferentes respostas mutualistas ao longo do ciclo de vida,
desde o nascimento a velhice, abrangendo areas como a previdéncia, a saude, a acao
social, a formacao, a qualificacao e a habitacao.

O video assumiu-se, em 2025, como uma plataforma central de documentacao, dinamiza-
cao das redes sociais e divulgacao da atividade da UMP e das mutualidades.

Durante o ano, foram produzidos 119 videos, totalizando mais de 200 minutos de conteu-
dos, que deram origem a:

52



@ 11l ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DA UMP

+ 46 publicacdes no YouTube;

*+ 90 publicacoes no Facebook;

+ 97 publicacdes no Instagram;

+ 42 publicacdes no Linkedin;

- 16 videos utilizados exclusivamente em eventos e outras finalidades institucionais.

Os conteudos produzidos incluiram reportagens de eventos, reunides institucionais, bio-
grafias, iniciativas e atividades de projetos nacionais e internacionais, mensagens institu-
cionais, resumos mensais da atividade da UMP ("60 Segundos”), novas edicoes do Mutual
XXI, série dedicada a divulgacao das mutualidades e da sua relacao com os associados.
Todos os videos foram integralmente produzidos pelo GCI, destacando-se pela originali-
dade, criatividade, envolvéncia e impacto visual, contribuindo para uma comunicacao po-
sitiva e consistente dos valores mutualistas.

3.3.4. SITES

A UMP assegurou a gestao de conteudos do portal mutualismo.pt, bem como dos sites
tematicos da Reuniao Anual de Presidentes Mutualistas, Dia Nacional do Mutualismo, Pré-
mio Inovar Para Melhorar e Conferéncias. Ao longo de 2025, foram publicados 379 novos
conteudos, tendo o portal registado mais de 52 mil visitas.

Face as fragilidades identificadas ao nivel da plataforma e da estrutura do portal, foi de-
senvolvido trabalho preparatério para a construcao de um novo site de raiz, em plataforma
WordPress, com novos conteudos e funcionalidades. O lancamento foi reagendado para
2026, no ambito de uma reformulacao mais ampla do sistema informatico e das bases de
dados da UMP.

No contexto do projeto Beyond NEET 2.0, cofinanciado pela Uniao Eu- ! ' | -

ropeia no ambito do programa Erasmus+, foi criado um novo site intei- =
ramente dedicado a tematica dos jovens NEET. A gestao de conteu-
dos é assegurada pela UMP, com a publicacao de, pelo menos, trés —
artigos semanais, € com a criacao e manutencao regular de paginas

nas redes sociais Facebook, Instagram e TikTok.

o

3.3.5. REDES SOCIAIS

Em 2025, a Uniao das Mutualidades Portuguesas registou um crescimento muito significa-
tivo na sua comunicacao digital, com especial destaque para o Facebook e o Instagram,
que se afirmaram como 0s principais canais de proximidade, divulgacao institucional e
envolvimento com a comunidade mutualista.

O Facebook consolidou-se como a plataforma ancora da comunicacao digital, registando
um aumento expressivo das interacdes (+113%) e um crescimento muito relevante do nu-
mero de seguidores (240% acima do aumento registado no ano anterior), refletindo uma
maior capacidade de mobilizacao e fidelizacao do publico.
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O Instagram apresentou igualmente um crescimento acelerado, com destaque para o au-
mento das publicacdes (+33,2%), do alcance (+109%) e das interacdes (+100%), confirmando
a eficacia de uma estratégia mais visual, regular e orientada para novos publicos.

O LinkedIn manteve uma presenca institucional estavel e direcionada, vocacionada para
publicos profissionais e parceiros estratégicos, complementando a estratégia global de
comunicacao da UMP.

Crescimento da Comunicacao Digital

f

A A
113% 100%

Interacoes Interacoes

A A
240% 109%
Seguidores Alcance

A A
16% 33.2%

Publicacoes Publicacoes
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3.3.6. NEWSLETTER CORREIO MUTUALISTA

Em 2025, foram produzidas e enviadas 50 edicdes da newsletter Correio
Mutualista para 2.880 subscritores. A taxa média de abertura ultrapassou
0s 30%, refletindo um desempenho positivo no contexto das organizacdes
sem fins lucrativos.

O Correio Mutualista assumiu-se como um instrumento central de partilha de informacao
sobre a atividade da UMP, das associacoes mutualistas, aniversarios institucionais, agenda
de eventos, matérias legislativas relevantes, oportunidades de financiamento e noticias de
interesse publicadas na comunicacao social.

3.3.7. CRIATIVIDADE

A UMP assegurou a preparacao de diversos documentos institucionais e materiais de co-
municacao, entre os quais:

- Relatorio e Contas 2024 (versdes digital e impressa);

* Programa de Acao e Orcamento 2026 (versoes digital e impressa);

+ Atas do XIV Congresso Nacional do Mutualismo (versao digital);

- Brochura da Conferéncia “Desafios e Solucdes para a Protecao Social do Futuro” (versao digital);
+ Brochura do Dia Nacional do Mutualismo 2025 (versoes digital e impressa);

+ Brochura Medlia Partners do Dia Nacional do Mutualismo 2025 (versao digital),

+ Brochura das Jornadas Mutualistas Nacionais “Mutualismo, Comunicacao e Inovacao Social’
(versao digital).

Foram, igualmente, desenvolvidos multiplos materiais de comunicacao e suporte a eventos,
incluindo guides, cartazes, programas oficiais, elementos decorativos, t-shirts, apresentacdes,
sacos, certificados de participacao e prémios, para iniciativas como:
+ Reuniao Anual de Presidentes Mutualistas.

+ Assinatura do Acordo de Revisao do CCT das Mutualidades /
+ Jornadas Mutualistas Nacionais i

+ Dia Nacional do Mutualismo

+ Encontro Nacional de Dirigentes Mutualistas.

3.3.8. COMUNICACAO INTERNA

No dominio da comunicacao interna, os principais instrumentos utilizados foram:

* A newsletter Correio Mutualista;

- O envio de 59 comunicacdes “Info”, dirigidas as associacdes mutualistas, com informacao
sobre atividades da UMP, programas publicos, avisos do Instituto da Seguranca Social,
abertura de candidaturas e medidas legislativas;

+ A utilizacao do canal de WhatsApp da UMP, que reune a UMP e os dirigentes das asso-
ciacoes filiadas, utilizado por 42 vezes ao longo do ano, como meio de comunicacao direta,
célere e eficaz, sempre que se justificaram imperativos circunstanciais.
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A atividade e representacao internacional constituem um eixo estratégico central da atua-
cao da Uniao das Mutualidades Portuguesas (UMP), assumindo-se como instrumento fun-
damental para a afirmacao do mutualismo portugués no contexto europeu e global. Num
cenario marcado por profundas transformacdes sociais, demograficas e economicas, a
UMP tem vindo a reforcar a sua presenca internacional, contribuindo ativamente para o
reconhecimento do mutualismo enquanto modelo relevante de economia social, de pro-
tecao social complementar e de coesao territorial.

Esta intervencao internacional visa, por um lado, defender os interesses e a especificidade
do mutualismo portugués nos principais foruns de decisao e de reflexao estrategica e, por
outro, promover o intercambio de conhecimento, boas praticas e cooperacao institucional
com organizacdes congeneres de outros paises.

4.1 UNIAO MUNDIAL DAS MUTUALIDADES (UMM)

Ao longo de 2025, a Uniao das Mutualidades Portuguesas desenvolveu uma atividade
particularmente intensa no seio da Uniao Mundial das Mutualidades, consolidando o seu
papel enquanto ator de referéncia no movimento mutualista internacional e aprofundando
0 seu envolvimento nos processos de governacao, cooperacao intercontinental e defini-
cao estratégica da organizacao.

Na qualidade de Vice-Presidente do Conselho de Administracao da UMM e membro do
Comité Intercontinental em representacao do continente europeu, a UMP participou de
forma regular e ativa nos 6rgaos dirigentes da organizacao, contribuindo para a definicao
das orientacoes estratégicas, para o reforco da cooperacao entre mutualidades de dife-
rentes continentes e para a afrmacao do mutualismo enquanto modelo sustentavel de
protecao social, complementar aos sistemas publicos.

O momento de maior relevo da atividade internacional da UMP em 2025 no ambito da
UMM foi a participacao na VIl Assembleia Geral da UMM, realizada em Guadalajara, Méxi-
co. Esta Assembleia constituiu um marco fundamental para o movimento mutualista inter-
nacional, assumindo particular importancia no processo de consolidacao da nova presi-
déncia da UMM e na preparacao do proximo ciclo de governacao, no quala UMP assumira
a presidéncia da organizacao em 2027.
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A VIl Assembleia Geral reuniu representantes de mutualidades provenientes da Europa,
Africa, América Latina e América do Norte, constituindo um espaco privilegiado de ba-
lanco da acao desenvolvida pela UMM, de reflexao estratégica sobre os desafios globais
enfrentados pelo mutualismo e de definicao das prioridades para os anos seguintes. Os
debates centraram-se, em particular, no papel das mutualidades nos sistemas de cuida-
dos de saude, na resposta ao envelhecimento demografico, na inclusao social, na sus-
tentabilidade financeira das organizacdes mutualistas e na adaptacao as transformacoes
tecnologicas e sociais em curso.

A participacao da UMP neste forum permitiu reforcar a visibilidade do mutualismo portu-
gués no plano internacional, valorizar as boas praticas desenvolvidas em Portugal e con-
tribuir de forma ativa para a construcao de uma visao estratégica partilhada para a UMM,

A presenca da UMP assumiu ainda especial relevancia no contexto da preparacao da futu-
ra presidéncia, permitindo aprofundar relacdes institucionais, consolidar aliancas estrate-
gicas e afirmar a capacidade da organizacao portuguesa para assumir responsabilidades
acrescidas na lideranca do movimento mutualista mundial.

Complementarmente, no més de janeiro de 2025, a UMP participou huma missao insti-
tucional a Marrocos, entre os dias 16 e 21, no ambito da UMM. No decurso desta missao,
participou no 5.° Forum Nacional “La mutualidad y la cobertura medica basica en Marrue-
cos: desafios y retos’, realizado em Agadir, bem como na 77.2 Assembleia Geral da MGPAP
- Mutua Geral do Pessoal da Administracao Publica de Marrocos, reforcando os lacos de
cooperagcao com uma das mais relevantes organizacdes mutualistas africanas.
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Durante o decorrer do ano de 2025 a UMP participou ainda nas varias reunioes do Comité
Intercontinental da UMM, onde sao discutidas as linhas estratégicas da nova presidéncia
da organizacao. Nestas reunioes, reflete-se sobre a importancia do refor¢co da cooperacao
internacional, da partilha de boas praticas, da capacitacao institucional das mutualidades e
do desenvolvimento de instrumentos comuns, como plataformas digitais de intercambio,
programas de formacao, mentoria e cooperacao direta entre mutualidades de diferentes
continentes.

Ao longo de 2025, a UMP prosseguiu igualmente o trabalho de preparacao interna para
a futura presidéncia da UMM, prevista para 2027, assegurando uma articulacao proxima
com os restantes membros do Conselho de Administracao, contribuindo para a definicao
das prioridades estratégicas do proximo ciclo e reforcando a sua capacidade técnica e
institucional para assumir esta responsabilidade.

A atividade desenvolvida pela UMP no ambito da UMM, durante o ano de 2025, reafirmou
0 seu compromisso com a promocao de um mutualismo forte, cooperativo e inovador a
escala global, consolidando o posicionamento internacional do mutualismo portugués e
contribuindo para o desenvolvimento de sistemas de protecao social mais justos, solida-
rios e resilientes.

4.2. INTERNATIONAL SOCIAL ECONOMY ORGANISATION (sko)

Durante o ano de 2025, a Uniao das Mutualidades Portuguesas manteve uma interven-
cao ativa no seio da International Social Economy Organisation, organizacao internacional
de que € membro fundador e onde desempenha funcdes de lideranca, contribuindo de
forma decisiva para a consolidacao institucional da organizacao e para o refor¢co da sua
projecao internacional.

Um dos momentos centrais da atividade da ISEO em 2025
foi a realizacao da Segunda Assembleia Geral Ordinaria
Anual, que teve lugar no dia 28 de janeiro de 2025, em
Turim, nas instalacdes da Kairos Consorzio di Coopera-
tive Sociali. A UMP esteve representada pelo Presiden-

te do Conselho de Administracao, Luis Alberto Silva,

assumindo igualmente funcdes na conducao dos trabalhos da
Assembleia, através da participacao do Coordenador da UMP
enquanto Primeiro Secretario da Mesa.

A Assembleia Geral apreciou, discutiu e aprovou por unanimidade o Relatério e Contas
referente ao periodo de 4 de setembro de 2023 a 31 de dezembro de 2024, bem como o
Programa de Acao e Orcamento para o0 ano de 2025, consolidando os instrumentos funda-
mentais de planeamento e governacao da organizacao.
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A segunda grande atividade da ISEO em 2025 foi a realizacao de uma visita institucional ao
Brasil, integrada numa estratégia de reforco da cooperacao internacional e de afirmacao
da economia social ho espaco lusofono e latino-americano. Esta missao incluiu uma agen-
da institucional intensa em Brasilia € no Estado de Goias, envolvendo reunides de alto nivel
com entidades governamentais, organizacdes da economia social e decisores politicos.

Em Brasilia, realizaram-se diversas reunides institucionais com ministérios do Governo Fe-
deral do Brasil, centradas na troca de experiéncias sobre politicas publicas de economia
social, mutualismo, protecao social, saude, inclusao e desenvolvimento sustentavel. Estes
encontros permitiram apresentar o modelo mutualista portugués e europeu, bem como
o papel da ISEO enquanto plataforma internacional de cooperacao, reflexao estratégica e
desenvolvimento de projetos transnacionais.

No ambito desta missao, a delegacao da UMP e da ISEO reuniu igualmente com Geral-
do Alckmin, Vice-Presidente da Republica Federativa do Brasil, hnum encontro de elevado
significado institucional e politico. Esta reuniao permitiu abordar o contributo da economia
social e solidaria para o desenvolvimento economico e social, reforcar a importancia da
cooperacao internacional e identificar areas de interesse comum para futuras parcerias
entre organizacoes portuguesas e brasileiras.

Avisita institucional ao Brasil incluiu igualmente uma deslocacao ao Estado de Goias, onde
a Uniao das Mutualidades Portuguesas foi objeto de um reconhecimento institucional de
elevado relevo. Neste contexto, realizou-se uma Sessao Solene na Assembleia Legislativa
do Estado de Goias, durante a qual foi atribuida a Medalha do Mérito Legislativo Pedro Lu-
dovico Teixeira, uma das mais altas distincdes daquela Casa Parlamentar.

Esta homenagem foi concedida em reconhecimento do contributo desenvolvido na pro-
moc¢ao do mutualismo, da economia social e da cooperacao internacional entre Portugal e
o Brasil. A atribuicao desta distincao constituiu um reconhecimento publico e institucional
do papel da UMP na afirmacao de modelos econdmicos solidarios e na construcao de
pontes de cooperacao no espaco lusofono, reforcando a visibilidade e o prestigio do mu-
tualismo portugués no contexto internacional.

A atuacao da UMP no ambito da ISEO ao longo de 2025 evidenciou uma forte aposta na
consolidacao institucional da organizacao, no reforco da sua sustentabilidade financeira
e na afirmacao da economia social como eixo estratégico de desenvolvimento a escala
internacional. A participacao ativa na Assembleia Geral de Turim, aliada a missao institucio-
nal ao Brasil, marcada por reunides governamentais de alto nivel e pelo reconhecimento
institucional em Goias, reforcou o posicionamento da UMP como parceiro internacional
credivel e influente no dominio da economia social.

Estas iniciativas contribuiram para aprofundar relacdes institucionais, lancar bases para
futuras cooperacoes e consolidar a ISEO enquanto espaco privilegiado de articulacao in-
ternacional, promovendo modelos econdmicos mais inclusivos, solidarios e sustentaveis.
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4.3 COMITE ECONOMICO E SOCIAL EUROPEU (CESE)

O ano de 2025 marcou o termo do mandato da Unidao das Mutualidades Portuguesas no
Comité Econdmico e Social Europeu, no ambito do Grupo Il - Organiza¢des da Sociedade
Civil. Este ultimo ano de mandato constituiu um momento particularmente relevante para
consolidar o trabalho desenvolvido ao longo do ciclo de representacao e para avaliar o
impacto efetivo da participacao da UMP numa das mais importantes instancias consultivas
da Uniao Europeia. Ao longo do mandato, e de forma consistente em 2025, a UMP parti-
cipou ativamente nos trabalhos do CESE, contribuindo para pareceres, debates, audicoes
publicas, grupos de estudo e iniciativas conjuntas com outras organizacoes europeias da
economia social e da sociedade civil. Esta participacao permitiu assegurar que as especi-
ficidades do mutualismo e do setor social solidario fossem integradas nos processos de
reflexao e aconselhamento politico dirigidos as instituicdes europeias, nomeadamente a
Comissao Europeia, ao Parlamento Europeu e ao Conselho.

A presenca da UMP no CESE trouxe beneficios claros e mensuraveis para a organizacao e
para o movimento mutualista portugués. Em primeiro lugar, permitiu reforcar a visibilidade
institucional da UMP a nivel europeu, posicionando-a como interlocutor legitimo e credi-
vel nas matérias relacionadas com economia social, protecao social, saude, cuidados de
longa duracao, inclusao social e desenvolvimento territorial. Em segundo lugar, a partici-
pacao no CESE possibilitou a UMP aceder de forma privilegiada a informacao estratégica,
nomeadamente sobre orientacdes politicas, prioridades legislativas, programas de finan-
ciamento europeu e tendéncias emergentes no dominio da economia social.

Outro beneficio estruturante foi o alargamento e consolidacao de redes institucionais eu-
ropeias, permitindo a UMP estabelecer relacoes de trabalho regulares com organizacoes
congeéneres de outros Estados-Membros, representantes da Comissao Europeia, eurode-
putados e entidades internacionais. Estas redes tiveram impacto direto no desenvolvimen-
to de parcerias, na integracao da UMP em consorcios internacionais e no reforco do seu
papel em plataformas como a UMM e a ISEO. O término do mandato da UMP no CESE em
2025 permite retirar um conjunto de conclusdes estratégicas relevantes.

Em primeiro lugar, confirma-se que a presenca da UMP em instancias europeias de eleva-
do nivel constitui um investimento estrategico com retorno institucional, politico e técnico,
reforcando a sua autoridade representativa e a sua capacidade de influéncia.

Em segundo lugar, 0 mandato evidenciou a importancia de uma articulacao permanente
entre a dimensao europeia e a intervencao nacional, permitindo a UMP antecipar desafios,
adaptar respostas e contribuir de forma proativa para a construcao de politicas publicas
mais alinhadas com os principios da economia social e do mutualismo. Por ultimo, a ex-
periéncia no CESE reforcou a conviccao de que o mutualismo deve continuar a estar pre-
sente nos espacos europeus de decisao e consulta, seja atraves da renovacao futura de
mandatos, seja atraves de parcerias estratégicas e da participacao em redes europeias.

O conhecimento adquirido, as relacdes estabelecidas e o reconhecimento institucional al-
cancado constituem um legado relevante deste mandato, que continuara a produzir efei-

tos positivos na atuacao da UMP nos proximos anos.
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No exercicio de 2025, a Uniao das Mutualidades Portuguesas apresentou resultado liquido
positivo no montante total de Euro: 56.940,35€, decomposto por: resultado liquido positivo
de Euro: 51.948,41€ na atividade principal da UMP, enquanto entidade representativa do
movimento mutualista; resultado liquido positivo de Euro: 29.186,58€ relativo a resposta
social creche, em execucao no Centro Infantil Dr. Anténio da Costa Leal; resultado negativo
de Euro: (17.354,85€) e (6.839,79€) no ambito do Projeto NORTE2030-FSE+-00497500 e
Erasmus +, respetivamente.

As demais informacdes de natureza econdmica e financeira encontram-se explicadas,
em detalhe, no Anexo as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio de 2025, bem
Ccomo a respetiva comparacao com os resultados do ano anterior.

Face ao que antecede, o Conselho de Administracao propde a Assembleia Geral
0 seguinte:
- Que seja aprovado o Relatorio e contas do periodo de 2025;

- Que o resultado liquido do periodo seja integralmente aplicado no Fundo
de Administracao.

Esmoriz, 10 de marco de 2026

O Conselho de Administracao,

Presidente - Luis Alberto de Sa e Silva
em representacao de A Mutualidade de Santa Maria - Associacao Mutualista

Vice-Presidente - Joao Filipe Cardoso Esteves
em representacao da Associacao de Socorros Mutuos “Protetora dos Artistas” de Faro

Vice-Presidente - Luis Filipe de Mendonca Cristina de Barros
em representacao de MUDIP - Associacao Mutualista Diplomatica Portuguesa

Vice-Presidente - Augusto Manuel Fraga Magalhaes Abreu
em representacao da Associacao de Socorros Mutuos Familiar Vimaranense
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BALANCO

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros

Ativo corrente

Créditos a receber

Estado e outros Entes Publicos
Associadas

Diferimentos

Caixa e depositos bancarios

Total do ativo

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos
Resultados transitados
Ajustamentos / outras varia¢des nos fundos patrimoniais

Resultado Liquido do periodo
Total dos fundos patrimoniais

Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros Entes Publicos
Financiamentos obtidos
Outros passivos correntes

Total do passivo

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

Sub-total

Sub-total

Subtotal

Subtotal

al); a6); c); 4
a3); a6); c); 5
11.1

all); 11.2; 11.3
11.6
all); 11.2
all); 11.7
all); 11.4

all); 11.5
11.5
115

all); 6

all); 11.2
11.6
all); 6
all); 11.2

Unidade Monetaria: Euros

233 323,07 270 331,98
333,38 666,67

27 582,95 27 582,95
261 239,40 298 581,60
198 174,05 155 011,52,
1630,14 1468,68|
400,00 400,00
5767,65 0,00
700 873,98 386 434,84
906 845,82 543 315,04
1168 085,22 841 896,64
582 307,68 459 758,93
0,00 (26 368,70)
70922,63 70922,63
56 940,35 14 132,61
710 170,67 518 445,47
62 438,65 74 978,48
62 438,65 74 978,48|
38 806,75 44 372,13
30427,37 29 623,61
12117,53 11 695,23]
314 124,25 162 781,72
395 475,90 248 472,69|
457 914,55 323 451,17
1168 085,22 841 896,64

O Conselho de Administragdo,
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@ VI DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Vendas e servigos prestados
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

a9); 8

8; 10
11.5
12

al); a3); al3); 4;5

all); 8
all); 8

all)

Unidade Monetaria: Euros

581 434,39 523 334,84
583 763,73 464 839,89
(279 040,99) (253 508,06)
(758 455,36) (668 928,25)
5572,86 8 436,52

(20 986,50) (5 386,86)
112 288,13 68 788,08
(53 142,86) (50 299,80)
59 145,27 18 488,28
1710,68 1360,36

(3 915,60) (5 716,03)
56 940,35 14 132,61
0,00 0,00

56 940,35 14 132,61

O Conselho de Administragdo,

O Contabilista Certificado,
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Unidade Monetaria: Euros

Vendas e servigos prestados 16 126,00 565 308,39 0,00 0,00 0,00} 581 434,39 523 334,84
Quotizagbes Associadas 14 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14 500,00 17 126,00
Quotas utilizadores 1626,00 6 445,00 0,00 0,00 0,00 8071,00 18835,14
Comparticipagdes do ISS, I.P. (Acordo Cooperagéio) 0,00 558 863,39 0,00 0,00 0,00 558 863,39 487 373,70

Resultado bruto 16 126,00 565 308,39 0,00 0,00 0,00] 581 434,39 523 334,84

Outros rendimentos 409 376,26 16 615,12 124 758,27 40 165,44 132,18 591 047,27 474 636,77|
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 405 624,22 13 083,62 124 758,27 40 165,44 132,18 583 763,73 464 839,89
Outros rendimentos 3752,04 3531,50 0,00 0,00 0,00 7 283,54 9 796,88

Gastos administrativos (313 932,27) (539 231,32) (120 938,12) (56 422,67) (6971,97)| (1037 496,35) (922 436,31)
Fornecimentos e servicos externos (139 676,88) (92 265,08) (38 689,26) (8277,59) (132,18) (279 040,99) (253 508,06)
Gastos com pessoal (174 255,39) (446 966,24) (82 248,86) (48 145,08) (6 839,79) (758 455,36) (668 928,25)

Outros gastos (55 705,98) (13 505,61) (3 820,15) (1097,62) 0,00] (74 129,36) (55 686,66)
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo (34 719,48) (13 505,61) (3 820,15) (1097,62) 0,00 (53 142,86) (50 299,80)
Outros gastos (20 986,50) 0,00 0,00 0,00 0,00 (20 986,50) (5 386,86)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 55 864,01 29 186,58 0,00 (17 354,85), (6 839,79)| 60 855,95 19 848,64

Gastos de financiamento (liquidos) (3 915,60)| 0,00 0,00 0,00 0,00] (3 915,60)| (5 716,03)|

Resultados antes de impostos 51948,41 29 186,58 0,00 (17 354,85)| (6 839,79) 56 940,35 14 132,61

Imposto sobre o rendimento do periodc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Resultado liquido do periodo 51 948,41 29 186,58 0,00 (17 354,85) (6 839,79)| 56 940,35 14 132,61

0 Conselho de Administragdo,
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@ VI DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES DOS FUNDOS PROPRIOS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

POSICAO NO INiCIO DO PERIODO

ALTERAGCOES NO PERIODO

Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

RESULTADO INTEGRAL

POSICAO NO FIM DO ANO

Unidade Monet

459 758,93 70922,63 14 132,61 518 445,47| 518 445,47
122 548,76 26 368,70, (14 132,61) 134 784,85
2 122 548,76 26 368,70 0,00 (14 132,61) 134 784,85]
3 56 940,35 56 940,35
4=2+3 42 807,74 191 725,20
5 0,00 0,00 0,00 0,00] O,M 0,00]
6=1+2+3+5| 582 307,69 0,00 70922,63 56 940,35 710 170,67 710 170,67

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Unidade Monetdria: Euros

POSICAO NO INICIO DO PERIODO

ALTERAGOES NO PERIODO
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

RESULTADO INTEGRAL

POSICAO NO FIM DO ANO

4=2+3]

6=1+2+3+5

42883378 70922,63 30925,15 530 681,56
3092515 (26 368,70) (30 925,15) (26368,70)| (26 368,70)
30925,15] (26 368,70) 000 (3092515) (26368,70)| (26 368,70)]

1413261 14132,61 14132,61

(16 792,iJ (1223609) (12 zs_sﬁl

0,00 0,00 0,00 0,00) T,Iotj 0,00
459758,93| (26 368,70) 70922,63 14132,61 51844547 51844547

0 Conselho de Administragdo,

0 Contabilista Certificado,

69



DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

70

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de associados e utentes
Recebimentos de subsidios
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividade de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividade de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Realizag¢des de fundos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Unidade Monetdria: Euros

23 418,17 36 200,89
1238 416,96 814 294,46
(296 449,82)| (272 027,83)
(485 430,01)| (424 312,56)
479 955,30 154 154,96
0,00 0,00
(270 177,90) (77 191,66)
209 777,40 76 963,30
(13 979,67) (51 130,44)
(1820,99) (3 608,90)
0,00 1.000,00
1710,68 1360,36
(14 089,98) (52 378,98)
134 784,85
(12 117,53) (11 280,55)
(3 915,60) (5716,03)
118 751,72 (16 996,58)
314 439,14 7587,74
386 434,84 378 847,10
700 873,98 386 434,84

O Conselho de Administragao,

O Contabilista Certificado,



ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1. IDEI\I‘I‘IFIGAQI'-'\O DA ENTIDADE

1.1 - Designacao da entidade: Uniao das Mutualidades Portuguesas (UMP)

1.2 - Sede: Avenida 29 de Marco, n.° 672. 3885-518 Esmoriz

1.3 - Numero de identificacao de pessoa coletiva: 501097350

1.4 - Natureza da atividade: A Uniao das Mutualidades Portuguesas € uma Associacao
Mutualista de grau superior, constituida sob a forma de Uniao, a 9 de agosto de 1980, en-
contrando-se registada na Direcao-Geral da Seguranca Social sob o n.° 1/85, com fundos
patrimoniais indeterminados, duracao indefinida, niumero ilimitado de associados € ambito
de acao em todo o territorio nacional.

A UMP rege-se pelos diplomas legais aplicaveis e pelos seus Estatutos e tem como fins
fundamentais promover a defesa, desenvolvimento, cultura e praticas de solidariedade
mutualista e assegurar a organizacao e representacao do movimento mutualista.

1.5 - Sempre que nao exista outra referéncia, 0s montantes encontram-se expressos em
unidade de euro, suprimidas as casas decimais, podendo este facto influenciar os varios
subtotais.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGI\O

DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS:

2.1 - Referencial contabilistico de preparacao das demonstragoes financeiras

No ambito do Sistema de Normalizacao Contabilistica (SNC), com as disposicoes previstas
no Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13
de julho, e o Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de marco, a UMP aplica a Norma Contabi-
listica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nao Lucrativo (NCRF-ESNL) do
SNC, publicada no Diario da Republica, 2.2 série, de 29 de julho de 2015, através do Aviso
n.° 8259/2015.

Atendendo ao disposto no ponto 2.3 da NCRF-ESNL que refere “Sempre que esta Norma
nao responda a aspetos particulares que se coloquem a dada entidade em matéria de
contabilizacao ou relato financeiro de transacoes ou situacdes, ou a lacuna em causa seja
de tal modo relevante que o seu nao preenchimento impeca o objetivo de ser prestada in-
formacao que, de forma verdadeira e apropriada, traduza a posicao financeira numa certa
data e o desempenho para o periodo abrangido, a entidade deve recorrer, tendo em vista
tao-somente a superacao dessa lacuna, supletivamente e pela UMP indicada:

a) As NCRF e Normas Interpretativas (NI):

b) As Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento n.°
1606,/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho,

¢) As Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Finan-
ceiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacoes (SIC e IFRIC)."
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2.2 - Indicacgao e justificacao das disposi¢coes da normalizacao contabilistica para as
ESNL que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas
demonstragoes financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma ima-
gem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

No presente periodo nao foram derrogadas quaisquer disposicoes da normalizacao con-
tabilistica para as ESNL.

2.3 - Indicacao e comentario das contas do balanco e da demonstracao dos resultados
cujos conteudos nao sejam comparaveis com os do periodo anterior.

Os valores constantes das demonstracoes financeiras do periodo findo em 31 de dezem-
bro de 2025 sao comparaveis em todos o0s aspetos significativos com os valores do perio-
do findo em 31 de dezembro de 2024.

3 - POLITICAS CONTABILISTICAS, AI.'I'EIIAC;&ES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS:

3.1 - Principais politicas contabilisticas:

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresenta-
cao das Demonstracdes Financeiras (BADF):

Continuidade

Com base na informacao disponivel e nas expectativas futuras, a UMP continuara a operar
no futuro previsivel, assumindo que nao ha a intencao nem a necessidade de liquidar ou
de reduzir consideravelmente o nivel das suas operacoes. Para as ESNL, este pressuposto
nao corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim a manutencao da ativi-
dade de prestacao de servicos ou a capacidade de cumprir 0s seus fins.

Regime de acréscimo (periodizacao econémica)

Os efeitos das transacdes e de outros acontecimentos sao reconhecidos quando eles ocor-
rem (satisfeitas as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a Estrutura
Conceptual do SNC, independentemente do momento do pagamento ou do recebimen-
to), sendo reconhecidos contabilisticamente e divulgados nas demonstracdes financeiras
dos periodos com os quais se relacionam. As diferencas entre os montantes recebidos e
pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao registados nas respetivas contas
das rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

Consisténcia de apresentacao

As demonstracdes financeiras estao consistentes de um periodo para o outro, quer ao
nivel da apresentacao quer dos movimentos contabilisticos que lhes dao origem, exceto
quando ocorrem alteracoes significativas na natureza, que, nesse caso, sao devidamente
identificadas e justificadas no presente Anexo. Desta forma, € proporcionada informacao
flavel e mais relevante para os stakeholders.

72



Materialidade e agregacao

A relevancia da informacao € afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
depende da quantificacao da omissao ou erro. A informacao € material se a sua omissao
ou inexatidao influenciarem as decisdes economicas tomadas por parte dos stakeholders
com base nas demonstracoes financeiras. Itens que nao sao materialmente relevantes
para justificar uma apresentacao separada nas demonstracdes financeiras podem ser ma-
terialmente relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

Compensagao
Dada a sua importancia, os ativos e passivos sao apresentados separadamente, assim
como 0s gastos e os rendimentos, que nao devem ser compensados.

Informagao comparativa

Ainformacao comparativa deve ser divulgada nas demonstracdes financeiras com respei-
to ao periodo anterior. Respeitando o pressuposto da continuidade das operacdes da UMP,
as politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente e ao longo
do tempo. Procedendo-se a alteracdes das politicas contabilisticas, as quantias compara-
tivas afetadas pela reclassificacao devem ser divulgadas tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacao;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

¢) A razao para a reclassificacao.

a) Bases de mensuracgao usadas na preparagao das demonstragoes financeiras:

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos registos contabilisti-
cos da UMP, de acordo com a hormalizacao contabilistica para as entidades do setor nao
lucrativo (ESNL), respeitando, igualmente, os termos do Codigo das Associacdes Mutua-
listas.

a1) Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisicao, deduzido das
correspondentes depreciacdes acumuladas.

As depreciacdes sao calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada grupo de bens, em regime de duodécimos.

As taxas de depreciacao utilizadas resultam da atribuicao dos seguintes periodos de vida

Edificios e outras construgoes 4
Equipamento de transporte 4
Equipamento Administrativo 3a8

Outros ativos fixos tangiveis 3as8
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Avida util e os métodos de depreciacao dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito
de alguma alteracao a estas estimativas sera reconhecido prospetivamente na demons-
tracao dos resultados por naturezas do periodo em que venham a ocorrer.

Os gastos de conservacao e reparacao que nao aumentem a vida util dos ativos nem re-
sultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis
sao reconhecidos como gastos do periodo em que ocorrem.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da alienacao ou abate, sao
determinados pela diferenca entre o preco de venda e a sua quantia escriturada na data
de alienacao ou abate, sendo reconhecidos na demonstracao dos resultados por nature-
zas, nas rubricas «Outros rendimentos» ou «Outros gastos.

a2) Bens do patrimonio histoérico e cultural
Nao existem “Bens do patrimonio historico e cultural” registados.

a3) Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos ao custo de aquisicao, deduzidos das
correspondentes amortizacdes acumuladas.

As despesas de manutencao foram reconhecidas como gastos.

O método de amortizacao utilizado foi o da linha reta, em conformidade com o periodo de
vida util estimado, em regime de duodécimos.

Projetos de desenvolvimento 3
Programas de computador 3
Propriedade industrial 3
Outros ativos intangiveis 3a5

a4) Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes
Nao se registam montantes relativos a “Provisdes, passivos contingentes e ativos contin-
gentes”.

a6) Imparidade de ativos
Em cada data de relato, é efetuada uma revisao das quantias escrituradas dos ativos da
UMP com vista a determinar se existe algum indicador de que 0s mesmos possam estar
em imparidade. Se existir algum indicador, € estimada a quantia recuperavel dos respeti-
vos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensao da perda por
imparidade (se for o caso).
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a7) Locagoes

A classificacao das locacdes como financeiras ou operacionais € realizada em funcao da
substancia dos contratos. Assim, os contratos de locacao sao classificados como loca-
coes financeiras se atraves deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a posse ou, como locacdes operacionais, se atraves deles nao forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bem como
as correspondentes responsabilidades, sao contabilizados reconhecendo os ativos fixos
tangiveis e as depreciacdoes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de li-
quidacao de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos
no valor das rendas e as depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sao reconhecidos como
gastos na demonstracao dos resultados do periodo a que respeitam.

a8) Inventarios
Na data do reporte, ndo existem “inventarios” registados.

ag) Rendimentos e gastos
O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber.

O rédito proveniente das prestacdes de servicos € reconhecido liquido de impostos, pelo
justo valor do montante a receber.

O rédito proveniente da prestacao de servicos € reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacao a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢coes sejam
satisfeitas:
- O montante do redito pode ser mensurado com fiabilidade;
. E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacéo fluam para a
Entidade;
- Os gastos suportados ou a suportar com a transacao podem ser mensurados com
fiabilidade; e
- A fase de acabamento da transacao a data de relato pode ser valorizada com
fiabilidade.

O rédito de juros € reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja prova-
vel que beneficios economicos fluam para a UMP e o seu montante possa ser valorizado
com fiabilidade.

a10) Imposto sobre o rendimento

Nos termos da lei e dos seus Estatutos, a UMP & uma IPSS, pessoa coletiva de utilidade
publica, de interesse privado, de tipo associativo sem fins lucrativos, que nao exerce a titu-
lo principal uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola.

Nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 10.° do CIRC a UMP esta isenta de IRC pelas ati-
vidades que prossegue.

As regras de determinacao da matéria coletavel de IRC sao as constantes dos artigos 53.°
e 54.° do CIRC.

Assim, sao rendimentos nao sujeitos a IRC as quotas e joias pagas pelos membros em
conformidade com os estatutos e as quotas dos utilizadores registadas pela utilizacao dos

servicos informaticos e pela frequéncia da resposta social creche.
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a11) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos apenas e s6 quando se tornam uma
parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento e encontram-se mensurados de acordo
com 0s seguintes criterios:

Associadas e outros créditos a receber

As dividas das associadas e outros créditos a receber estdo mensuradas ao custo menos
eventuais perdas de imparidade acumuladas, de forma que as mesmas reflitam o seu va-
lor realizavel liquido a data de relato.

As dividas das associadas e de outros créditos a receber sao reconhecidas pelo seu valor
nominal dado que nao vencem juros e o efeito do desconto & considerado imaterial.

Fornecedores e outras dividas a pagar
As dividas a fornecedores e outras dividas a pagar encontram-se mensuradas pelo méto-
do do custo.

As dividas a fornecedores e a outros terceiros sao registadas pelo seu valor nominal dado
que nao vencem juros e o efeito do desconto € considerado imaterial.

Financiamentos obtidos
Os empréstimos sao reconhecidos pelo valor nominal recebido.

Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sao reconhecidos
na demonstracao dos resultados por naturezas de acordo com o regime de acréscimo
(periodizacao econdmica), sendo capitalizados quando estao diretamente relacionados
com os ativos em curso.

Os emprestimos sao apresentados no balanco como passivos correntes e nao correntes.

O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as obrigacoes decorrentes dos
contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidacao, cancelamento ou ex-
piracao.

Caixa e depésitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores
em caixa e depositos bancarios imediatamente mobilizaveis.

Classificagao dos passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual, indepen-
dentemente da forma legal que assumem.
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Classificagao de fundos patrimoniais
Os fundos patrimoniais sao classificados de acordo com o Codigo das Associacdes Mutua-
listas e os Estatutos.

Regime do acréscimo
As transacoes sao contabilisticamente reconhecidas quando sao geradas, independente-
mente do momento em que sao recebidas ou pagas.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos sao reconhecidas e apresentadas nas rubricas «Outros ativos correntes», «Outros
passivos correntes» e «Diferimentos» do balanco.

a12) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, diuturnidades, subsidios
de coordenacao, subsidio de alimentacao, subsidio de féerias e de Natal e quaisquer outras
retribuicoes adicionais deliberadas pontualmente pelo Conselho de Administracao.

As obrigacoes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas como gastos
no periodo em que 0s servicos sao prestados, numa base nao descontada por contrapar-
tida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o respetivo pagamento.

De acordo com a legislacao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias, relativo
ao periodo, por este coincidir com o0 ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano,
sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes
se encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o
anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessacao de emprego, quer por decisao unilateral da Institui-
cao quer por mutuo acordo, sao reconhecidos como gastos no periodo em que ocorreram.

b) Principais pressupostos relativos ao futuro
As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacoes a partir dos registos contabilisticos da UMP.

c) Principais fontes de incerteza das estimativas

Na preparacao das demonstracoes financeiras anexas, foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos
e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

77



Essas estimativas sao baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e
nas acoes que se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base na informa-
cao disponivel. Alteracdes nos factos e circunstancias podem conduzir a revisao das esti-
mativas, pelo que os resultados reais futuros poderao diferir daquelas estimativas.

As estimativas e pressupostos significativos formulados pelo Conselho de Administracao
na preparacao destas demonstracdes financeiras incluem, nomeadamente, 0s pressupos-
tos utilizados no tratamento dos seguintes assuntos:

- Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis: A vida util de um ativo € o perio-
do durante o qual uma entidade espera que um ativo esteja disponivel para seu uso e deve
ser revista pelo menos no final de cada exercicio econodmico. A determinacao das vidas
uteis dos ativos, do método de depreciacao/amortizacao a aplicar e das perdas estimadas
decorrentes da substituicao de equipamentos antes do fim da sua vida util, por motivos
de obsolescéncia tecnologica, € essencial para determinar o montante das amortizacoes/
depreciacdes a reconhecer na demonstracao dos resultados de cada periodo;

- Provisdes: O Conselho de Administracao analisa de forma periddica eventuais obriga-
cdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou
divulgacao. A subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de re-
cursos internos necessarios para liquidacao das obrigacdes podera conduzir a ajustamen-
tos, quer por variacao dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de
provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes;

3.2 - Alteracoes de estimativas contabilisticas
No ano de 2025, a UMP nao efetuou qualquer alteracao de estimativas contabilisticas.
3.3 - Correcao de erros de periodos anteriores

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, nao foram identificados erros mate-
riais relativos a periodos anteriores, nos termos do ponto 6.9 da NCRF-ESNL.
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4 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A quantia escriturada bruta, as depreciacdes acumuladas, a reconciliacao da quantia es-
criturada no inicio e no fim dos periodos de 2025 e 2024, mostrando as adi¢coes, os abates
e alienacodes, as depreciacdoes e outras alteracoes, apresentam-se no seguinte quadro:

Unidade Monetaria: Euros

Ativos
Saldo Inicial 126 297,00 53 703,00 53 443,33 101 200,00 71 806,16 4 882,98 411332,47
Aquisigdes - - 5156,55 - 8244,14 578,98 13 979,67
Alienagdes - - - - - -
Saldo Final 126 297,00 53 703,00 58 599,88 101 200,00 80 050,30 5461,96 425312,14

Deprecia¢des acumuladas e perdas por imparidade
Saldo Inicial - - 23782,39 50 600,00 61 879,86 4738,24 141 000,49
Regularizages / Reclassificagdes - - 17 338,11 25 300,00 8109,26 241,21 50 988,58
Depreciagdes do exercicio - - -
Saldo Final - - 41 120,50 75 900,00 69 989,12 4979,45 191 989,07
Ativos Liquidos 126 297,00 | 53 703,00 | 1747938 |  25300,00 | 10061,18 | 482,51 |  233323,07
Unidade Monetaria: Euros
2024
Descrigdo Terrenos e Edificios e outras i i de i Outros Ativos Fixos Total
Recursos Naturais construgdes Basico transporte Administrativo Tangiveis
Ativos
Saldo Inicial 126 297,00 53 703,00 14 504,59 115 740,00 59 614,46 4 882,98 374 742,03
Aquisigdes - - 38938,74 - 12191,70 - 51130,44
Alienagdes - - - 14 540,00 - - 14 540,00
Saldo Final 126 297,00 53 703,00 53 443,33 101 200,00 71 806,16 4882,98 411 332,47
2024
Descri¢do Terrenos e Edificios e outras i i de i Outros Ativos Fixos Total
Recursos Naturais construgdes Basico transporte Administrativo Tangiveis
Depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade
Saldo Inicial - - 8002,98 39999,98 55188,13 4075,86 107 266,95
Regularizagdes / Reclassificagdes - - 159,98 |- 14 699,98 - 307,07 |- 14232,93
Depreciagdes do exercicio - - 15 619,43 25 300,00 6691,73 355,31 47 966,47
Saldo Final - - 23 782,39 50 600,00 61 879,86 4738,24 141 000,49
Ativos Liquidos 126 297,00 | 53 703,00 | 29660,94 |  50600,00 | 9926,30 | 144,74 | 270331,98

4a) Ativos fixos tangiveis

As depreciacdes dos edificios e outras construcdes incidem sobre o valor de aquisicao,
deduzidos de 25% respeitante ao valor do terreno, quando nao especificado na documen-
tacao que titula a aquisicao, o qual nao é depreciavel.

As aquisicoes de equipamento administrativo incluem a aquisicao de computadores, por-
tateis e monitores para reformulacao do parque informatico, a aquisicao de material audio-
visual para o gabinete de comunicacao, bem como a aquisicao de outros equipamentos
residuais.
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Investimentos em curso
Em 31 de dezembro de 2025, nao se regista qualquer montante relativo a “investimentos
em curso”.

4b) Bens do patrimonio historico e cultural
Em 31 de dezembro de 2025, nao se regista qualquer montante relativo a “Bens do patri-
monio historico e cultural’

4c) Ativos nao correntes detidos para venda
Em 31 de dezembro de 2025, nao se regista qualquer montante relativo a "Ativos nao cor-
rentes detidos para venda”

5 - ATIVOS INTANGIVEIS
Os ativos intangiveis adquiridos encontram-se reconhecidos ao custo de aquisicao, dedu-
zido das correspondentes amortizacdes acumuladas.

As amortizacoes foram efetuadas pelo meétodo da linha reta, em regime de duodécimos.

Unidade Monetdria: Euros

Ativos
Saldo inicial - 31980,00 1087,37 16 484,34 - 49 551,71
Aquisi¢des - - - 1820,99 - 1820,99
Saldo final - 31 980,00 1087,37 18 305,33 - 51372,70
Amortizagoes ladas e perdas por imparidade
Saldo inicial - 31980,00 1087,37 15 817,67 - 48 885,04
Amortizagdes do exercicio - - 2154,28 - 2154,28
Saldo final - 31 980,00 1087,37 17 971,95 - 51 039,32
Ativos liquidos - -] -] 333,38 | -] 333,38

Unidade Monetdria: Euros

2024
. D d . .
Descri¢do Despesas de esp.esas~ € Propriedade Programas de Outros Activos
. Investigagdo e N L. Total
Instalagdo . Industrial Computad g

Desenvolvimento

Ativos
Saldo inicial 31980,00 1087,37 12 875,44 - 45 942,81
Aquisi¢des - - 3 608,90 - 3 608,90
Saldo final - 31 980,00 1087,37 16 484,34 - 49 551,71

Amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade

Saldo inicial - 31980,00 1087,37 13 484,34 - 46 551,71
Amortizagdes do exercicio - - 2 333,33 - 2333,33
Saldo final - 31 980,00 1087,37 15 817,67 - 48 885,04
Ativos liquidos - - - 666,67 - 666,67

6 - CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS E FINANCIAMENTOS OBTIDOS
Os gastos de financiamento em 2025 e 2024 foram 0s que abaixo se apresentam:

Unidade Monetdria: Euros

Juros e gastos similares suportados:
Juros suportados 3915,60 5716,03
Total 3 915,60 5 716,03

Juros e rendimentos similares obtidos:

Juros obtidos 1710,68 1 360,36
Total 1710,68 1360,36
Resultados financeiros - 2204,92| - 4355,67
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de «financiamentos obtidos» apresentava a
seguinte decomposicao:

Unidade Monetaria: Euros

Empréstimos Obtidos
Instituigdes Financeiras
Empréstimos bancarios/Leasings Financeiros 74 556,18 3 915,60 86 673,71 5716,03

Total: 74 556,18 3 915,60 86 673,71 5716,03

7 - INVENTARIOS
Em 31 de dezembro de 2025, nao se regista qualquer montante na rubrica de “inventarios”.

8 - RENDIMENTOS E GASTOS

A UMP reconhece os réditos de acordo com os seguintes critérios:

Servigos prestados - registam-se: as verbas recebidas a titulo de quotizacdes e servi-
cos pago pelas associadas filiadas ha UMP; os rendimentos provenientes das quotas dos
utilizadores do Centro Infantil Dr. Antonio da Costa Leal (CIDACL) e as comparticipacoes
pagas pelo Estado ho ambito da resposta social Creche, reconhecidas ha demonstracao
dos resultados.

Juros - quando existam, sao reconhecidos utilizando o método do juro efetivo;

Subsidios a Exploragao - respeitam aos subsidios atribuidos a UMP pelo Estado, por ou-
tros Organismos e Entidades publicas e privadas e, quando aplicavel, sao reconhecidos
segundo o regime de acréscimo de acordo com a substancia do acordo relevante;
Outros rendimentos - Dizem respeito a correcoes relativas a exercicios anteriores, com-
participacoes recebidas para realizacao de atividades no CIDACL e a restituicao de impos-

tos.

Unidade Monetaria: Euros

Alienacdes AFT - 1 000,00
Restituicdes Impostos 363,18 94,42
Atividades CIDACL 3 531,50 251,00
Outros rendimentos 1678,18 7 091,10

Total 5 572,86 8 436,52]
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A quantia de cada categoria significativa de réedito e outros rendimentos reconhecida du-

rante os periodos de 2025 e 2024, apresentam-se no quadro seguinte:

Unidade Monetaria: Euros

Prestacdo de servigos 581 434,39 - 523 334,84 -

- Relativos a Associados / Utentes 22 571,00 1,9% 35961,14 3,2%

- 1SS, IP. (Acordo Cooperagdo Creche CIDACL) 558 863,39 47,7% 487 373,70 43,9%

Subsidios 583 763,73 49,8% 464 839,89 52,3%

Outros Rendimentos 5572,86 0,5% 8 436,52 0,5%

Juros 1710,68 0,1% 1360,36 0,1%
Totais 1172 481,66 100,0% 997 971,61 100,0%

Outros gastos - Os outros gastos incorridos nos periodos de 2025 e de 2024, foram os
seguintes:

Unidade Monetdria: Euros

Impostos 440,63 612,82

Outros Gastos e Perdas:
Corregdes relativas periodos anteriores 546,50 1328,78
Quotizagdes 250,00 750,00
Outros Gastos 19 749,37 2 695,26
Total 20 986,50 5 386,86

9 - PROVISOES, PASSIVOS CONTIGENTES E ATIVOS CONTIGENTES
Nao se registam montantes relativos a “Provisdes, passivos contingentes e ativos contin-
gentes”.

10 - SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS
Em 2025 e 2024, a UMP registou os seguintes saldos nas rubricas de “Subsidios a explo-
racao”:

Unidade Monetaria: Euros

Subsidios e Apoios de Outras Entidades Publicas 551 430,11 432 431,27
MTSSS 378 550,61 368 748,66
PESSOAS 2030 124 758,27 58 124,44
NORTE 2030 40 165,44 -
ERASMUS + 132,18 764,35
IEFP 7 073,61 4043,82
Junta Freguesia Santa Clara 750,00 750,00]

Subsidios de Outras Entidades 32 333,62 32 333,62
CASES 20 000,00 20 000,00}
BPI 12 333,62 12 333,62

Doacgdes - 75,00]

Total 583 763,73 464 839,89|




11 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS
11.1 - Investimentos financeiros
Nos periodos de 2025 e 2024, a UMP detinha os seguintes “Investimentos Financeiros™

Unidade Monetaria: Euros

Investimentos noutras entidades 17 000,00 17 000,00
Outros Métodos 17 000,00 17 000,00
Outros Investimentos 10 582,95 10 582,95
Titulos da Divida Publica (Justo valor) 55,42 55,42]
Fundo Compensacdo Trabalho 8027,53 8027,53
Outros Titulos 2 500,00 2 500,00
Total 27 582,95 27 582,95

11.2 - Associadas, créditos a receber, fornecedores e outros ativos e passivos correntes
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de associadas, créeditos a receber, fornece-
dores e outros ativos e passivos correntes apresentavam a seguinte decomposicao:

Unidade Monetaria: Euros

Associadas Filiadas 400,00 400,00
Valor Liquido 400,00 400,00

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as rubricas de outros creditos e ativos nao correntes e
outras dividas a pagar apresentavam a seguinte decomposicao:

Unidade Monetdria: Euros

Devedores por acréscimos de rendimentos 194 773,48 137 919,13|

1SS, IP (Acordo Cooperagdo CIDACL) 11 485,91 19 650,01
IEFP - -
PESSOAS 2030 79 898,18 58 124,44
NORTE 2030 40 165,44 |
MTSSS 63 091,77 60 144,68
ERASMUS + 132,18 -
QOutros Devedores 3 400,57 17 092,39]
Total 198 174,05 155 011,52 |

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de outros passivos correntes, registavam
0s seguintes montantes:

Unidade Monetdria: Euros

Ao Pessoal e Orgdos Associativos
Remuneracg@es a pagar 33 764,13 30 632,40,
Credores por Acréscimos de gastos 111 675,35 94 292,75
Outros Credores 168 684,77 37 856,57
Total 314 124,25 162 781,72

11.3 - Reconhecimento das perdas por imparidade dos créditos a receber
Em 2025, a UMP nao reconheceu qualquer montante relativo a perdas por imparidade dos
creditos a receber.
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11.4 - Caixa e depdsitos bancarios
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica de «Caixa» e «Depositos bancarios» apre-
sentava a seguinte decomposicao:

Unidade Monetaria: Euros

Caixa 340,26 632,17
Depdsitos a ordem 340 533,72 335 802,67
Depdsitos a prazo 360 000,00 50 000,00

Total 700 873,98 386 434,84

11.5 — Fornecimentos e servicos externos

O saldo da rubrica de “Fornecedores” nos periodos findos de 2025 e 2024 € discriminado
da seguinte forma:

Unidade Monetdria: Euros

Fornecedores C/C 38 806,75 44 372,13
Total 38 806,75 44 372,13

Os gastos incorridos com fornecimentos e servicos externos, nos periodos de 2025 e de
2024, foram os seguintes:

Unidade Monetaria: Euros

Subcontratos 39616,57 41 197,20
Servigos especializados 77 758,57 65 611,40
Materiais 16 130,59 20 564,31
Energia e fluidos 28 914,58 20 553,86
Deslocagdes, estadas e transportes 39 779,84 22 996,73
Servigos diversos 76 840,84 82 584,56

Total 279 040,99 253 508,06

11.6 - Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Estado e outros entes publicos” apresentava
a seguinte decomposicao:

Unidade Monetaria: Euros

Estado e outros entes publicos
Retengdes de imposto sobre o rendimento 426,14 6 295,90 338,57 6 580,50
IVA 1204,00 149,60 1130,11 94,71
Contribuigdes para a Seg. Social 23 981,87 22 948,40
Total 1630,14 30 427,37 1468,68 29 623,61
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11.7 - Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Diferimentos” apresentava a seguinte de-

COMpOsIcao:

Unidade Monetaria: Euros

Diferimentos
Seguros 3627,76 0,00] 0,00 0,00
Licengas Software 732,87 0,00 0,00 0,00
Rendas CIDACL 1407,02 0,00 0,00 0,00
Total 5 767,65 0,00 0,00 0,00

Os gastos e rendimentos a reconhecer correspondem a valores que produzirao efeitos

durante o periodo de 2026.

11.8 - Fundos patrimoniais

A rubrica “Fundos Patrimoniais” &€ constituida pelo Fundo Social, pelas Reservas Estatuta-
rias (Fundo de Administracao, Fundo de Solidariedade Associativa, Fundo de Reserva Ge-
ral) e Resultados Transitados, resultantes da aplicacao dos Resultados Liquidos anuais, em
conformidade com as disposicoes estatutarias da UMP e por outras variacées nos fundos
patrimoniais resultantes da fusao, na UMP, de Associacdes Mutualistas.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica dos «Fundos patrimoniais» apresentava a

seguinte decomposicao:

Unidade Monetaria: Euros

Fundos 582 307,69 459 758,93
Fundo Inicial 6 948,79 6 948,79
Fundo de Administragdo 146 518,71 158 445,55
Fundo Solidariedade Associativa 428 840,19 294 055,34

Outras Variagdes - Doagdes 70922,63 70922,63

Resultados Transitados - 26 368,70

Resultado Liquido do Periodo 56 940,35 14 132,61

Total 710 170,67 518 445,47

12 - BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS

Os gastos com o pessoal incorridos nos periodos de 2025 e 2024 foram os seguintes:

Unidade Monetdria: Euros

Remuneragbes dos 6rgdos associativos 50912,89 44 569,80
Remuneragdes do pessoal 561 044,82 489 664,04
Encargos sobre remuneragoes 127 153,62 112 832,49
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 3163,16 5611,51
Gastos de agdo social 1365,31 -
Outros 14 815,56 16 250,41
Total 758 455,36 668 928,25
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A rubrica «Outros gastos de acao social» inclui os gastos com a medicina no trabalho e
com formacao ao pessoal.

O numero médio de colaboradores durante o periodo a que se referem As demonstracées
financeiras foi de 35 trabalhadores/as.

13 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO
Nao sao conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo
nas Demonstracoes Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Apos o encerramento do periodo e até a elaboracao do presente anexo, nao se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situacao revelada nas contas.

14 - AGRICULTURA
Nada a relatar.

15 - DIVIlI.GA(;ﬁES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
O Conselho de Administracao informa que a UMP nao apresenta dividas a Autoridade Tri-
butaria e Aduaneira em situacao de mora.

Nos termos do artigo 210.° do Cédigo Contributivo, publicado pela Lei n.° 110/2009, de 16

de setembro, o Conselho de Administracao informa que a situacao da UMP perante a Se-
guranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

16 - OUTRAS INFORMAGOES
A 31 de dezembro de 2025, nada mais ha a relatar.

As demonstracoes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprova-
das pelo Conselho de Administracao e autorizadas para emissao em 10 de marco de 2026.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
Carissimas e estimadas Associadas,

No ambito das suas funcdes e competéncias estatutariamente definidas, o Conselho Fis-
cal apresenta o seu Parecer sobre o Relatorio de Atividades e as Contas relativas ao exer-
cicio econodmico de 2025, aprovadas pelo Conselho de Administracao.

No desempenho das suas funcdes o Conselho Fiscal acompanhou, com regularidade, as
atividades executadas durante o exercicio de 2025, que, na sua opiniao, correspondem
ao previsto no Programa de Acao, bem como ha elaboracao das Contas da UMP. Durante
todo o processo, o Conselho Fiscal pode contar com o apoio e colaboracao do Conselho
de Administracao, do Contabilista Certificado e dos Servicos Administrativos e Financeiros
da UMP, a quem agradece.

A Uniao das Mutualidades Portuguesas registou, no exercicio de 2025 um resultado liqui-
do positivo no montante total de Euro: 56.940,35€. O resultado liquido demonstra a sélida

estrategia do Conselho de Administracao em manter a estrutura econémica e financeira
sustentavel, facto este que o Conselho Fiscal, reiteradamente, atribui especial destaque.

PARECER
Em face do exposto, € opiniao do Conselho Fiscal, que o Relatorio e Contas de 2025 da
Unido das Mutualidades Portuguesas merecem serem aprovadas pelas Exas. Associadas.

Esmoriz, 10 de marco de 2026

O Conselho Fiscal,

Presidente - Armanda Isabel Pinto Taipa Pereira
em representacao da Associacao de Socorros Mutuos Freamundense

Vogal - Jorge Carlos da Conceicao Cordeiro
em representacao da Associacao de Socorros Mutuos Primeiro de Dezembro

Vogal - Telma Patricia Rodrigues Dinis
em representacao da Associacao de Socorros Mutuos Benaventense
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