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Os desafios da crise

e confianca de Anténio Costa

no papel das mutualidades

Luis Alberto Silva,

Presidente do Conselho de Administracdo
da Unido das Mutualidades Portuguesas

Saimos de uma crise financeira in-
ternacional, enfrentdmos uma pan-
demia que a todos colocou a prova e
agora estamos perante uma guerra,
sem fim a vista, e cujas consequén-
cias para o mundo ainda estamos
longe de poder calcular.

No imediato, estamos confrontados
com uma taxa de inflagcdo a niveis
que ndo conheciamos ha& muitos
anos, assistindo a uma espiral de au-
mentos dos precos da energia e dos
bens de primeira necessidade, que
nos arrastam inexoravelmente para

uma crise econdémica e social.

E nestes momentos, como muito
bem reconhece o Primeiro-Ministro,
Antonio Costa, nas paginas seguin-
tes desta revista, que o papel do se-
tor social, embora continuo e sem-
pre presente, ganha visibilidade
acrescida e o seu contributo para a
coesdo social € mais sublinhado.

As mutualidades estdo, como ao lon-
go dos ultimos oito séculos, ao lado
dos portugueses, a cumprir a sua
missdo: cuidar e proteger os cida-
daos, especialmente os mais vulne-

raveis. Ndo vacilaremos! Estaremos
c3a, no terreno, a chegar onde é pre-
ciso e a pugnar pelos principios e va-
lores do mutualismo.

Nesta edicao da revista MUT, que or-
gulhosamente disponibilizamos aos
Nnossos leitores e, em especial, aos
mutualistas, o Primeiro-Ministro dei-
Xa Uma palavra de apreco e confian-
¢a no papel e no trabalho das asso-
ciacdes mutualistas.

O seu testemunho, gravado nestas
paginas, honra-nos e acrescenta-nos
responsabilidade.

A entrevista a Antonio Costa re-
veste-se de um grande simbolis-
mo para o Movimento Mutualista.
Porque fala diretamente para os
mutualistas. Porque o Primeiro-
-Ministro de Portugal reconhece e
valoriza o papel e o contributo das
mutualidades para a coesao da
sociedade portuguesa. E porque
reabre a porta que a ex-Ministra da
Salde tinha fechado a discussao
sobre o direito que as entidades da
economia social tém de dinamiza-
rem farmacias sociais.
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Neste numero da MUT, damos a
conhecer o essencial do Estudo de
Caracterizagao do Movimento Mu-
tualista em Portugal, que a Unido
das Mutualidades Portuguesas en-
comendou ao ISCTE. Trata-se de um
contributo notavel para a afirmacao
e o reconhecimento publico da rele-
vancia do papel e da a¢do das asso-
ciagdes mutualistas no quotidiano
dos cidadaos, verdadeiramente dis-
tintivos no contexto da propria eco-

nomia social.

Esta obra, que oportunamente sera
apresentada em livro, congrega e
sistematiza multiplos dados e infor-
magdes que permitem estabelecer
um perfil circunstanciado do asso-
ciativismo mutualista e do papel do
mutualismo, para além de produzir
interessantes reflexdes sobre os ca-
minhos para o futuro deste Movi-
mento com mais de oito séculos de
historia.
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“As mutualidades
contribuem de forma
crucial para a coesao

da sociedade portuguesa”

As mutualidades contribuem de “forma crucial” para a coesao da sociedade
portuguesa e, enquanto comunidade, “devemos reconhecer o esforco, a abne-
gacao e a dedicacao das associagcdes mutualistas — e dos seus trabalhadores”.
E assim que o Primeiro-Ministro, Anténio Costa, caracteriza o papel do movi-
mento mutualista, nesta que € a primeira entrevista de um lider do governo a
revista MUT, onde aborda o papel das mutualidades na prestacao de cuidados

de saude e varios dossiés relevantes para o setor social e solidario.

E se a ex-Ministra da Saude tinha uma posicéo relativamente fechada quanto
a abertura de novas farmacias sociais, Antonio Costa, questionado sobre a ma-
téria, deixa margem para progressos, ao afirmar que o Governo “esta sempre
disponivel para analisar as propostas do setor, que venham a contribuir para a
melhoria da qualidade e acessibilidade das respostas em salde aos cidadaos”.

Para o Primeiro-Ministro, o Plano de Recuperacao e Resiliéncia, “constitui uma
janela efetiva de oportunidade para robustecer uma nova geracao de respos-
tas e equipamentos sociais” e sobre a medida da gratuitidade das creches,
admite estar a trabalhar para que, no “proximo ano”, se celebrem acordos de
cooperagao com as creches do setor privado nas areas com caréncia de luga-
res de creche.

Antonio Costa manifesta, ainda, a sua gratidao pela distingdo “Prémio Cidada-
nia e Solidariedade” que a Uniao das Mutualidades Portuguesas lhe atribuiu
no Dia Nacional do Mutualismo, em maio ultimo.
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“0O Governo reconhece,
valoriza e apoia
o movimento mutualista”

A pandemia deu outra visibilidade,
valorizacdo e reconhecimento a eco-
nomia social. A prépria Unido Euro-
peia ao avangcar com um plano de
acdo para a economia social abriu
um novo capitulo no reconhecimen-
to das mutualidades e das outras
organizagdes do setor. Que impor-
tancia atribui as mutualidades, que
operam em areas tdo nevralgicas,
como a Saude, a previdéncia e a pro-
tecdo social, na economia nacional
e ao papel destas organizagdes na

coesao social?

As mutualidades desempenham, em
cooperagao com o Governo, o setor
puUblico e as entidades da econo-
mia social, um papel determinante
na resposta as necessidades sociais
dos cidadaos. Durante a crise pan-
démica, o seu contributo tornou-se
particularmente importante, tendo
sido um eixo essencial da protegao
conferida em particular aos mais vul-
neraveis. Seja através dos multiplos
servicos que prestam, seja pela sua
dedicacdo a areas tao fundamentais
como a protecao social ou a saude,
as mutualidades contribuem de for-
ma crucial para a coesao da socie-
dade portuguesa. Por isso mesmo, o
apoio ao setor social e solidario tem
sido uma das prioridades do Governo.
Desde o inicio da pandemia, as me-

didas extraordinarias para apoiar as

instituicdes ultrapassam os 900 M€.
No desenho da nossa estratégia de
recuperacgao, voltémos a colocar a
parceria com o setor social e solidario
no centro das politicas publicas para
apoiar as pessoas e garantir a justica
social: em conjunto, o PARES 2.0 e
3.0 e o PRR representam um investi-
mento de mais de 700M<€, o maior in-
vestimento alguma vez realizado em
eguipamentos sociais N0 NOsso pais.

A histéria de oito séculos de resiliéncia
do movimento mutualista ao lado dos
portugueses tem evidenciado a perti-
néncia e o valor do modelo mutualis-
ta em diferentes contextos sociais e
o potencial socioeconémico das res-
postas e atividades que desenvolve.
As mutualidades, que estiveram na
origem da seguranca social, desem-
penham um papel complementar
no sistema de proteg¢ao social. Numa
altura em que se questiona a susten-
tabilidade da seguranca social e dado
o know-how por elas acumulado ao
longo de séculos, que relevo e papel,

neste Aambito, poderado ser as associa-
¢des mutualistas chamadas a desem-
penhar na sociedade portuguesa?

O Governo reconhece, valoriza e apoia
o0 movimento mutualista pela sua his-
toria secular e pelos valores que preco-
niza na resposta as necessidades so-
ciais dos portugueses. O mutualismo

foi precursor de um modelo de previ-
déncia e protecao social em Portugal,
gue mais tarde veio a inspirar a segu-
ranca social que hoje conhecemos.
Norteadas por principios basilares de
democracia, solidariedade, igualdade,
nao discriminacao e responsabilida-
de, as associacdes mutualistas pros-
seguem uma agao complementar e

de parceria com os sistemas publicos
de protecao social, através de servi-
COS € um vasto conjunto de respostas
mutualistas, no ambito da seguran-
¢a social e da saude. Por este motivo,
engquanto comunidade, devemos re-
conhecer o esforco, a abnegacao e a
dedicacdo das associagbes mutualis-

tas — e dos seus trabalhadores — para
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assegurar a manutencao das respos-
tas as NOssas Criangas; as pessoas em
situacao de dependéncia, com defi-
ciéncia ou incapacidade; as situacoes
de caréncia; e aos Nossos idosos, tao
vulneraveis durante o periodo de crise
pandémica e, agora, com o aumento
do custo de vida, agravado pela guerra

da Russia contra a Ucrania.

A Unido das Mutualidades Portu-
guesas distinguiu-o com o Prémio
Cidadania e Solidariedade, nas co-
memoragdes do Dia Nacional do
Mutualismo. Que significado teve
para si essa distingao?

Encaro este prémio como o re-
conhecimento do compromisso
que, ao longo da minha vida, tenho
procurado manter em diferentes
formas de participagdo no servico
publico. Em particular, a promo-
¢ao de politicas publicas dirigidas
aos Mais vulneraveis constitui para
mim a trave-mestra da construcao
de um Estado Social, em que todos
tém direito a participagao integral
da vida em sociedade. O movi-
mento mutualista, que tem no
Nosso pais uma Historia de mais de
800 anos, continua hoje a ser um
parceiro fundamental na constru-
¢ao de uma sociedade livre, justa
e solidaria. Por isto tudo, enquan-
to Primeiro-Ministro e cidadao, sé
posso ficar grato por esta distincdo.
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A saude é um dos fins fundamen-
tais do mutualismo. As clinicas das
mutualidades foram, e tém sido, em
muitos territérios do pais, particular-
mente nos de baixa densidade, uma
solucdo de recurso e proximidade
para os portugueses acederem a cui-
dados de saude, tendo em conta, por
um lado, a necessidade que houve
de o SNS se concentrar na resposta
a Covid-19 e, nos tempos mais re-
centes, com as fragilidades que vem
revelando. Na lei de Bases da Saude
recentemente aprovada, o Setor So-
cial foi relegado para um plano se-
cundario na prestagdo de cuidados
de saude. Ndo esta o pais, por razoes
meramente ideoldgicas, a desperdi-
¢ar um capital de experiéncia e capa-
cidade instalada destas instituicdes,
que poderia oferecer aos portugue-
ses um servigco de proximidade, com

“Continuaremos a avaliar

permanentemente
a situacao social e
macroecondémica,
num esforco de

solidariedade”

elevados padrdes de qualidade, que
minimizaria os tempos de espera, e
com custos, em muitos casos, mais
reduzidos para o préprio Estado?

O direito a protecao da salde, consti-
tucionalmente consagrado no ambito
dos direitos e deveres sociais, € uma
das mais relevantes realizacoes da de-
mocracia portuguesa, na qual o Servi-
¢o Nacional de Saude tem tido, desde
1979, um papel estruturante. Em ter-
mos complementares, a atual Lei de
Bases da Saude consagra, igualmente,

odireito a protecao da salde, prevendo

gue este direito constitui uma respon-
sabilidade conjunta das pessoas, da so-
ciedade e do Estado e compreende o
acesso, ao longo da vida, a promogao,
prevencao, tratamento e reabilitacao
da salde, a cuidados continuados e a
cuidados paliativos, tendo a sociedade
o dever de contribuir para a protecao
da salde em todas as politicas e seto-
res de atividade. Neste enquadramen-
to, normativo e programatico, o foco
do Governo, por acao do Ministério da
Saulde, centra-se fundamentalmente
na resolucdo adequada e atempada
das necessidades de salde dos portu-

PAULO VAZ HENRIQUES / GABINETE PM

gueses e, em conformidade, na recu-
peracdo da atividade das instituicdes
do SNS, avaliando e adequando, natu-
ralmente, a utilizacao eficiente e efetiva
dos recursos disponiveis no Sistema de
Salde, tomando em consideracao o
papel e a colaboracdo com as mutuali-
dades, as misericordias e as instituicoes
de solidariedade social para a prosse-
cucao deste objetivo comum. Assim,
julgo que o pais nao esta a desperdicar
o capital de experiéncia e capacidade
instalada destas instituicoes, estando
sim a mobilizar os diversos atores a ga-
rantir aquele que é o objetivo de todos:

o direito a saude.

As mutualidades reclamam ha mui-
to a alteragdo ao regime juridico das
farmacias de oficina que, na pratica,
tem sido um obstaculo intransponivel
a abertura de novas farmacias sociais,
cuja atividade e cujos limites estdo
perfeitamente definidos na letra da
lei. Dispondo de uma maioria parla-
mentar que lhe serve de suporte, esta
o governo disponivel para rever a lei
sobre a qual impendem muitas duvi-
das quanto a sua constitucionalidade?
Reconhecendo o relevante papel
das instituicdes da economia social
no setor da saude, designadamente
a sua atuacao como parceiros insti-
tucionais na resposta operacional as
opcdes politicas da salde em Portu-
gal, o Governo, dentro dos principios
e condicionantes que regem a sua
atividade, quer no ambito nacional,

quer no ambito da Unido Europeia,

estd sempre disponivel para analisar
as propostas do setor, que venham
a contribuir para a melhoria da qua-
lidade e acessibilidade das respostas
em saude aos cidadaos.

Com a escalada da inflagcdo, o au-
mento dos juros e dos precos dos
bens essenciais, adivinham-se tem-
pos dificeis e de grande incerteza.
O que é que os portugueses podem
esperar destes tempos e do préximo
orcamento de Estado?

Ainflagdo encontra-se neste momen-
to em meédia de 12 meses acima dos
5%, algo a que nao assistiamos desde
novembro de 1992, ha quase 30 anos.
Esta situacao resulta do aumento do
preco da energia — petroleo, gas e ele-
tricidade — exacerbado pela invasdo
da Ucrania pela Federacao Russa.
Para termos uma ideia mais clara dos
aumentos de que estamos a falar, en-
tre dezembro de 2021 e julho de 2022,
0 preco do barril de brent aumentou
50%. Ja o gas natural estava, no inicio
de setembro de 2022, cerca de 14 ve-
zes mais caro do que no final de 2019.
A problematica da energia, acresce o
encarecimento do preco dos alimen-
tos, fruto do aumento do preco dos
fertilizantes, mas também da seca.
E também uma alteracao estrutural
das relagcdes comerciais a nivel mun-
dial, com a reorganizacdo das cadeias
de producao. Ora, é neste contexto
de grande incerteza que o Governo
procura encontrar respostas adequa-
das a perda de poder de compra dos
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portugueses. Este esforco comecgou
ainda em finais de 2021, e foi, recen-
temente, reforcado com o plano “Fa-
milias Primeiro”, um pacote de cerca
de 2,400 milhoes de euros, ou seja, 1%
do PIB, que é abrangente, oportuno
e prudente. O Governo aprovou tam-
bém o pacote “Energia para Avancar”
que prevé 1,400 milhdes de euros de
apoio as empresas e a economia so-
cial para combater o aumento dos
precos da energia e para mitigar dos
efeitos da inflagdo. Este pacote inclui
uma linha de financiamento, de 120
milhdes de euros, para o setor social,
bem como uma comparticipacéao fi-
nanceira para o setor social fazer face
ao aumento dos precos do gas, No
valor de 5 milhdes de euros. Como
sempre, e em particular com a prepa-
racao do Orcamento do Estado para
2023, continuaremos a avaliar perma-
nentemente a situacao social e ma-
croecondmica, num esforco de soli-

dariedade, responsabilidade e justica.
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“Este novo Pacto [de Cooperac¢do]...
tem como referéncia o Pilar Europeu

dos Direitos Sociais”.

A renovagao do Pacto de Coopera-
¢do, no que a sustentabilidade das
respostas sociais diz respeito, esta-
belece o compromisso de atualiza-
cdo progressiva das comparticipa-
¢oes, de forma a atingir o objetivo
da partilha equitativa, entre o Es-
tado e as instituicdes sociais, dos
encargos efetivos com o funciona-
mento dessas respostas. Durante
esta legislatura, que avancos con-
cretos tenciona dar o Governo nes-
se ambito?

O novo Pacto de Cooperagao para
a Solidariedade Social, assinado 25
anos apos o anterior, tem como ob-
jetivo servir os cidadaos e criar con-
dicdes para uma sociedade mais
justa e solidaria. Nestes 25 anos

fizemos um longo caminho com
marcos da maior relevancia como
a criagao da Rede Social em 1997, a
aprovacao da Lei de Bases da Econo-
mia Social em 2013, a concretizagao
do principio da participacao das or-
ganizag¢oes do setor social e solida-
rio, a constituicao da Comissao Per-
manente do Setor Social e Solidario
e a constituicao da Comissao Nacio-
nal da Cooperagao, todas em 2015
ou 0s sucessivos Compromissos de
Cooperacao e respetivas Adendas.
Face a evolucao da nossa sociedade
colocam-se agora novos desafios. O
contexto demografico e social atual
exige medidas adequadas e respos-
tas inovadoras, o que lanca desafios
a renovagao das instituicdes, dos

meétodos de trabalho e culturas or-
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ganizacionais, bem como da quali-
ficacao dos seus profissionais. Este
novo Pacto, com um horizonte de
10 anos, tem como referéncia o Pilar
Europeu dos Direitos Sociais, o seu
respetivo Plano de Ac¢do, o Plano
de Acdo para a Economia Social e a
Agenda 2030 de Desenvolvimento
Sustentavel. Pretende-se a renova-
¢ao de um contrato social que, ten-
do como centro as pessoas e fami-
lias, permita responder aos desafios
demograficos, nomeadamente no
gue se refere a natalidade, a conci-
liacdo da vida profissional, pessoal
e familiar, a formacao continuada e
a aprendizagem ao longo da vida,
bem como ao envelhecimento ativo
e saudavel, uma atencao crescente

as pessoas migrantes, requerentes
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“O PRR é uma janela efetiva
de oportunidade para
robustecer uma nova geraciao

de respostas e equipamentos sociais”

e beneficiarias de protecdo interna-
cional (incluindo refugiadas) e apoio

a vitimas especialmente vulneraveis.

A pandemia evidenciou a urgéncia
do robustecimento do setor social
e de uma nova geragao de respos-
tas e equipamentos sociais. O Pla-
no de Recuperacao e Resiliéncia foi
apresentado como o instrumento e
uma janela de em muitas familias
portuguesas, mas a sua implemen-
tacdo sé se concretizara plenamen-
te em 2024 ...

O Plano de Recuperacao e Resiliéncia
(PRR) € um instrumento que permi-
tird criar emprego, dinamizar a eco-
nomia dos territdérios e alavancar o
necessario investimento nos equipa-
mentos sociais. Poucos instrumentos
foram preparados em e operaciona-
lizados em horizontes temporais tao
curtos. Em termos concretos, o PRR

serd fundamental para concretizar a
Estratégia Portugal 2030, a Estraté-
gia Nacional de Combate a Pobreza,
a Estratégia Nacional para a Inclusao
das Pessoas com Deficiéncia 2021-
2025 e o Plano de Agdo para o Enve-
Ihecimento Ativo e Saudavel, promo-
vendo politicas para os mais velhos,
bem como para a proxima geragao,
com especial enfase na criacédo de
vagas em creches. Dando sequéncia
ao paradigma de cooperagao com o
Estado, o setor social e solidario, en-
guanto parte integrante da estrutura
de operacionalizagcdo do PRR, tem
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prestado contributos em diversos do-
minios, incluindo no licenciamento e
funcionamento das respostas sociais,
no desenho de respostas sociais ino-
vadoras e do programa Mobilidade
Verde Social. Nestes termos, o Plano
de Recuperacao e Resiliéncia cons-
titui uma janela efetiva de oportu-
nidade para robustecer uma nova
geracao de respostas e equipamen-
tos sociais € a cooperagao estrategi-
ca entre Estado e as Instituicdes do
setor social e solidario que permitira
enfrentar os desafios de inclusao so-

cial do nosso pais.

“O PRR é um instrumento que

permitira criar emprego, dinamizar a

economia dos territorios e alavancar

0 hecessdrio investimento nos

equipamentos sociais”.
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“Um adequado regime fiscal

é fundamental para a sustentabilidade
do terceiro setor”

As entidades representativas do se-
tor social apresentaram a todos os
partidos na ultima campanha elei-
toral e, apds a eleicao, na audiéncia
com o Senhor Primeiro Ministro, um
conjunto de propostas das quais
destacamos a revisdo do estatuto
fiscal da economia social, na qual
se incluiria a redugdo da taxa de IVA
para 6% nas empreitadas relativas
a obras nas instalagcdes destinadas
aos fins estatutdrios das institui-
¢coes, a exemplo do que acontece
com as Cooperativas (que integram
O universo da economia social), os
bombeiros e as autarquias. Para
além de assegurar um tratamen-
to similar no seio das entidades da
economia social, essa medida seria
oportuna no sentido de estimular e
acelerar os investimentos no ambi-
to do Plano de Recuperacao e Re-
siliéncia. Estd o governo disponivel
para fazer justica ao setor social
neste dominio?

O Governo reconhece a crescen-
te importancia do terceiro setor e
é sensivel ao facto de que um ade-
quado regime fiscal é fundamental
para a sua sustentabilidade. Por este
motivo, as normas fiscais aplicaveis
ao terceiro setor tém sido alvo de
melhorias, tendo as necessidades

do setor nao lucrativo vindo a ser

atentamente acompanhadas pelo
Governo. Destaca-se por exemplo,
ao nivel do estatuto do mecenato,
0 aumento substancial do limite da
contraprestagcao que permite a ex-
clusao da tributagcao em sede de IVA
dos donativos, que mais de dupli-
cou, passando de 10% para 25%, com
o Orcamento do Estado para 2022.
No que respeita, em particular, a rea-
lizacdo de obras em imoveis afetos
aos fins estatutarios de entidades
do setor nao lucrativo, existe ja um
beneficio fiscal aplicavel a entidades
do terceiro setor que se qualifiqguem
como instituicdes particulares de
solidariedade social. Este beneficio
permite a estas entidades benefi-
ciar do regime de restituicao do IVA
suportado na construc¢ao, manuten-
cao e conservacao dos imoveis uti-
lizados, total ou principalmente, na
prossecucao dos fins estatutarios.
Como tal, quaisquer entidades do
sector nao lucrativo que obtenham o
reconhecimento do estatuto de ins-
tituicao particular de solidariedade

social poderao obter a restituicao do
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IVA suportado em obras realizadas
em imoveis afetos aos fins estatuta-
rios, dentro das condicOes previstas
no respetivo regime, mas indepen-
dentemente da taxa de IVA aplicavel
as respetivas empreitadas.

Estd em cima da mesa o processo de
transferéncia de competéncias para
0s municipios na area da ac¢do social.
Que impactos sao esperados com
essa medida nos portugueses e nas
instituicées? Nao haverd riscos de
algumas autarquias internalizarem
alguns servigos e respostas, esva-
ziando o papel de institui¢des sociais
que fizeram elevados investimentos
em equipamentos e recursos huma-
nos e logisticos?

O decreto-lei 55/2020 de 12 de agos-
to prevé gque 0s municipios possam
exercer diretamente as competén-
cias anteriormente objeto de acor-
do ou protocolo, ou celebrar novo
acordo ou protocolo de colaboracao.
Face a experiéncia e saber acumula-
do das equipas técnicas, bem como

“Estamos a trabalhar para que,

no proximo ano, possamos ter ja
acordos de associagdo com as
creches do setor privado naquelas

dreas onde haja caréncia de

lugares de creche”.

das dindmicas dos territérios, o Go-
verno tem dado relevo a esta ques-
tdo, sensibilizando os municipios
sobre a importancia da manuten-
¢ao destes acordos de cooperagao
e Protocolos com as IPSS e equipa-
radas. Do ponto de vista legal, foram
efetuadas melhorias, por forma a
permitir uma maior seguranga e es-
tabilidade nas IPSS ou equiparadas,
guando as areas a descentralizar sao
asseguradas por acordos ou protoco-
los. Com a publicacao do Despacho
1246-A/2022 de 28 de janeiro que de-
terminou a manutencao da contra-
tualizacdao até que seja concretizada
a transferéncia de competéncias,
procurou-se que nao exista interrup-
¢ao do servico prestado pelas insti-
tuicdes, garantindo uma transi¢ao
progressiva dos outorgantes nestes
acordos e protocolos.

A gratuitidade das creches é uma
medida emblematica deste gover-
no, que terd um impacto em muitas
familias portuguesas, mas a sua im-
plementacdo sé se concretizard ple-
namente em 2024 ...

Podemos ter duas leituras. SO se con-
cretizara plenamente ou ja se con-
cretizard plenamente. A Lei n°2/2022
de 2 de janeiro determinou o alarga-
mento da gratuitidade das creches
a todas as criancas que frequentem
uma creche abrangida pelo sistema
de cooperacado, bem como as amas
do ISS, I. P.. Fa-lo de facto de forma
forma faseada: em 2022, a todas as
criangas que ingressem no primeiro
ano de creche; em 2023, a todas as
Criangcas que ingressem nNo primei-
ro ano de creche e as criancas que

prossigam para o 2.° ano; em 2024, a
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todas as criangas que ingressem no
primeiro ano de creche e as criancgas
gue prossigam para 0 2° e 3° ano. O
Governo empenhou-se Nna execugao
desta lei emblematica e estruturante
que ira significar um apoio importan-
tissimo ao rendimento das familias,
especialmente relevante num contex-
to de elevada inflacdo como aguele
gue atravessamos. Estamos também
a trabalhar para gue, no proximo ano,
possamos ter ja acordos de associa-
¢dao com as creches do setor privado
naquelas areas onde haja caréncia de
lugares de creche e gque nao sejam
satisfeitas pelo setor social. Pretende-
-se acelerar a implementacao desta
medida fundamental para apoiar a
melhor conciliagcao entre a vida profis-
sional, familiar e pessoal das familias
portuguesas e para melhor enfrentar
o desafio demografico do pafs.

PAULO VAZ HENRIQUES / GABINETE PM
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“A economia social tem um papel
muito relevante no desenvolvimento
e na coesao territorial”

A guerra na Ucrania veio reforcar a
pertinéncia das decisdes da Cimeira
Social do Porto, que ajudaram a dese-
nhar um futuro para a Europa centra-
do nos direitos sociais. Num universo
com realidades politicas, econémicas
e sociais tdo diversas, com ameacas
tdo significativas como a guerra na
Ucrania, o Primeiro Ministro de Por-
tugal consegue estar otimista com a
concretizagao do Pilar Europeu dos
Direitos Sociais e na construgcdo de
uma Europa inclusiva, justa e plena
de oportunidades?

“Prevemos organizar em maio de 2023, no

Porto, no segundo aniversdrio da Cimeira

Social, um forum sobre a concretizacéo das

metas do Pilar Europeu dos Direitos Sociais”

Na Cimeira Social do Porto, os Che-
fes de Estado e de Governo da Uniao
Europeia adotaram a ‘Declaracdo do
Porto’, estabelecendo as prioridades
para o aprofundamento do Pilar Eu-
ropeu dos Direitos Sociais. Esta de-
claracao, que ja era fundamental a
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luz da recuperagao pods-pandémica,
ganhou renovado destaque com o
conflito que hoje se vive na fronteira
da Unido Europeia. Todos reconhece-
mMos que apenas unindo esforcos po-
deremos encontrar solugdes capazes
de garantir o bem-estar social dos ci-
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Governo estd disponivel para acompanhar

Processo de internacionalizagdo das mutualidades

dadaos dos varios Estados-membros.
Por isso, o Governo tem continuado a
trabalhar para executar as prioridades
estabelecidas pela Declaragcao do Por-
to e, deste modo, concretizar o Pilar
Europeu dos Direitos Sociais. A nivel
nacional, gostaria de destacar o inicio
do pagamento em setembro de 2022
da Garantia para a Infancia, uma pres-
tacdo social de combate a pobreza
extrema entre criangas e jovens que
beneficia 150 mil menores em Portu-
gal. A nivel europeu, cabe salientar a
recente aprovacgao pelo Parlamento
Europeu da proposta da Comissao
Europeia que promove a adequagao
dos salarios minimos nacionais, con-
tribuindo assim para alcancar condi-
¢Oes de trabalho e de vida dignas para
os trabalhadores europeus. Prevemos
também organizar em maio de 2023,
no Porto, no segundo aniversario da
Cimeira Social, um férum sobre a con-
cretizacao das metas do Pilar Europeu
dos Direitos Sociais.

Tendo em conta as trés grandes prio-
ridades estabelecidas - igualdade de
oportunidades na educagdo, forma-
¢do e educacgao continua; condigoes
justas de trabalho e acesso a protegao
social e servigos - quais sdo os gran-
des desafios de Portugal até 2030 e
que papel caberd desempenhar pelas
organizag¢oes da economia social?

As organizacdes da economia social
sao desde logo uma manifestacédo de
cidadania e de solidariedade porque
resultam da vontade das pessoas em
participar no desenvolvimento so-

cial das comunidades e na satisfagdo
das suas necessidades, em particu-
lar, dos mais vulneraveis. Este € um
setor com mais de 72 mil entidades,
dispersas em todo o territério, que
assumem as mais variadas formas -
cooperativas, associacdes, fundacdes
- com diferentes naturezas e orienta-
cdes. Entidades que, em cooperacao
com o Estado, combatem a pobreza
e 0s problemas sociais mais comple-
x0s, contribuindo assim para o desen-
volvimento social e econdémico. Por
outro lado, e de acordo com os dados
disponiveis, a economia social repre-
senta cerca 3% do VAB nacional, 5,3%
do emprego total e 6,1% do emprego
remunerado com mais de 234 mil
empregos. As remuneracdes pagas
pela economia social representaram
53% do total das remuneracoes, cor-
respondendo a remuneracao media
neste setor a 86,3% da média nacio-
nal. Em suma, a economia social tem
um papel muito relevante no desen-
volvimento e na coesdo territorial,
bem como ao nivel do bem-estar so-
cial e econémico da nossa sociedade.

O processo de internacionalizacao
das mutualidades portuguesas foi
outro dos temas abordados ao lon-
go da entrevista, a pretexto da par-
ticipagdo da UMP na Unido Mundial
das Mutualidades e do protocolo
celebrado este ano pela UMP com o
Governo de Sdo Tomeé e Principe, que
pressupde a intensificacdo da coope-
racao para a difusdo do mutualismo
no territdrio, através de apoio técni-
co e do desenvolvimento de projetos
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socio-econdmicos de raiz mutualista,
que assegurem a criacdo de empre-
go e respostas sociais, como meio de

combater a pobreza.

“O Governo esta disponivel para
acompanhar de perto o processo
de internacionalizacao das mutua-
lidades portuguesas, para o qual
a experiéncia e projecao inerentes
ao exercicio da Vice-Presidéncia da
Unido Mundial das Mutualidades
pela Unido das Mutualidades Portu-
guesas, em representacao da Europa,
contribuem de forma significativa”,
afirma o Primeiro-Ministro.

No seu entender, estes objetivos “afi-
guram-se nao sO oportunos como
complementares das linhas de forca
que pautam a agao externa do Esta-
do Portugués”. Essa relevancia — sus-
tenta - é “notdria’, em particular, na
Cooperacao Portuguesa, cuja missao
de erradicagao da pobreza, designa-
damente através da criagao de em-
prego e de respostas sociais, “perma-

nece relevante e atual”.

“A solidariedade social, a formacao e
0 apoio técnico sao elementos recor-
rentes das atividades da Cooperacao
que ja se encontra bem implantada
— mas nao se limita — aos Paises Afri-
canos de Lingua Oficial Portugue-
sa", assinala Antéonio Costa. E, nessa
medida, manifesta a recetividade do
governo a “explorar, caso necessario
e justificado, eventuais abordagens
gue permitam apoiar a consecugao

destes designios partilhados”.
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Pedro Marques
Eurodeputado, PS

Europa Social - da ideia ao papel,
do papel a realidade

“As organizag¢des do Terceiro Setor sdo absolutamente decisivas

nos momentos de maior fragilidade social”.

Apesar do reconhecimento interna-
cional do modelo social europeu, a
sua implementacao foi remetida ao
longo das décadas sobretudo para
a esfera nacional. No pds-guerra, as
experiéncias foram-se sucedendo.
O crescimento econdémico e boom
demografico deste periodo foram
aproveitados para desenvolver redes
de protecdo social universal até entdo
praticamente inexistentes, ou apenas
remetidas a experiéncia de algumas
corporagdes, ou dependentes da
acdo caritativa da Igreja.

O Estado social foi desenvolvido e con-
solidou-se na esfera nacional, com a
construgao de mecanismos, estruturas
e redes de protegao para os cidadaos,

particularmente os mais vulneraveis,
seguindo uma logica de cooperagao
e complementaridade com as institui-
¢Oes de solidariedade social.

A nivel europeu, o motor da integra-
cao tem sido a interdependéncia eco-
némica. Com a criacdo do mercado
Unico e do euro, os Estados-Memlbros
aproximaram-se ainda mais, refor-
cando trocas comerciais, aumentan-
do a coordenacdo de politicas econd-
micas e abdicando até da soberania
monetaria. Ainda assim, o emprego e
0S assuNntos sociais continuaram afas-
tados da esfera de competéncias par-
tilhadas, sendo remetidos para me-
canismos de coordenagao informal
entre os Estados-membros. Avangou-
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-se na definicdo de standards laborais
europeus em varias areas, mas a de-
finicdo de minimos sociais europeus
nunca se revelou possivel.

Na resposta a crise financeira de
2008, com a aplicacao de politicas de
austeridade que impuseram cortes
severos na proteg¢ao social sob pretex-
to de disciplina orcamental, o mora-
lismo quase acabou com a coesdo do
projeto europeu. Hoje sabemos que
esta receita falhou em toda a linha:
favoreceu a contracao econdmica,
empurrou cidadaos para a pobreza,
alimentou os populismos.

Felizmente, o rumo da politica social
europeia mudou.

A mudanga iniciou-se com a de-
monstracdo, a partir de Portugal, de
gue inverter as politicas austeritarias,
além de impulsionar o crescimento
econdémico e o emprego, tinha tam-
bém melhores resultados a nivel or-
camental.

O reconhecimento internacional foi
inequivoco - todos nos lembramos
como até o entdo Ministro das Finangas
alemao, um dos principais apologistas
da austeridade, elogiou o desempenho
portugués - e até o FMI reconheceu o
erro nas politicas que antes defendia.

Depois chegou a pandemia, com
todos os paises a serem afetados de
forma relativamente simétrica. Desta
vez a Unido Europeia esteve a altura e,
em vez da austeridade do passado, a
partilha de esforcos foi a resposta es-
colhida. Nenhum pais foi deixado ao
acaso da sorte. Houve solidariedade
Nna investigagcao e compra conjunta
e distribuicdo equitativa de vacinas.
Pela primeira vez na nossa historia,
foi criado um fundo de recuperagao

financiado por divida comum.

Entretanto, durante a sua Presidéncia
do Conselho da Unido Europeia, o go-
verno portugués organizou a Cimeira
Social do Porto. Reunindo chefes de

Estado e de Governo, representantes
de empresas e sindicatos, foi possivel
criar o Plano de Ac¢do do Pilar Euro-
peu dos Direitos Sociais, que definiu
metas concretas para o combate a
pobreza, criacao de emprego e for-
macao profissional.

O significado deste compromisso po-
litico ndo pode ser desvalorizado, até
porqgue estao em curso iniciativas con-
cretas a nivel europeu para o imple-
mentar, como a Garantia Crianca, a di-
retiva europeia de salarios minimos, ou
a diretiva para protecao dos trabalha-
dores precarios da economia digital.

Agora, com um novo contexto politico
internacional, marcado pela invasao
russa da Ucrania, é ainda mais urgen-
te a implementacdo do Pilar Social.

Para os milhdes de refugiados que fo-
gem da guerra e que procuram apoio
de emergéncia - comida, alojamento
temporario, cuidados de saude, acesso
a escola ouaoemprego -a UE e os Esta-
dos Membros tém de ser uma solugao.

Nao tenhamos qualquer duvida: mais
tarde ou mais cedo, por muito cruel
que seja esta realidade, se nao res-
pondermos as varias dimensbes dos
danos econdmicos e sociais resultan-
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tes da guerra, deixaremos de ter a
solidariedade e a compreensdo dos
europeus e, consequentemente, dei-
xaremos de ter uma “unidao europeia”
de apoio a Ucrania.

Sabemos que é precisamente nestes
momentos que a solidariedade social
faz ainda mais diferenca no combate
as dificuldades e excluséo social. Sei-
-0 ainda melhor desde que exerci, du-
rante seis anos, as funcdes de Secre-
tario de Estado da Segurancga Social.
E sei que as organizacdes do Terceiro
Setor sdo absolutamente decisivas
nos momentos de maior fragilidade
social. O apoio destas organizagdes €
essencial no acolhimento e integra-
cdo dos refugiados (e até na criacao
de oportunidades de trabalho), mas
também no apoio as familias afeta-
das pelo aumento dos precos dos ali-
mentos ou da energia.

Sabemos também que é preciso uma
resposta estrutural e politica. Com a
coragem e determinacdao com que
enfrentdmos a pandemia, temos de
enfrentar esta nova ameaga, colocan-
do o bem-estar humano e dignidade
social no topo das prioridades. E nes-
tes momentos de crise que as pessoas
tém de ver uma Uniao Europeia capaz
de nao deixar ninguém para tras.
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Augusto Vieira
Advogado

As farmacias sociais.
Ou como o poder politico
tem um discurso que nao condiz
com a actuacao.

Vivemos tempos de guerra e de men-
tira. Normalmente os conflitos sur-
gem quando a mentira se acumula.

Sao tempos onde discursos politicos
nao tém nada a ver com a actuagao
em concreto. Muitos dos males do
passado continuam, ainda que, es-
condidos sob a capa da “democracia”.

Os atuais “faleiros do Reino” aprova-
ram, por unanimidade, uma Lei de
Bases da Economia Social, onde es-
creveram que o Estado teria que “re-
mover os obstdculos que impegcam
a constituicdo e o desenvolvimento
das atividades economicas das enti-
dades da economia social® mas de-

pois, Na pratica, pela mao do INFAR-
MED e do Governo surge exatamente
o contrario, bastando ver o texto da
atual Lei da Propriedade da Farmacia
(LPF, Decreto-Lei n° 307/2007, de 21.8)
e atuacdo em concreto do referido
organismo do Estado, perante cada
uma das Entidades da Economia So-
cial (EES).

O que se passa com as “farmacias
sociais” é chocante, pois nem se res-
peita o acordao 612/2011 do Tribunal
Constitucional, de onde se extrai que
as EES podem abrir farmacias sociais.

E tudo piorou em 2018 quando um
acorddo do Supremo Tribunal Ad-
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“O que se passa com
as “farmdcias sociais”
é chocante...”

ministrativo (STA) de 05.07.2018, veio
dizer que afinal a LPF na sua versao
actual nao permite as EES abrir far-
macias sociais, mesmo para venda de
medicamentos nao sujeitos a receita
médica! Uma decisdao jurisdicional
desastrada, que veio dar mais alento
a instalada ma vontade que existe
contra as EES nesta matéria.

No entanto, o Poder Judicial, nem
sempre anda mal, ou seja, No caso,
salvo o acordao do STA acima referi-

Legislagdo continua a travar a abertura de novas farmacias sociais

do, andou sempre do lado da lei e da
correta aplicagao dos principios cons-
titucionais e nessa sequéncia, sempre
deu razao as EES em todas as acdes
que foram interpostas.

De forma a comprovar o que se afir-
ma, o Tribunal Central Administrativo
Norte (TCAN), ja apds a prolagdo do
acordao do STA acima referido, deu
razao as EES e declarou inconstitu-
cional as normas que o STA referiu
gue nao permitiam a estas entidades
aceder a farmacias sociais, ndo as
aplicando.

O tema esta hoje no Tribunal Cons-

titucional outra vez, uma vez que ha
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“’Faleiros do Reino’ ndo querem colocar na
lei da propriedade da farmdcia, de forma
clara e indiscutivel o direito das Entidades da
Economia Social a abrir farmdcias sociais.”

recurso obrigatério do Ministério Pu-
blico para este Tribunal!

Em mais dois casos, o mesmo TCAN,
decidiu sempre que, mesmo face a
nova lei (alteragdes a LPF), as EES tém
direito a abrir farmacias sociais.

Tudo isto porqué? Porque os referidos
“faleiros do Reino” ndo querem colocar
na lei da propriedade da farmacia, de
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forma clara e indiscutivel o direito das
EES a abrir farmacias sociais, em res-
peito pelo Acérdédo do Tribunal Consti-
tucional n°612/2011 e pela Constituicdo
da Republica Portuguesa (CRP).

Afinal n&o é suposto estarmos a viver
em democracia em que ha ou deve-
ria haver separagao de poderes, onde
o poder legislativo deve obedecer ao
judicial e respeitar a CRP?
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Claudia Pedra

Managing Partner
Stone Soup Consulting

A arte de esquecer
o institucional

“Para gerar interesse pelo que fazemos, temos de apostar na

Na comunicag¢do das organizacbes
estas tendem a focar-se em comuni-
car missdo, visdo e valores, atividades
e servicos. Mas o que fazer quando
descobrimos que apenas um nume-
ro reduzido de pessoas do mundo se

interessa por essa comunicagdo?

A comunicacdo institucional & impor-
tante. As organizagdes devem ser ca-
pazes de comunicar de forma clara os
seus principios e valores, a visdo que as
inspira e a missao que concretiza essa
visdo. E também importante que todos
percebam os servicos que efetuam e
as atividades que implementam. As-
sim sendo, a comunicagao institucio-
nal deve ser um foco organizacional.
No caso das associagdes mutualistas, €
também importante clarificar o que é o

comunica¢do empadtica.”

movimento e como funciona o modelo
em gue se integra, uma vez gue ain-
da existe algum desconhecimento da
grande maioria do publico portugués.

Contudo, e infelizmente, essa comuni-
Cagao Nao sera atrativa para a maioria
dos leitores do mundo. Na verdade,
para gerar interesse pelo que fazemos,
temos de apostar na comunicagao
empatica. A comunicacao empatica,
como o nome indica, € a arte de con-
seguir tornar o assunto relevante para
a pessoa que o 1é, gerando uma iden-
tificagdo com o mesmo, e até conse-
guindo comover e mover a pessoa a
participar/doar para a organizacdo em
causa. No fundo, é despertar atencao,
Interesse e uma acao de cada parte in-

teressada com guem comunicamaos,
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apelando aos lados emocional e racio-
nal do alvo da comunicacgéo. Isso im-
plica repensar como tentamos chegar
a0 Nosso publico e como pensamos a
propria causa institucional. Captar e
cativar as pessoas. Uma das questoes
mais interessantes do movimento
mutualista, € que o proprio modelo é
empatico. A ajuda mutua, a equidade
e a solidariedade responsavel sdo por
si conceitos empaticos. Isso poderia e
deveria ser um aspeto central da es-

tratégia de comunicacao.

Para conseguir ser-se bem-sucedido
Nna comunicacao empatica ha que em
primeiro lugar discutir e descobrir qual
o fator empatico da nossa organizagao.
Isto implica também perceber o que

interessa aos outros € como sSoOMos

[IrS—

A producédo de contelidos com criatividade para chamar a atengdo do publico é decisiva.

relevantes para uma determinada pes-
sOa, MesmMo que essa pessoa Nao pre-
cise, nem nunca venha a precisar, dos
servicos mutualistas. Depois teremos
de apostar em certas areas criticas que
vao ajudar a mobilizar a pessoa para
apoiar e doar para a nossa organiza-
c¢do. Uma das questdes cruciais é fazer
avaliacao de resultados e impactos.
Sem issO NuNca conseguireMos repor-
tar com rigor os resultados e impactos
gerados. Os impactos sao muito rele-
vantes para a comunicacao empatica,
porque materializam as mudancgas
positivas que criamos nas pessoas que
beneficiam dos Nossos servicos e Nou-
tros stakeholders, e, por ineréncia, na
nossa comunidade. Permite tambéem
nao focalizar em questdes secunda-
rias, como o numero de beneficiarios,
e sim na qualidade e profundidade do
impacto criado. Afinal, o que gera em-
patia é perceber como melhoramos a
vida das pessoas, algo que todos com-
preendem com facilidade. Aqui em
especial é importante empregar a arte
de storytelling, i.e. dar um rosto e histo-

ria aocimpacto que reportamos. Nao ha
nada mais empatico do que ouvir uma
historia verdadeira, na primeira pessoa,
€ ver Como essa pessoa explica as mu-

dancas positivas na sua vida.

Outro ponto importante na comunica-
¢ao empatica tem a ver com gqualida-
de e abrangéncia da comunicacado. Na
verdade, se queremos “furar” o ruido
da comunicagao, que nos inunda dia-
riamente pelos multiplos meios, temos
de ter a certeza de que produzimos
algo com criatividade e qualidade su-
ficiente, para que chame a atencao do
publico. Como isso exige meios e recur-
sos técnicos, € aconselhavel que as as-
sociagdes encontrem parcerias estra-
tégicas com agéncias de comunicacao
e publicidade, que simultaneamente
tém a capacidade criativa, os meios
técnicos e os canais de distribuicao,
para chegar ao publico-alvo pretendi-
do. Fazer uma comunicagao, com pou-
COS recursos e competéncias, podera
levar a produtos de pouca qualidade e
pOr iSO pouco atrativos.
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Por dltimo, nestes aspetos criticos, te-
mMos a transparéncia e a responsabili-
zacdo. E uma das ferramentas de mo-
bilizacdo mais poderosas, porque uma
organizacao transparente € uma orga-
nizagao credivel, de confianca. Quan-
do as organizagdes reportam sobre os
seus resultados e impactos de forma
aberta as pessoas sentem que podem
depositar a sua confianga, e por ine-

réncia o0 seu apoio Nessa organizacao.

E porgué fazer tudo isto? Porque se
continuarmos a comunicar institucio-
nalmente pregamos aos convertidos.
Estima-se que o numero de pessoas
gue valorizam a comunicacao institu-
cional (sem prévia comunicacdo em-
patica) seja 1% das pessoas do mundo.
Se esta estimativa for real, estamos
a negligenciar 99% das pessoas do
mundo, ao ndo fazer comunicagao
empatica. Como organizagdes que
precisam de donativos, apoio e mobi-
lizacdo/ativismo, ndo podemos negli-
genciar o mundo. Ou o mundo negli-

gencia-nos de volta.

DR
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Sara Ferreira

Diretora Técnica — Centro Infantil Dr. Antonio da Costa Leal (CIDACL-UMP)

Gratuitidade das creches: a realidade
presente e os desafios futuros

O Governo implementou o alarga-
mento da gratuitidade das creches
e creches familiares, integradas no
sistema de cooperagcao, bem como
das amas do Instituto da Seguranca
Social, I.P. Assim, no ano letivo 2022-
-2023, para além das familias que se
enguadram nos 1° e 2.° escaldes de
rendimentos da comparticipagao fa-
miliar, também as crianc¢as nascidas
apds 1 de setembro de 2021 benefi-
ciam desta medida. Um apoio que
serd, sem duvida, impactante no que
diz respeito ao aumento da natalida-
de no nosso pais, bem como a con-
ciliagado da vida pessoal e profissional
das familias, que vém esta medida
como um incentivo a sua autonomi-
zacdo e ao desenvolvimento de proje-
tos de vida mais estaveis.

Este investimento do Estado, que con-
gratulamos, torna-se especialmente

relevante atendendo ao facto de que se
prioriza a admissao de criancas em si-
tuagao de vulnerabilidade econémica
e social (por exemplo, filnos de maes e
pais estudantes menores, beneficiarios
da prestacao social Garantia para a In-
fancia, criancas com abono de familia
no 1° e 2.° escalao, agregados monopa-
rentais ou familias numerosas..), pelo
que a Unido das Mutualidades Portu-
guesas e todas as outras entidades do
setor social com acordos de coopera-
¢ao vém consignada a sua missao de
dever, inclusao e protecao social.

E fulcral continuar a dar passos no que
diz respeito a esta matéria. O Centro
Infantil Dr. Anténio da Costa Leal, equi-
pamento social gerido pela UMP, tem
neste momento 55 criangas abrangi-
das pela gratuitidade, tendo o estabe-
lecimento a capacidade de 84 vagas.
Todavia, se j& anteriormente se regis-
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tavam niveis acentuados de procura
para esta resposta social, atualmente
esta realidade € ainda mais evidente e
expressiva, pelo que as listas de espe-
ra tendem a aumentar cada vez mais.
Importara, assim, que esta politica
publica seja acompanhada pela cons-
trucao de mais creches, acessiveis a
todas as criancas e detentoras das
condicdes e recursos necessarios ao
seu desenvolvimento integral. Desta
forma, avangaremos no caminho cer-
to para uma plena igualdade de opor-
tunidades e para um acolhimento de
exceléncia na primeira infancia.

“O CIDACL tem neste
momento 55 criangas
abrangidas pela
gratuitidade”.

Traduz a forca e a vitalidade
movimento mutualista

Valoriza iniciativas, eventos
e causas solidarias

E transmitida de mutualidade
em mutualidade, por todo o pais

Milhares de quilometros percorridos
do Minho ao Algarve

Fortalece os lacos entre os mutualistas
e as mutualidades

A “nova” Chama, de design impactante
e moderno, foi concebida em bronze,
de forma cilindrica, recortada

pela imagem do logétipo da UMP,

por onde irradia luz presente

no interior da estrutura
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Os grandes desafios
do mutualismo,
segundo estudo do ISCTE

O movimento mutualista € um setor
dinamico, com uma capacidade ins-
talada ao nivel dos equipamentos e
servicos, distribuida por todo o terri-
torio nacional, que disponibiliza be-
neficios e servigos sociais a mais de
um milhao de associados (1 084 363
pessoas singulares e 46 123 mem-
bros coletivos) e 2,5 milhdes de be-
neficiarios.

A Conta Satélite da Economia Social
(ano de referéncia 2016, Instituto Na-
cional de Estatistica) revela o peso
do setor na economia. O Valor Acres-
centado Bruto (VAB) das mutualida-
des em Portugal era de 380 M€, re-
presentando 8,1% do VAB gerado no
contexto da economia social, que, no
seu conjunto pesa 3% do VAB da eco-
nomia nacional.

O mutualismo gera emprego, seja
nas areas da protecdo social, da sau-
de ou da agdo social. Ainda de acordo
com a Conta Satélite da Economia
Social, as associagdes mutualistas ti-
nham ao seu servico, mais de 5300
pessoas, sendo que mais do que
4.800 a tempo completo.

Estes dados sao realcados no pri-
meiro estudo de caracterizacdo do

O Estudo de Caracterizagcdo do Movimento

Mutualista em Portugal é o primeiro documento

que sistematiza a informacdo sobre vdrias

dimensées da ac¢do das mutualidades e que

analisa e aponta caminhos para o futuro.

movimento mutualista em Portugal,
desenvolvido pelo ISCTE-IUL para a
Unido das Mutualidades Portuguesas
e que foi materializado por uma equi-
pa de investigagcao coordenada por
Luis Capucha e constituida ainda pe-
los investigadores Alexandre Calado e
Gisela Ferreira.

Este estudo, que oportunamente a
Unido das Mutualidades Portuguesas
publicard na integra, faz um retrato
da evolucdo e crescimento do setor
em Portugal, aborda os desafios e
aponta caminhos para o futuro.

Procurando estabelecer um perfil do
associativismo mutualista, os inves-
tigadores notam que o Movimento
combina um conjunto de associacdes
com elevada dinamica associativa e
na prestacéo de servicos e beneficios,
e um conjunto de associacdes de pe-
quena dimensao e com um campo
de intervencao local.

26

O “fechamento das entidades sobre
si mesmas” contribuiu para o desco-
nhecimento da sua existéncia e da
atividade dos parceiros, fazendo, tam-
bém, com que as estruturas associati-
vas sejam “crescentemente envelhe-
cidas” e com reduzida participagao
de mulheres e jovens.

Olhando para os desenvolvimentos
recentes, os investigadores referem
que o mutualismo é, na atualidade,
“Uum movimento com uma identidade
forte, diversificado, com um potencial
de desenvolvimento elevado e capaz
de contribuir para as solu¢des neces-
sarias a recalibragem dos sistemas de
beme-estar a disposicao do pais”.

Porto e Lisboa concen-
tram o maior numero
de associa¢cées mutua-
listas em atividade.
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As respostas sociais tém vindo a ganhar peso na atividade mutualista

Previdéncia e saude
s30 as areas mais relevantes

O sector mutualista em Portugal é
constituido por mais de 100 asso-
ciagdes, na sua Mmaioria com grande
longevidade e tradigao, remontando
ao século XIX e a primeira metade do
século XX a constituicao de cerca de
80 % das mutualidades existentes.

A atividade mutualista, em termos
regionais, tem expressao sobretudo
nas Regides Norte, Centro e de Lis-
boa, destacando-se o peso que 0s
distritos do Porto e de Lisboa tém ao
concentrarem uma maior proporgao
de associacdes.

A agao das mutualidades ao nivel da
previdéncia, um dos seus fins funda-
mentais, desenvolve-se numa légica
de complementaridade ao Estado,
em concorréncia com as companhias
de seguros e as sociedades gestoras
de fundos de pensodes.

No que concerne aos servigos e bene-
ficios de saude, outro dos fins funda-
mentais das associacdes mutualistas,
a sua agdo desenvolve-se numa 16gi-
ca substitutiva, na qual a sua articu-
lacdo com o sistema de saude é de
simples cooperacado, atuando como
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As mutualidades
tém na previdéncia
e na saude os seus
fins fundamentais,
mas a ag¢do social
tem vindo a ganhar
protagonismo nas
ultimas décadas.

instrumentos do Servico Nacional de
Salde em igualdade de condi¢des
com os prestadores privados.

Nas ultimas décadas, a acao social
tem vindo a ganhar protagonismo,
com as mutualidades a promoverem
ofertas ligadas ao apoio a terceira ida-
de, infancia, combate a pobreza e ex-
clusao social, entre outras.
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Falta de dimensao
limita desenvolvimento
do Movimento

O perfil envelhecido
dos associados
constitui um
“problema critico de
sustentabilidade das
associacées”
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Fonte: “As Organiza¢gdes Mutualistas na
Sociedade Portuguesa do século XXI".

Na analise aos desafios do setor, o estu-
do evidencia que o movimento mutua-
lista tem vivido um periodo de “alguma
revitalizagdo” na Ultima década, na li-
nha da crescente influéncia no espaco
social do setor da Economia Social.

Periodo esse que corresponde a preo-
cupacao em inverter uma certa es-
tagnacao, seja pelo aumento do di-
namismo das estruturas federativas
representantes do movimento e da
sua acao junto das associacdes mutua-
listas, seja pela “ténue, mas progressi-
Va, renovacao e rejuvenescimento das
estruturas dirigentes das instituicoes”.

A esse nivel, é destacado o trabalho
cooperativo e de parcerias para o de-
senvolvimento de atividades e oferta
de produtos, de que o Mutual-In é
exemplo, a oferta e diversificacao de
valéncias, renovagao da imagem e da
comunicagdo e a contengdo da perda
acentuada do numero de associados.

A falta de dimensdo do mutualismo
como movimento associativo (em nu-
mero de associagdes, sua dimensao e
distribuicdo no territorio) e a existéncia
de um numero significativo de institui-
¢Oes com reduzida atividade e com es-
truturas de gestao deficitarias, suscitam
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limitacdes. Desde logo, quanto a capaci-
dade de crescimento, desenvolvimento
de parcerias, capacidade de resposta
ao mercado global e reconhecimento
mais alargado. Por outro lado, afetam
a capacidade de desenvolvimento de
produtos, como os seguros, por falta de
escala para serem competitivos.

O perfil envelhecido dos associados
constitui um “problema critico de
sustentabilidade das associagcdes”,
sobretudo para as que tém como
principal resposta os subsidios de so-
brevivéncia e de funeral.

Reconhecendo os “esforcos recentes”,
os investigadores consideram que o
mutualismo continua a enfrentar o
problema da falta de visibilidade e de
reconhecimento social, com corres-
pondéncia na falta de reconhecimen-
to pelos poderes politicos da acado e
do papel do Movimento mutualista
nos cuidados de salde, nas respostas
sociais e na previdéncia social.

As dificuldades em tornar as ofertas
mutualistas competitivas no merca-
do, perante a concorréncia do setor
privado, por exemplo ao nivel dos se-
guros e das ofertas de saude, é outro
dos constrangimentos sublinhados.
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A historia e a implantaciao
nos territorios sio pontos fortes

Pensar o futuro implica analisar aque-
les que sdo os pontos fortes de um
movimento com mais de oito séculos
e as oportunidades de crescimento.

A riqueza da sua histéria de mais
de oito séculos, na qual sempre se
evidenciou por estar onde o Estado,
em cada momento, Ndo conseguia
chegar, e, em certa medida, por
complementar a sua acao, € um dos
pontos fortes.

As mutualidades tiveram um pa-
pel decisivo nos fundamentos do
Estado-Providéncia, no desenvol-
vimento de uma cidadania ativa
e responsavel, na emergéncia das
modalidades de protecao e no asso-
ciativismo livre. Este estudo do ISC-
TE-IUL considera, ainda, que a his-
téria do movimento “constitui um
alicerce de sustentabilidade para
o estabelecimento de objetivos de
médio e longo prazos”.

“A profunda e importante implanta-
¢édo" das mutualidades nos territorios

O microcrédito e o
desenvolvimento de
servicos de saude

de proximidade sGo
dreas com margem
de crescimento na
atividade mutualista.

Estudo sugere que mutualidades desenvolvam ofertas de microcrédito

em que atuam, é outro aspeto positi-
vamente realcado, pelo apoio de pro-
ximidade e intermediacgéo local que
pode proporcionar.

Nesse contexto, os investigadores
entendem que as associagdes mu-
tualistas poderiam encarar como
oportunidade, o desenvolvimento de
ofertas de microcrédito que permi-
tissem subsidiar as respetivas comu-
nidades onde estdo inseridas. Desse
modo, acrescentam, estariam a co-
brir uma lacuna existente, uma vez
que o sistema financeiro ndo tem
incentivo para o desenvolvimento
destes produtos.

A prossecucdo de servicos de saude
de proximidade é uma area onde o
mutualismmo cumpre um papel social
relevante e terd, segundo os investiga-
dores, margem de crescimento.
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Uma dimensao em que as associagdes
mutualistas revelam uma forga propria
€ a sua capacidade instalada, ao nivel
dos equipamentos e das modalidades
de protegao, e a dinamica associativa.

Noutro plano, sdo sublinhados os
avancos registados pelas estruturas
federativas de representacao, ao nivel
da influéncia junto das instancias de
decisdo politica, e nos érgaos federa-
tivos internacionais.

A crescente necessidade de ofertas
complementares ao Estado Social,
seja ao nivel das pensbes, seja ao ni-
vel da saude, criam, na otica dos au-
tores do estudo, “um espaco para a
acdo complementar, mas relevante,
do mutualismo, nomeadamente jun-
to de publicos-alvo, como as pessoas
idosas, pessoas com deficiéncia ou fa-
milias em risco de pobreza”.
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As quatro areas
de intervenciao

prioritaria

O Estudo de Caracterizacdo do Movi-
mento Mutualista em Portugal pre-
coniza quatro areas de intervencgao,
tendo em vista a atualizacao e revita-
lizagcdo dos valores mutualistas de re-
distribuicao solidaria e refor¢co do seu
posicionamento na sociedade.

A primeira € o crescimento estra-
tégico e sustentado do movimento
mutualista, por trés vias: o aumento
do numero de associagbes (através
da criagdo de novas instituicdes ou
da revitalizacdo das que apresentam
escassa atividade), da sua dimenséo e
distribuicao do territério nacional.

Asegunda area de intervencao propos-
ta é a ampliacdo das valéncias, onde a
salide e as respostas sociais assumem
um papel de crescente importancia, e
alargamento da rede de ofertas mu-
tualistas, que permitira gerar mais re-
ceitas e aumentar a influéncia junto da
populagdo e dos parceiros estratégicos
nas suas areas de atuacao.

A terceira area de intervencdo pren-
de-se com os modelos e praticas de
gestao das associacdes mutualistas. O
estudo recomenda a profissionaliza-
¢ao e modernizagao das associagdes,
uma vez que o alargamento do campo
de atuacdo das mutualidades, numa
trajetoéria de crescimento aliado ao
equilibrio dos objetivos sociais e da sua

Crescimento sustentado, amplia¢cdo de

valéncias, modelos de gestdo profissionalizados

e reconhecimento da utilidade social do

mutualismo séo prioridades estratégicas.

sustentabilidade financeira, ndo é com-
paginavel com modelos de gestdo tra-
dicionais em regime de voluntariado.

O guarto eixo de intervencgéao esta rela-
cionado com o aumento da visibilida-
de publica da causa mutualista e o re-
conhecimento da sua utilidade social
do seu papel no sistema social e soli-
dario. O marketing social, investimen-
to na realizacéo de estudos nas varias
areas de intervencao das associagdes

mutualistas, a priorizacdo da juventu-

de nas iniciativas de promogéao da visi-
bilidade do mutualismo (nas escolas e
movimentos de juventude, por exem-
plo) e estratégias de aproximacdo as
instituicdes de ensino superior, sao al-
gumas propostas referidas no estudo.

A pressdo de fatores como o envelhe-
cimento, a transicdo tecnoldgica, ©
aumento das despesas sociais e a glo-
balizacdo dos mercados, tende a abrir
espaco nas politicas de protecao social
a outras solucdes. Com o Estado-Provi-

- &

A ampliagdo das valéncias de saude e das respostas sociais € uma das prioridades apontadas
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déncia a atingir o limite da sua susten-
tabilidade e os seguros privados, a re-
gistarem um crescimento limitado, os
investigadores assinalam que alguns
palses tém vindo a promover parcerias
com as entidades da economia social
e, nesse, campo, as associagdes mu-
tualistas estardo bem posicionadas.

Mudar o foco das ofertas mais tradi-
cionais como o subsidio de sobrevi-
véncia ou de funeral e alargar o leque
de servicos e beneficios que respon-
dam as preocupacdes dos associados
e as oportunidades e necessidades
locais € uma das sugestdes dos au-
tores deste Estudo. E, nesse capitulo,
recomendam areas com potencial de
crescimento: a saude, pensdes com-
plementares, respostas sociais, litera-
cia e formacao, seguros e iniciativas de
integragao comunitaria.

As ofertas de servicos de saude, far-
macias sociais e comparticipagao
medicamentosa tém crescido expo-
nencialmente entre as associacdes
mutualistas, mas terdo, segundo o0s
autores, “um potencial muito grande
de crescimento”.

Os cuidados continuados e os cuida-
dos de salde domiciliarios sao areas
em que o mutualismo podera ter um
papel importante a desempenhar,
assim como na exploragao de nichos
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As ofertas de servicos de salde tém potencial “muito grande” de crescimento.

com reduzida oferta publica, como a
saude oral, fisioterapia e reabilitacao.

Além da pertinéncia da aposta nas
pensdes complementares, o Estudo
reconhece que as respostas sociais, es-
pecialmente as vocacionadas para os
seniores, vao ao encontro das necessi-
dades das comunidades, e contribuem
para a sustentabilidade financeira das
instituicdes e para uma maior relevan-
cia local e social das mutualidades.

Sendo certo que as caixas econdmi-
cas e 0s seguros vém perdendo es-
paco no contexto do associativismo
mutualista, os autores do estudo
identificam algumas areas a explorar,
como o microcrédito e os seguros de
cobertura de risco social.
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O trabalho em rede na perspetiva da
sustentabilidade das associacdes, a
introducdo de elementos de inovacao
nos produtos e projetos prosseguidos
e o reconhecimento do poder politico
da importancia do mutualismo cons-
tituem outras frentes de intervencao
do setor.

O mutualismo precisa
de mudar o foco das
ofertas mais tradicionais
e alargar o leque de
servicos e beneficios
que respondam a
preocupacdo das
pessoas
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“E preciso trazer o mutualismo
para as instituicoes
de ensino superior”

“A economia social
precisa muito

do contributo da
academia, precisa
que olhemos para
ela, a estudemos,
dialoguemos com

o setor, procurando
ajudad-lo a construir
respostas”

A celebracdao de um protocolo de coo-
peracao com o Instituto Politécnico
do Porto, através do ISCAP, no ambito
do Mestrado de Mestrado em Cestao
e Regime Juridico-Empresarial da
Economia Social, representa mais um
pPasso Na aproximacao do mutualismo
a academia. Uma relacao que o Presi-
dente do Conselho de Administragado
da Unidao das Mutualidades Portugue-
sas, Luis Alberto Silva, considera “estra-
tégica”, no plano do estudo e da afir-
macao do mutualismo na sociedade.
“Os estudos sobre a historia, a carac-
terizagdo do setor e das organizagdes
mutualistas do século XXI contribui-
ram para um maior reconhecimento
das mutualidades e do seu papel, jun-
to dos estudantes, dos investigadores
e da sociedade”, afirma.

Deolinda Meira, coordenadora do
Mestrado e investigadora do Centro
de Estudos Organizacionais e Sociais
do Politécnico do Porto, admite uma
grande preocupacao em chamar os
atores da economia social ao ISCAP.
“Temos uma estrutura curricular de-
finida, que tem o objetivo primordial
de formar pessoas que possam con-
tribuir para a profissionalizacdo da
gestao, melhoria da comunicagéo in-
terna e externa das organizacdes da
economia social, e fomento destas
organizagdes, no sentido de procu-
rarmos também, incubar dentro do
mestrado, no ambito dos trabalhos fi-
nais, a criacao de entidades da econo-
mia social. E temos j3, felizmente um
projeto de constituicdo de uma asso-
ciagao mutualista que correspondeu
a primeira edicao deste mestrado’,
assinala.

Este didlogo e o subsequente protocolo
sdo um sinal da maior proximidade en-
tre a academia e a economia social, e,
neste caso o mutualismo. “A economia
social em Portugal padeceu durante
algum tempo de um abandono por
parte da academia, abandono esse que
terminou ha cerca de 10 anos. A acade-
mia comecou a olhar para a economia
social com interesse, no sentido em que
€ um setor de enorme relevancia social,
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mas também econdmica, enguanto
empregadora e enquanto entidade
que assume formal e materialmente
algumas fungdes do Estado”, sublinha
Deolinda Meira. E, nessa légica, entende
gue a economia social “precisa muito
do contributo da academia, precisa que
olhemos para ela, a estudemos, dialo-
guemos com o setor, procurando aju-
da-lo a construir respostas para enfren-
tar melhor os desafios do presente e do
futuro e a capacitar-se”.

Numa analise mais circunscrita ao uni-
verso mutualista, a investigadora subli-
nha que “o mutualismo é uma area da
economia social de extrema relevancia,
pela sua histéria precursora do atual
sistema de previdéncia social publica,
porgue num contexto em que se fala
de uma crise do sistema publico, 0 mu-
tualismo tem aqui um papel relevan-
tissimo a desenvolver, porque é preciso
divulgar também o mutualismo junto
de um conjunto de entidades, desde
sindicatos, entidades empregadoras,
as proprias entidades publicas”.

Deolinda Meira considera que “ha
uma necessidade de fazer com que
este setor se torne o mais transparen-
te possivel perante os outros setores,
quer publicos, quer privados, com 0s
quais tem que conviver”. Nessa me-
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Deolinda Meira: “o mutualismo é uma area da economia social de extrema relevancia”
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dida, sustenta que “é preciso trazer
o0 mutualismo para as instituicdes de
ensino superior, estuda-lo e, sobretu-
do, divulgé-lo junto dos jovens”, que
precisam de conhecer, “desde a mais
tenra idade, o que é o setor da econo-
mia social, quais séo as suas familias e
o papel que desenvolve”.

Esta relacao mais préoxima da econo-
mia social e do mutualismo com a
academia traduz-se na producao de
conhecimento. “Um conhecimento
construido em didlogo”, acrescenta a
investigadora.

“Nés ndo nos podemos fechar nos
Nossos gabinetes, nas nossas salas de

aula, centrados Nos NOsSsOs Manuais.
Como costumo dizer: uma coisa é
falar de touros, outra coisa € estar na
arena. Temos de ir a arena, falar com
os atores, perceber as dificuldades, as
necessidades e dar o nosso contribu-
to do ponto de vista académico para
um melhor desempenho destas enti-
dades”, sublinha.

Para Deolinda Meira, este didlogo
entre a academia e as entidades da
economia social tem que existir “obri-
gatoriamente”, seja nos trabalhos de
dissertacao, nos projetos, estagios e
nos seminarios. “E essa linha que es-
tamos a trabalhar no ISCAP, no con-
texto do nosso Mestrado”, remata.
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“No6s ndo nos podemos
fechar nos nossos
gabinetes, nas nossas
salas de aula, centrados
Nnos Nossos manudis.
Como costumo dizer:
uma coisa é falar de
touros, outra coisa é
estar na arena. Temos
de ir a arena”

A propria Uniao Europeia assumiu a
dimensdo social como prioritaria na
sua acao. O pilar europeu dos direitos
sociais “inspira-se no ADN das organi-
zagdes da economia social e mais ndo
€ do gque a assuncao, por parte das
instancias da Unido Europeia, da rele-
vancia deste setor, da sua importancia
econdmica e social e do seu papel para
a construcao de um mundo melhor”.

Deolinda Meira acredita que a econo-
mia social tem “um papel importan-
tissimo na construcao de um futuro
mais sustentavel, mais justo, iguali-
tario e mais solidario”. E, nos tempos
que vivemos, “estes valores nao po-
dem ser esquecidos”.
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Uma associaciao mutualista
que nasce num Mestrado
pela mao de um cooperativista

Tiago Pombeiro entrou no universo da
economia social através de uma coo-
perativa que criou com amigos. Sentiu
necessidade de saber mais sobre este
universo e ingressou Nno Mestrado de
Gestao e Regime Juridico-Empresa-
rial da Economia Social, no ISCAP. Nas
aulas, comecou a fazer sentido na sua
cabeca a ideia de que as cooperativas
e as associagcdes mutualistas se pode-
riam complementar. “Nao faz sentido
ter uma cooperativa, se ndo houver
uma associagao mutualista por perto.
N&s associamo-nos NnuMma cooperativa
para resolver um problema no presen-
te e a associagao mutualista vai resol-
ver um problema que podera apare-
cer a médio ou longo prazo”, considera
Tiago Pombeiro.

Quando no 2° Ano do Mestrado teve
que optar entre elaborar uma tese ou
desenvolver um projeto, o seu lado
mais pratico levou-o a escolher um
projeto de criagao de uma associacao
mutualista. E, hoje, estda com um pé no
cooperativismo e outro no mutualismo.

A associacao mutualista que se er-
gueu dentro dos muros da acade-
mia vai abrir-se ao mundo. A “Mutua-
liza-te" quer ser uma mutualidade

& 2

Tiago Pombeiro tem um pé no cooperativismo e outro no mutualismo.

de plenos direitos, assegurando um
complemento de seguranca social
a um universo de mais de 700 mil
portugueses que sao trabalhadores
independentes (e os trabalhadores
cooperadores que se equiparam).
Enguanto um trabalhador por con-
ta de outrem tem acesso a baixa por
doenca ao fim de trés dias, o traba-
Ihador independente sé conquista
esse direito ao fim de 11 dias. E este
hiato significativo entre o dia em que
o trabalhador deixa de trabalhar e o
dia em que comeca a receber algum
apoio, que a associagao pretende
colmatar.
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“Temos ideias para mais beneficios,
mas nesta fase de arranque, o principal
serd este beneficio complementar de
seguranga social de apoio a doenga” -
afirma Tiago Pombeiro, admitindo que
a associacdo também estara aberta a
trabalhadores por conta de outrem e a
outros beneficios, no futuro, nomeada-
mente apoios a qualificacao profissio-
nal e formagédo, no caso de profissdes
gue venham a ser extintas.

E assim nasce mais uma organizagao
no universo mutualista, fruto de um
trabalho académico de alguém com
raizes no cooperativismo.

| TEMATICA
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“Um contributo fundamental
para a valorizacao da histéria
do mutualismo em Portugal”

2022 fica marcado pelo langamento de
uma terceira obra que valoriza o estu-
do e a divulgacao do percurso histérico
do Mutualismo na sociedade portu-
guesa. Editado pela Unido das Mutua-
lidades Portuguesas, “Breve Historia
do Mutualismo em Portugal” € um li-
Vro que nos apresenta uma sintese do
percurso histérico das ideias e praticas
mutualistas, em Portugal e na Europa.

A obra mostra como o longo traje-
to das formas de assisténcia social e
previdéncia evoluiu de um associa-
tivismo assente em praticas de re-
ciprocidade para formas mais insti-
tuidas de associacao, a exemplo das
associacdes de socorros mutuos. A
evolucao dos modelos institucionais
de mutualismo também beneficiou
claramente de movimentos sociais e
de ideias como o cooperativismo, o
sindicalismo operario e o associativis-
mo de cultura e recreio.

“Este livro € um contributo fundamen-
tal para o conhecimento e a valorizagao
da histdria de 846 anos do mutualismo
em Portugal, aléem de uma leitura im-
prescindivel para mutualistas, investiga-
dores, estudantes e interessados sobre
a tematica do mutualismo e da econo-
mia social, mas também para dirigen-
tes da administracao publica, central
e municipal, e publico em geral’, con-
sidera Luis Alberto Silva, Presidente da
Unido das Mutualidades Portuguesas.

“Breve Historia do Mutualismo”, com
lancamento e sessdo de autografos
nas comemoragdes do Dia Nacional
do Mutualismo, tem a assinatura de
Alvaro Garrido, professor catedratico
da Universidade de Coimbra, autor re-
conhecido e com vasta obra publicada
nas areas da histdria econémica e so-
cial, histéria das instituigdes da econo-
mia social, corporativismo e das pescas.

“Para reforcar a dinamica e a cons-
ciéncia identitaria das organizagdes
mutualistas atuais seria bom fazer este
exercicio de memaria histdrica e inserir
retrospetivamente as mutualidadese o
movimento mutualista, bem como, os
seus precedentes numa histéria global
da economia social”, considera o autor.

“Breve Historia do Mutualismo em Por-
tugal” é a terceira obra editada e publi-
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cada pela Unido das Mutualidades Por-
tuguesas depois do lancamento em
2021 e janeiro de 2022 de “Origens do
Mutualismo em Portugal” e “Histoéria
do Mutualismo nas Ex-Coldnias Portu-
guesas, ambas da autoria dos investi-
gadores Joana Dias Pereira e Rui Hen-

riques, da Universidade Nova de Lisboa.

A Unido das Mutualidades Portugue-
sas propde-se lancar, oportunamen-
te, mais dois livros, que resultam de
trabalhos de investigagéo, do ISCTE-
-lUL e da Universidade de Aveiro, e
que procuram reunir e disponibilizar
um conjunto de informacdes rele-
vantes que representam um grande
contributo para a caracterizagao e o
reconhecimento do Movimento Mu-
tualista, das suas organizacdes, e do
seu papel fundamental para a coesao
social em Portugal.

Alvaro Garrido, na apresentacdo da obra e na sessdo de autégrafos
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O papel do

Mutualismo

na Nova

Europa Social

Os novos dados sobre as origens do
movimento mutualista em Portugal
levaram a Uniao das Mutualidades
Portuguesas (UMP) a agendar a ce-
lebragao do Dia Nacional do Mutua-
lismo, que acontecia a 8 de julho,
para o dia 27 de maio, més em que
foi constituida aquela que tera sido a
primeira organizacao a reger-se pelos
principios mutualistas.

‘O papel do mutualismo na nova
Europa Social” foi o tema central do

evento, que voltou a realizar-se no
Hotel Solverde, em Sao Félix da Mari-
nha, Vila Nova de Gaia, e que terd sido
das edi¢cdes mais participadas e com
um publico mais abrangente, desde
personalidades das mutualidades
dos meios politicos e autarquicos, do
universo da economia social, das uni-
versidades, da comunicagao social,
musica e outras areas da sociedade.

O Secretario de Estado da Seguran-

¢a Social, Gabriel Bastos, sublinha-
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ria, na sessao de encerramento, o
papel das mutualidades na mitiga-
¢do das consequéncias econdmico-
-sociais da pandemia e da guerra na
Ucrania.

Comemorar o Dia Nacional do Mu-
tualismo - considerou o Presidente
da O Presidente da UMP, Luis Alberto
Silva, - é “celebrar um legado histérico
valiosissimo, uma presengca marcan-
te nos territérios, cuidando e prote-

gendo os portugueses, e um modelo

1. Gabriel Bastos

2. Luis Alberto Silva
3. Tiago Preguica
4, Dario Silva

5. Miguel Reis

seguro, de futuro e sustentavel, com-
plementar dos sistemas publicos de
salde e protecao social”.

Dario Silva, Vereador dos Equipamen-
tos e Servicos de Saude e Habitagao
da Camara Municipal de Vila de Gaia,
e Tiago Preguica, Presidente da Dire-
¢ao Geral da Seguranca Social, parti-
ciparam na sessao de abertura.

O Papel do Mutualismo na Nova Eu-
ropa Social foi o tema central da con-
feréncia, realizada num contexto de
pandemia e de uma guerra. Partici-
param nesta reflexao, moderada pela
jornalista Fatima Araujo (RTP): Paulo
Rangel, eurodeputado; Filipe Almei-
da, Presidente da Estrutura Missao
Portugal Inovacdo Social, Adalberto
Campos Fernandes, ex-Ministro da
Saude; e Juan Antdnio Pedreno, Pre-
sidente da Social Economy Europe
(em video).

Momento evocativo dos 846 anos
do mutualismo em Portugal com
a investigadora Deolinda Meira (IS-
CAP-Porto) e o professor catedrati-
co Alvaro Garrido (Universidade de
Coimbra).

| DIA NACIONAL DO MUTUALISMO
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Personalidades
e projetos distinguidos

As personalidades que se distinguem, pela sua ag¢do e pelo seu percurso, no
quadro dos valores do mutualismo, cidadania e solidariedade, os projetos que
impregnam inovagdo no movimento mutualista e os trabalhadores cujo de-
sempenho sdo reconhecidos anualmente pela Unido das Mutualidades Portu-
guesas, na cerimdnia evocativa do Dia Nacional do Mutualismo.

Anténio Costa

Prémio Cidadania e Solidariedade
Primeiro-Ministro de Portugal - Dis-
tinguido pela sua acdo na definicéo
e prossecucao de politicas publicas
mitigadoras do impacto econdmico
e social da pandemia e da guerra na
Ucrania e empenhamento na agen-
da europeia para o Pilar Europeu dos
Direitos Sociais. Além disso, a especial
atencdo que tem dedicado a com-
preensao e valorizacao do setor social,
e das mutualidades em particular, en-
quanto pilar do Estado Social.

Juan Anténio Pedreio

Prémio Mutualismo e Solidariedade
Internacional

Presidente da Social Economy Euro-
pe — Pelo seu notavel papel na afir-

macao da economia social na Europa,
tendo sido um visionario e o principal

impulsionador da primeira lei de ba-

ses da economia social no mundo.

José Carvalho

Prémio Mutualismo e Solidariedade
Presidente da ASM Fraternal dos
Artistas Vilafranquenses — Pelo seu
percurso de vida dedicado as causas
sociais e do associativismo, em par-
ticular do mutualismo, e dos mais

vulneraveis.

Luciano Seromenho

Prémio Mutualismo e Solidariedade
A titulo péstumo, pelo relevante con-
tributo que deu ao desenvolvimento
da ASM Protetora dos Artistas de Faro
e do mutualismo e pelo trabalho rea-
lizado a favor da comunidade da sua
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regido e da instituicao que dirigia. Em
representacao da familia, recebeu o
Prémio Jodo Esteves, Dirigente da
ASM Protetora dos Artistas de Faro.

Casa Moura

(Mutualista Covilhanense)
Prémio Inovar Para Melhorar
Projeto de acolhimento e integra-
¢ao de jovens migrantes sem acom-
panhamento familiar. Dos cinco
projetos candidatos, foi o mais vo-
tado pelo judri constituido Eduardo
GCraca (Presidente da CASES), Filipe
Almeida (Presidente da Estrutura de
Missao Portugal Inovagdo Social) e

Pedro Portugal Gaspar (Inspetor-
-Geral da ASAE).

Susana Neves

Prémio Trabalhador do Ano

De entre os cinco candidatos, foi a mais
votada no processo de votacao online
que decorreu no site mMmutualismo.
pt. O compromisso com a instituicao
e 0s utentes, com responsabilidades
acrescidas durante a pandemia, foram
motivos que levaram o lLegado do
Caixeira Alentejano a submeter a sua
candidatura ao Prémio.

IV Reunido Anual de Presidentes
Mutualistas

PRR e Estudo de Caracterizagdo do
Movimento Mutualista em analise

Antonio Costa e Silva foi o convidado
central da IV Reunidao Anual de Pre-
sidentes Mutualistas, que decorreu
no Grande Hotel do Luso, na Mealha-
da. Hoje, Ministro da Economia, era,
na altura, Presidente da Comissao
de Acompanhamento do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia (PRR) e, a
convite da Unido das Mutualidades
Portuguesas (UMP), veio partilhar a
visdo estratégica para Portugal, que
esteve na base da construcdo do PRR.

As mutualidades aproveitaram o mo-
mento para alertar para alguns crité-
rios de anadlise e hierarquizagéo das
candidaturas a requalificacdo e alar-
gamento da rede de equipamentos e
respostas sociais que condicionavam,

a partida, o sucesso de varios projetos.

O Presidente do Conselho de Adminis-
tracao da UMP, Luis Alberto Silva, ma-
nifestou a sua incompreensao pelo fac-
to de “as entidades da economia social
nao tenham acesso aos Mesmos Mmon-
tantes de financiamento, através do
PRR, que as demais entidades publicas
e privadas, para medidas no ambito da
transicao digital e climatica”.

Qutro ponto alto do programa foi a
apresentagao do Estudo de Caracteriza-
cdo do Movimento Mutualista (ver des-
taque, nas paginas 24 a 29), desenvolvi-
do pelo ISCTE para a UMP, que faz um
retrato do setor e projeta os seus gran-
des desafios estratégicos para o futuro.

A fechar o evento, decorreu a sessdo

de autografos do livro “Histéria do

Mutualismo nas Ex-Coldnias Portu-
guesas, pelos autores Joana Dias Pe-
reira e Rui Henrigques.

1l Encontro Nacional de
Mulheres Mutualistas

A diversidade de papéis da mu-
lher na sociedade em debate

Organizado pela Unido das Mutuali-
dades Portuguesas (UMP), o evento
decorreu na Universidade de Aveiro
(UA) e teve como tematica central “A
diversidade de papeis da mulher na
sociedade” com base na igualdade
de género na agenda do mutualismo.

Luis Alberto Silva, presidente da UMP,
na abertura dos trabalhos, lembrou
que, “é fundamental que as mulheres
tenham voz no rejuvenescimento do
movimento mutualista, aportando
novas mundividéncias e novas te-
maticas no quotidiano da gestdo das
mutualidades”.

A sessao contou com a presenga de
Teresa Granjo, vereadora do Munici-
pio de Aveiro e o Vice-Reitor da UA,
Luis Castro, que assistiram ao painel
moderado pela investigadora Teresa
Carvalho, da UA, que esteve a conver-
sa com as deputadas Carla Madurei-
ra (PSD) e Claudia Santos (PS) e dois
Presidentes Mutualistas.

A Presidente da Gldria Portuguesa,
Isabel Silva, realcou que aceitou o de-
safio de dirigir a Associacao, porque o
esforco da familia Ihe permite conciliar
o0 emprego com a atividade associati-
va e por razées sentimentais, uma vez
que o seu pai fora também lider da

instituicao.
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Ja o Presidente d'A Beneficéncia Fami-
liar, Carlos Jorge Silva, reconheceu que
“a participacdo das mulheres faz falta
na gestao das mutualidades” e concor-
daria com “uma lei da paridade para
as mutualidades”, como acontece em
determinados ¢rgaos do poder politico.

A investigadora da Universidade Nova
de Lisboa Virginia Baptista, lembrou
que a histéria do mutualismo também
¢ feita de movimentos de afirmacao da
mulher, nomeadamente no século XIX,
quando criaram associacdes mutua-
listas exclusivamente femininas, para
responder as suas necessidades especi-
ficas a que as associagdes apenas cons-

tituidas por homens ndo atendiam.

No encerramento, Carla Silva, Presi-
dente da Mesa da Assembleia Geral
da UMP, lembrou o drama que atinge
as mulheres ucranianas, na protecao
dos filhos e das familias, em face da

invasao russa.

Jornadas Mutualistas Regionais
25 mutualidades envolvidas em
processo de capacitagdo

Mais de 60 dirigentes e técnicos de
25 mutualidades participaram nas
Jornadas Mutualistas Regionais,
que decorreram entre outubro de
2021 e junho de 2022, em Espinho
e Setubal.

Este programa de capacitagao
permitiu apoiar as associagdes
participantes a diagnosticar as
suas principais fragilidades, ad-
quirir competéncias em maté-
rias nucleares da gestdao das or-
ganizagdes e elaborar um plano
de desenvolvimento, processo
acompanhado pela consultora
“Stone Soup” gue ministrou as
sete sessdes do programa.
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# XI ENCONTRO NACIONAL DE DIRIGENTES MUTUALISTAS

Mutualidades perspetivam futuro
a luz da estratégia dos fundos europeus

Secretdrio de Estado da Seguranca Social, Gabriel Bastos: “E cada vez mais

essencial contarmos com a complementaridade do terceiro setor, e muito em

particular das mutualidades, para encontrarmos as melhores solugées”.

nagao
fisslonal

Os grandes objetivos estratégicos e as
principais areas de programagcao e res-
petivas dotagdes no ambito do Portu-
gal 2030 foram apresentados ao setor
social, em setemlbro, no Conselho Na-
cional da Economia Social. Consideran-
do a importancia de partilhar aquelas
gue serao as grandes linhas de orien-
tacao do financiamento publico para
0S ProxiMmos anos com as associacoes
mutualistas, a Unido das Mutualidades
Portuguesas (UMP) colocou o tema
em cima da mesa no XI Encontro Na-
cional de Dirigentes Mutualistas, que
se realizou no Més seguinte, em Coim-
bra, na Casa da Mutualidade, d'A Previ-
déncia Portuguesa.

Ameélia Silva, técnica do Ministério do
Trabalho, Solidariedade e Seguranca
Social, apresentou as grandes op-
¢des programaticas e as oportunida-
des que este quadro comunitario de
apoio abre para o setor social.

Alexandra Neves, representante na Re-

giao Centro da Estrutura de Missao Por-

tugal Inovagao Social, destacou o que
tem sido o papel dos incentivos a inova-
gao social em Portugal e a Agenda para
o Impacto 2030 que devera reforcar o
financiamento a inovacdo social.

Numa sessao moderada por Luis Duar-
te, Secretario Técnico do Centro 2020
(Comissao de Coordenagao e Desen-
volvimento Regional do Centro), Hele-
na Melo e José Ambrdsio, do Instituto
de Emprego e Formagao Profissional,
apresentaram as diversas medidas de
apoio a contratacdo de recursos huma-
nos pelas mutualidades, incluindo a in-
tegragao em estagios nas organizagoes.

Numa intervencao em gue enumerou
os desafios que se colocam ao Estado,
a UMP enguanto entidade represen-
tativa do setor mutualista e aos diri-
gentes das mutualidades, Luis Alber-
to Silva, Presidente da UMP, lembrou
que o movimento mutualista pagaria
“muito cara” a inacao, se desperdicasse
as oportunidades que representam o
Portugal 2030.
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O Secretario de Estado da Seguranca
Social, Gabriel Bastos, enderecou uma
mensagem em video aos participantes,
na gqual sublinhou “o papel determinan-
te do mutualismo na construgao do Es-

tado moderno e do Estado Providéncia”.

Luis Alberto Silva
Presidente

da Unido das
Mutualidades

Portuguesas

Ana Cortez
Vereadora
da Acgéo Social

Martins de Oliveira
Presidente

A Presidéncia
Portuguesa

José Carvalho
Dirigente da
Unido das
Mutualidades

Portuguesas
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Portugal 2030 reserva 8 mil milhoes
para area social até 2027

Os fundos destinados a drea
social representam 35% dos
24 mil milhées a aplicar em
Portugal no novo quadro
comunitdrio de apoio.

O acordo de parceria Portugal 2030,
apresentado no Conselho Nacional
da Economia Social (CNES), reserva
cerca de 35 por cento dos 24.182 mi-
IhGes de euros que serdao aplicados
em Portugal até 2027 a area social.

O emprego, qualificacao e inclusdo so-
cial constituem as principais areas de
programacao do Portugal + Social, es-
tando destinados a demografia, qualifi-
cagdes e inclusdo 5691 milhdes de euros.

Neste ambito, estdo considerados
apoios a medidas no ambito da con-
tratacdo, estagios e criagao do proprio
emprego, assim como da participa-
¢ao equilibrada no mercado de tra-
balho, igualdade e conciliacao entre
a vida profissional e pessoal. Medidas
tendo em vista a educacdo e formacao,
incluindo superior e avancada, e a for-
magao de adultos ao longo da vida, be-
neficiardo igualmente de apoios.

Estao previstos, ainda, apoios a inte-
gragéo de grupos vulneraveis na so-
ciedade e no mercado de trabalho,
igualdade de acesso a servicos de
educacao desde o pré-escolar ao en-
sino superior, envelhecimento ativo,
estilos de vida saudavel e prevencao
de doencas, qualidade e diversifica-
¢do da provisao dos servicos sociais e
de salde, combate a privacdo mate-
rial e medidas de acompanhamento.

Ainda que as medidas nao sejam
desenhadas especificamente para
o setor social, as instituicdes sociais
poderdo ser elegiveis para apoios No
ambito da transicao digital.

Os apoios previstos no Portugal 2030

Emprego

- Medidas de melhorias de acesso ao emprego
(estagios, contratacao e reforgos de servigos
de apoio)

Qualificagdo

- Medidas de adaptacdo dos trabalhadores,
empresas e empresarios

- Diversidade de ofertas de formagao, incen-
tivos

- Medidas de igualdade de acesso e a conclu-
sdo de uma educagao inclusiva e de qualida-
de (cursos profissionais e de curta duracao,
formacé&o avancada e reforco/modernizacdo
da formacgao doutoral, sistema de antecipa-
Gcao de competéncias para o emprego.

- Medidas de promogao de cultura cientifica,

- Medidas de promogédo da aprendizagem
ao longo da vida (Centros Quialifica, centros
especializados em qualificagcdo de adultos e
processos RVCC)

- Medidas de melhoria da igualdade de acesso
a servicos inclusivos e de qualidade na edu-
cagao, formacdo e aprendizagem ao longo
da vida com apoio para criacao de infra-es-
truturas e equipamentos de ensino superior,
acolhimento de criangas e educagéo obriga-
toria (apenas regides autbnomas)

Inclusé&o Social

- Medidas de promocéao da participagdo equi-
librada de género no mercado de trabalho
(combate a segregacao profissional e miti-
gacdo do gap salarial), estruturas e apoios

a conciliagao e apoio a vitimas de violéncia.

- Medidas de inclusdo ativa (cursos de educa-

céo e formagéao de jovens e adultos CEF e EFA

Insergdo socioprofissional das pessoas ciga-

nas e/ou outros grupos desfavorecidos

- Promogao de aprendizagem da lingua portu-
guesa para cidadaos estrangeiros

- Qualificagdo e apoios ao emprego para pes-
soas com deficiéncia ou incapacidades

- Capacitagao para publicos estratégicos em
diversas areas de descriminagao
Medidas de reforco da igualdade de acesso
em tempo Util a servicos de qualidade sus-
tentavel e a pregos acessiveis (apoio a es-
tudantes do ensino superior carenciados,
respostas para criangas em risco e para pro-
mocao do envelhecimento ativo)

- Medidas de combate a privagdo material,

através da aquisicdo e distribuicao direta de

bens alimentares efou bens de primeira ne-
cessidade

Fornecimento de produtos alimentares e

material de base mediante a apresentagdo

de cartdes electronicos

- Medidas para garantir a igualdade de acesso
aos cuidados de saude e promover a resilién-
cia dos sistemas de saude (infra-estruturas e
equipamentos)

- Medidas para promover a incluséo socioeco-
noémica das comunidades marginalizadas,
das familias de baixos rendimentos e dos
grupos desfavorecidos com medidas de
adaptacdo das habitagdes a espaco publico.

Agenda 1: Agenda 2: Agenda 3: Agenda 4:
Srsn p;s:lﬁa; :”:?I?;?; Inovagéo, Transicédo Um Pais
ey réficoqmaior Digitalizacdo e Climatica e Competitivo Total
incll?séo m’enos Qualificagdes Sustentabilidade Externamente
o u;Idade como Motores do dos rRecursos e Coeso
9 Desenvolvimento Internamente
OP1 Portugal + Competitivo 4843 414 5258
OP2 Portugal + Verde 4862 612 5474
OP3 Portugal + Conectado 1828 1828
OP4 Portugal + Social 3797 3710 488 7996
OP4 Portugal + Préximo 1558 1558
Fundo Transi¢do Justa 224 224
Assisténcia Técnica 658
17% 37% 21% 22% 100%
PRR 5236 6397 4187 823 16644
31% 38% 25% 5% 100%
23% 38% 23% 15% 100%
4
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Projeto de capacitacio institucional
“melhorou muito” desempenho da UMP

Relatorio de avaliacGo externa do projeto “Mutualismo: da Heran¢a ao
Futuro” revela que 93% das associac¢cdes respondentes ao inquérito de
avaliagcdo, consideram que o desempenho da UMP melhorou.

O projeto de capacitagao institucional
“Mutualismo: Da Heranca ao Futuro”,
desenvolvido pela Unido das Mutuali-
dades Portuguesas, entre outubro de
2020 e junho de 2022, ao abrigo do
programa POISE, foi “decisivo” para
a afirmacgao e o desenvolvimento do
mutualismo e das associacées mu-
tualistas na sociedade.

O Conselho de Administracao da UMP
sustenta que o investimento realizado
em acdes e na criacdo de novos gabi-
netes, permitiu melhorar significati-
vamente o desempenho da UMP no
cumprimento da sua missao de repre-
sentar o movimento mutualista, pro-
mover o rejuvenescimento, moderni-

zagao e reconhecimento do setor.

Esta convicgao é reforcada pelo rela-
torio final de avaliacao externa, reali-
zado pela consultora Skilent, que veio
confirmar o grande impacto deste
projeto, que superou os resultados al-
cancados pelo anterior.

93% das respostas das associacdes mu-
tualistas a um inquérito promovido
pela equipa de avaliacao externa consi-
deraram que o desempenho da Uniao
das Mutualidades melhorou (+12% do
gue no projeto anterior). Igualmente
relevante é o facto de 56% dos respon-
dentes considerarem que o desempe-
nho da UMP “melhorou muito” (+22%).

Nos pontos-chave da avaliacdo do
impacto do projeto “Mutualismo: Da
Heranca ao Futuro”, aqueles cujos
resultados foram mais positivos refe-
rem-se ao “Posicionamento estraté-
gico da UMP" e a "Modernizacdo do

Mutualismo”, ambos a alcancar ‘5",

valor maximo da escala.

Ao abrigo deste projeto, a UMP reali-
zou acgdes, iniciativas e atividades ten-
do em vista a sua capacitacao institu-
cional e a das suas filiadas, a cooperar
e a fortalecer o trabalho em rede (a
escala nacional e internacional), de-
senvolveu ferramentas web de comu-
nicagao, gestao e partilha de dados
entre os membros associativos da
UMP, e das suas relagdes institucio-
nais e com a comunidade em geral.

A larga maioria das associagées que
responderam ao inquérito afirmou co-
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nhecer “razoavelmente bem” e “bem”
o projeto, assim como as suas ativida-
des principais, das quais se destacam
os “Eventos Nacionais”.

A plataforma Mutual IN, de agregacao
de dados e cooperacgao, registou um
nivel de participacao superior a 60%. Ja
70% dos respondentes participou em
atividades relacionadas com os gabine-
tes juridico e de apoio ao associativismo.

91% das associagcbes referem que
0s seus dirigentes participaram nos
eventos de capacitagao e 49% men-
cionam a participacao dos seus tra-
balhadores. Acresce que a maioria
dos “Eventos” realizados registou “ni-
veis de participagao muito elevados”.

Responderam ao inquérito, dentro do
prazo convencionado, 43 das 53 asso-
ciacdes filiadas.

Projeto europeu procura
capacitar organizacoes
para a inclusio de jovens NEET

UMP e parceira irlandesa
dinamizam projeto
“Beyond NEET” em

Portugal e na Irlandaq,
que prevé a realizacGo
de vdrias atividades em
ambos os paises, até
setembro de 2023.

Os jovens NEET (que nado estudam,
nao trabalham, nem estdo envolvidos
em estagios ou agdes de formacao)
s30 o publico-alvo de um projeto euro-
peu, dinamizado pela Unido das Mu-
tualidades Portuguesas (UMP) e pela
organizacao irlandesa Irish Rural Link
(IRL), que visa capacitar as organiza-
¢des da sociedade civil para os apoiar.

Beyond NEET - Promoting youth so-
cial inclusion through volunteering” &
um projeto que resulta de uma candi-
datura conjunta da UMP e da IRL ao
programa Erasmus +, co-financiado
pela Uniao Europeia, e que contem-
pla varias atividades até setembro de
2023, em Portugal e na Irlanda.

A meta da Uniao Europeia (UE) é re-
duzir, até 2030, de 139% para 9% a per-
centagem de jovens NEET, sendo que,
neste capitulo Portugal apresenta
uma taxa de 11%, inferior a média eu-
ropeia, equivalendo a cerca de 181 mil
jovens nesta condicao.

Através do apoio a iniciativas como o
“Beyond NEET", a UE procura mobilizar
os Estados membros e a sociedade ci-

vil para o desafio de promover a inclu-

sao civica e social destes jovens, através
do emprego, formacao, empreende-
dorismo social e do voluntariado.

“Esta € uma oportunidade para conhe-
cer melhor as condicionantes, necessi-
dades e expectativas destes jovens, da
UMP e da IRL e promover as mudangas
organizacionais que se impdem, atra-
vés da formacao na area do voluntaria-
do, com fins inclusivos”, considera Luis
Alberto Silva, Presidente da UMP, acre-
ditando num reforco da cooperagao
transnacional na area da juventude.

Até setembro de 2023, estao previstas
varias atividades a realizar em Portugal
e na Irlanda: workshops com jovens
NEET, realizacdo de inquéritos a orga-
nizacdes da sociedade civil dos dois
paises, formagéao, sessdes de trabalho
com 0s membros do consorcio, pre-
senciais e online, e seminarios finais,
em Portugal e na Irlanda.

Beyond NEET é o segundo projeto in-
ternacional em que a UMP se envolve.
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Em 2019, estabeleceu uma parceria
com quatro organizagdes internacio-
nais, de Portugal, Ucrania, Italia, Grécia
e Turquia, para a realizagao do projeto
You'Re HOM.E (Youth+Refugies-Hel-
ping Others Means Europe), que de-
bateu, no Porto, o problema das mi-
gracdes na Europa, e envolveu mais
de trés dezenas de jovens, da Ucrania,
Italia e Grécia.

Irish Rural Link:
o parceiro irlandés do projeto

Com sede nalrlanda, o Irish Rural Link
(IRL) representa 600 organizacdes
e individuos, constituindo-se como
organizacao de cUpula para grupos
comunitarios, como o The Commu-
nity Wetlands Forum ou o Meals on
Wheels National Network.

O seu trabalho reforca a capacidade
de representacao da sociedade civil,
representando 0s interesses e pro-
curando resolver os problemas da
comunidade rural de forma coesa e
articulada.
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“As pessoas
no centro do processo
de desenvolvimento”

UMP abre portas
ao mutualismo
em Sao Tomé e Principe

UMP e governo SGo-tomense celebraram

protocolo de cooperacdo para enquadramento

legal e reforco da economia social no territorio.

A estratégia de internacionalizagao
do modelo mutualista portugués co-
nheceu Novos passos em 2022. A tra-
palhar no ambito da Unido Mundial
das Mutualidades pela afirmacao do
mutualismo no mundo e, em parti-
cular na Europa, a Unido das Mutua-
lidades Portuguesas nao descurou
aquele que é um dos seus eixos pri-
vilegiados de atuacao: a Comunidade
de Paises de Lingua Portuguesa.

No ambito de uma missdao em Sao
Tomé e Principe, realizada ao abrigo
de uma candidatura ao Camoes, |.P,
celebrou um protocolo de cooperacao
com o Governo Sao-Tomense, que lhe
confere o estatuto de parceira privile-
giada no reforco, valorizagdo e enqua-
dramento do setor da economia social
e solidaria naquele territorio.

Ficaram consagrados os fundamen-
tos para uma colaboragéo da Unidao
das Mutualidades Portuguesas na
concecao de uma lei de bases da eco-
nomia social e na criagédo do regime
juridico especifico para as associacoes
mutualistas em Sao Tomé e Principe.

A celebracéo deste protocolo, numa
cerimoénia presidida entao pelo Pri-

meiro-Ministro, Jorge Bom Jesus, e
gue contou com a participacao de
varios ministros Sao-Tomenses, abre
caminho a cooperagdo em dominios
COMo a capacitagcao das mutualida-
des locais no desenvolvimento de
uma rede apoio social integrado, de
cobertura equitativa do palis, e na
prossecucao dos fins de protecao
complementar de seguranca social

e saude.
Conferéncia
internacional sobre
protecdo social
complementar

e mutualismo
juntou autoridades,
instituicées do setor

social e Universidade

UMP e governo sdo-tomense celebram

protocolo de cooperagdo
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A conferéncia sobre Protecdo Social e
Mutualismo em Sdo Tomé

O Presidente da UMP, falando de mutualismo a alunos de Comunicagdo da Universidade

Numa conferéncia internacional or-
ganizada pela Unido das mutualida-
des Portuguesas sobre “O papel da
protecao social complementar para
a realizacao dos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel: O caso do
mutualismo”, o governo e as institui-
cdes sociais do territdrio convergiram
na ideia de que o ressurgimento do
mutualismo pode ser um contributo
importante para a salde e bem-estar
da populacdo e para combater a po-
breza. E tanto assim € que Adlander
Matos, entdo Ministro do Trabalho e
da Familia, manifestava a disponibili-
dade do governo local para apoiar o
processo de implementacao do mu-
tualismo no territorio.

O Presidente da Unido das Mutuali-
dades Portuguesas, Luis Alberto Sil-

va, gue se avistou com o Presidente
da Republica Carlos Vila Nova, varios
ministros do governo, dirigentes de
instituicdes sociais locais, estudantes
universitarios e comunicacao social,
sublinha que num territério de con-
trastes como Sao Tomé e Principe, “é
possivel gerar consenso e vontades
para ajudar uma populagdo que vive
com muitas dificuldades, mas para
isso € preciso criar os pilares de sus-
tentabilidade - alimentacao, habita-
¢ao, emprego, cuidados de salde e
educacao”. E nesse capitulo, conside-
ra que “ha muito para fazer”.

Para Catarina Marcelino, Vice-Presi-
dente do Instituto de Seguranca So-
cial de Portugal, que acompanhou a
comitiva da Unido das Mutualidades

Portuguesas, “num pais com mais
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de 60% de pobreza e uma economia
informal a rondar os 70%, € neces-
sario criar uma estratégia nacional
com pilares objetivos e concretos,
bem como, abrir caminhos através
de parcerias locais e grandes organi-
zacdes internacionais. A partir disso,
é possivel iniciar o processo de com-
bate a pobreza em S. Tomé e Princi-
pe” afirmou.

O Primeiro Ministro cessante de Sao
Tomé e Principe, Jorge Bom Jesus
(nas elei¢cdes de 25 de setembro, saiu
vencedor Patrice Trovoada), conside-
ra que o protocolo celebrado com a
Unido das Mutualidades Portuguesas
representa “uma porta de entrada
no investimento no capital humano
e as demais realidades sociais”". Em
seu entender “nao ha liberdade sem
solidariedade” e “as pessoas tém que
estar no centro do processo de de-
senvolvimento”.

Presidente da UMP e Ex-Primeiro Ministro
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Centro Qualifica
d’A Mutualidade de Santa Maria
ajuda a mudar rumos de vida

Trés casos de sucesso. Trés casos em que o Centro

Qualifica foi a chave para elevar a autoestima e encarar

As circunstancias pessoais ou familia-
res levaram-nos a abandonar prema-
turamente os bancos da escola e a
procurar outros caminhos. Num tem-
poO em que as competéncias sao fator
decisivo no muito competitivo acesso
a0 emprego e a progressao na car-
reira profissional, ou simplesmente
porgue o saber ndo ocupa lugar, sao
cada vez mais os adultos que buscam
solugdes para elevar a sua escolarida-
de e as suas competéncias. Foi a pen-
sar nesses casos que A Mutualidade
de Santa Maria — Associacdo Mutua-
lista, com uma longa experiéncia na
formacao para a inclusao, se candida-
tou a dinamizar um Centro Qualifica.

“Ao fim de dois anos, sentimos que a
decisdo valeu a pena. SGo muitas as
histdrias de homens e mulheres cujo
percurso de vida ajudamos a mudar
€ CUjo sucesso nos vem demonstrar
gue nunca é tarde para aprender e
cumprir sonhos”, afirma Luis Alberto
Silva, Presidente d’A Mutualidade de
Santa Maria.

O primeiro Centro Qualifica dinami-
zado por uma associacao mutualista
presta um servico gratuito a comu-
nidade, apoiando a populagdao em-
pregada e desempregada do Baixo

o futuro com esperanca e confianca.

Vouga, em especial dos concelhos de
Ovar, Estarreja e Murtosa a adquirir
formacao e a elevar o seu nivel de es-
colaridade.

Desde processos de Reconhecimen-
to, Validacao e Certificacao de Com-
peténcias (RVCC) Escolar, de nivel
basico (4.° 6.° e 9° Ano) e nivel secun-
dario (12.° Ano) e RVCC Profissional,
nas areas de servico de apoio a crian-
¢as e jovens; trabalho social e orienta-
¢do; seguranca e higiene no trabalho;
secretariado e trabalho administrati-
VO e comeércio, entre outras.

As suas atividades sdo desenvolvidas
na sua sede, em Esmoriz, e, em regi-
me de itinerancia em Cortegaca, Ma-
ceda e Murtosa, entre outros locais.

Procurando dar resposta ao fendme-
no das migragdes, conseguiu juntar
ao seu portefdlio o curso de Portugués
Lingua de Acolhimento, que se tem
revelado uma mais-valia importante
para migrantes com origem em pai-
ses, como a Venezuela, Bangladesh,
Filipinas, Estados Unidos, entre outros.

Raquel Laverde, 45 anos, € um dos ca-

sos que confirmam essa ideia. Vive na
Murtosa e, em 2018, quando chegou
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a Portugal, enfrentou as dificuldades
naturais de adaptacao a um territorio
desconhecido, principalmente ao ni-
vel da comunicagao.

Como os estudos universitarios ad-
quiridos na Venezuela nao sdo re-
conhecidos em Portugal, Raquel
Laverde procurou obter novas qualifi-
cacoes. “Fiz varios cursos, em regime
de itineradncia, na Murtosa, com des-
taque para os modulos de Portugués
— Lingua de Acolhimento”, sinaliza.

Movida pela vontade de construir um
mundo e um futuro melhor, esta a
frequentar um curso de decoragao
de interiores, que € outra das suas pai-
xdes. “A Mutualidade de Santa Maria
tem impulsionado a minha integra-
cao pessoal e profissional”, reconhece.
Hoje, esta perfeitamente integrada no
mercado de trabalho e ajuda um gru-
po de uma centena de venezuelanos
Nna sua orientagdo para formacoes,
trabalho e habitacao, para a sua plena
integracdo na comunidade.

Aos 45 anos, Marco Pereira, de Silval-
de, Espinho, vé nas suas qualificacdes
uma possibilidade de progredir na
carreira profissional como técnico
de acado educativa. Tinha cumprido

com sucesso um processo de RVCC
de nivel basico no Agrupamento de
Escolas de Esmoriz/Ovar Norte estava
a trabalhar e no Centro Qualifica con-
cluiu o nivel secundario.

“Cragas a Mutualidade Santa Maria,
consegui validar inUmeras compe-
téncias em termos profissionais, e
hoje sou Técnico da Ag¢do Educativa,
gue me abre outras portas na ascen-
sao de carreira. Tem sido um cami-
nho desafiante, mas muito gratifi-
cante a varios niveis na minha vida”,
considera. E ndo para. Através do
Centro Qualifica, continua a elevar
competéncias, agora em Higiene e
Seguranca no Trabalho e, em breve,
como Técnico Administrativo.

Raquel Laverde, 45 anos, Murtosa

“A Mutualidade de Santa
Maria tem impulsionado a
minha integragdo pessoal

e profissional”

A prova de gque o sonho comanda a
vida e nunca € tarde para o cumprir
é relatada por Teresa Alves, 45 anos,
residente em Esmoriz. Tinha o sonho
de trabalhar na area da saude e do
bem-estar e nao desistiu dele. Come-
cou por concluir o 12.° Ano, através do
RVCC no Centro Qualifica, e agora
frequenta a licenciatura de Medicina
Integrativa, no Instituto Portugués de
Naturalogia do Porto. “Gragas ao meu
empenho e dedicacao na validacao
de competéncias estou a fazer este
curso, de quatro anos’, diz Teresa Al-
ves, admitindo que o caminho é lon-
go, mas gratificante. Tem uma meta:
obter a licenciatura até 2025. E acredi-
ta que, nessa altura, o curso que fre-
guenta serd reconhecido pelo Estado.

Marco Pereira, 45 anos, Espinho

“Consegui validar inumeras

competéncias em termos
profissiondis, e hoje sou

Técnico da A¢cdo Educativa”
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“Nunca é tarde para romper com
as crencas limitantes..Espero que
o meu exemplo, impulsionado pela
aprendizagem adquirida n'A Mutua-
lidade de Santa Maria, mesmo em
tempo de pandemia, possa estimular
outras pessoas inseguras e desmoti-
vadas”, sublinha.

A Raquel, o Marco e a Teresa sao
trés histérias de vida e de sucesso,
de gquem perseguiu um sonho de
elevar as suas qualificagcbes e en-
controu uma resposta a sua medida
num Centro Qualifica. Agora é seguir
em frente e agarrar o futuro e novas
oportunidades!

Teresa Alves, 45 anos, Esmoriz

“Gracas ao meu empenho

e dedicac¢cdo na validagdo

de competéncias estou a
fazer uma licenciatura”
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O exercicio fisico
vai a casa, a rua

ou ao ginasio da Setubalense

Quem tem mais de 65 anos e reside
na Unido de Freguesias de Setubal
pode ser um beneficiario do projeto
“Seniores em Movimento”, que pro-
move a atividade fisica e combate a

solidao e o isolamento.

E um projeto que a Associacdo de
Socorros Mutuos Setubalense tem
em marcha desde os tempos da
pandemia e que estd a ter grande
recetividade, junto da comunidade.

Duas vezes por semana, a fisioterapeu-
ta da instituicdo vai a casa dos idosos,
marca encontro num dos parques ver-
des da cidade ou no ginasio da institui-
¢do e, durante 30 minutos, ministra um
programa individualizado de exercicios
fisicos que melhoram a mobilidade e a
qualidade de vida do utente.

Sandra Costa, coordenadora do pro-
jeto, sublinha a importancia do pro-
jeto para a populacao sénior da ci-
dade, porque fomenta a autoestima,
a autonomia funcional e o relacio-
namento interpessoal, trazendo os
idosos a apanhar sol ao ar livre, nos
parques verdes, ou até ao ginasio da
associagdo, onde contactam com
mais pessoas.

“Trazer estes projetos para a cidade e
para as associacdes mutualistas € um
contributo importante para a sua afir-
macdo nas comunidades”, sustenta a
coordenadora.

ol

S

ASM SETUBALENSE

O projeto “Seniores em Movimento”, da ASM Setubalense.
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O centro de dia vai a casa
dos idosos em Sandim

Estimular os sentidos, através de ati-
vidades ludicas e fisicas realizadas no
proprio domicilio dos idosos, e com-
pater a solidao e o isolamento € o ob-
jetivo do projeto “Reaviva A Mente”,
que a Associagao de Socorros MUtuos
Nossa Senhora da Esperanca de San-
dim (ANSE) criou durante a pande-

mia e que veio para ficar.

E como levar o centro de dia a casa
do idoso. Diariamente, uma ou duas
profissionais da instituicdo andam de
casa em casa, a realizar jogos e exer-

cicios que promovem a estimulacao
cognitiva dos idosos, e atividades,
como ginastica, passeios e conversas
informais, entre outras, tendo presen-
te as expectativas, necessidades, Vvi-

véncias e gostos pessoais dos utentes.

“E um projeto com grande impor-
tancia na nossa area de intervencao,
mais rural, e inovador, porque mais
nenhuma instituicdo desta regido, faz
isto, como um servico regular”, expli-
ca Vania Pinheiro, diretora de Servigos
da ANSE de Sandim.

As caminhadas e os banhos

de floresta que distinguem a

O projeto AMUT'Caminhando nasceu
em 2012, com o objetivo de propor-
cionar aos associados e a comunida-
de momentos de partilha e convivio
na natureza e no patrimonio.

o £ - \
O projeto “AMUT'Caminhando”.

A dinédmica das caminhadas regu-
lares da AMUT — Associacao Mutua-
lista de Gondomar, a que se junta-
ram os programas de férias, ajuda
a fortalecer os lagos entre 0os asso-
ciados e a comunidade, abre novos
horizontes e cria relagdes com lu-
gares idilicos e elementos do patri-

maonio.

Apostada na inovagao, a AMUT pas-
sou a incluir neste programa os ba-
nhos de floresta, inspirados numa
pratica antiga japonesa Shinrin-Yoku,
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i KW
O projeto “Reavivar a Mente”, da ANSE
Sandim.

O projeto, que foi candidato ao Pré-
mio Inovar para Melhorar 2022, tem
contribuido para aumentar a autoes-
tima dos idosos, incitando uma ocu-
pacao saudavel dos tempos livres e
retardando potenciais dependéncias.

AMUT

que auxilia na abordagem a saude
mental.

Os banhos de floresta sdo experiéncias
sensoriais onde mais do que a caminha-

da, se valoriza a conexao com a natureza.

“Ao longo de 10 anos, ja caminhamos
milhares de quildometros e impactamos
milhares de pessoas e queremos con-
tinuar a impactar”, assinala Angela Pe-
reira, Presidente da AMUT — Gondomar,
a proposito deste programa submetido
ao Prémio Inovar Para Melhorar 2022.

ANSE SANDIM
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Casa da Mutualidade:
cultura de proximidade

em Coimbra

Texto: Sénia Ribeiro
Fotos: A Previdéncia Portuguesa

Espaco cultural de exceléncia d’A Previdéncia

Portuguesa tem projetado inumeros talentos

nas diferentes expressées artisticas.

Situada na baixa de Coimbra, Casa da
Mutualidade - Galeria de Arte e Cen-
tro de Mutualismo reside num edifi-
co caracteristico do Modernismo em
Portugal, com destaque para a sua
arquitetura ao estilo artdeco que va-
loriza o Patrimonio da instituicao.

Foi criada em 2004, no ambito do
programa do 75° Aniversario d" A Pre-
videncia Portuguesa, com vista a pro-
moc¢ao do mutualismo, com o intuito
de transmitir uma imagem de credi-
bilidade e de solidez do movimento.
Reconhecendo que este carecia de

O edificio, caracteristico do Modernismo, que acolhe a Casa da Mutualidade.
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conhecimento junto das populacdes,
era urgente explorar formas planeadas
e organizadas de difusao, assim a Casa
da Mutualidade comegou a enquadrar
a sua divulgagao em diversos eventos
culturais, seminarios e outras iniciativas.

A 2 de marco de 2010, foi inaugurada
a Galeria de Arte e Centro de Mutua-
lismo formalizando mais uma valén-
cia a A Previdéncia Portuguesa — a
da Cultura - reforgcando a identidade
cultural enquanto papel transforma-
dor da comunidade e que se constitui
como um importante instrumento
de desenvolvimento da mesma.

Nasceu para todos, sendo um instru-
mento de inclusdo cultural e por sua
vez também social. Veio de certa for-
ma, colmatar a caréncia de espacos
culturais de caracter gratuito no sec-
tor publico, social e privado, disponivel
para projetos e acdes da comunidade

Caracteristicas:

- Bancos retrateis com capacidade
para 50 lugares sentados

« Video-projetor

- Sistema de som
» Copa

« Ar-condicionado

A galeria de arte acolhe exposi¢des, como a de Maria Jodo Damas

bem como dos seus parceiros. De
destacar a exposicao de pintura dos
utentes da AN.A.|l - Associacdo Na-
cional de Apoio ao ldoso, parceira d'A
Previdéncia Portuguesa, que se reali-
za anualmente em maio.

E também um espaco ao servico de
acdes da propria Instituicao e das
suas valéncias na divulgagao de ser-
Vicos, eventos e projetos. O més de
junho é reservado para a comemo-
racdo do Dia da Criancga, com uma
exposicdo de desenhos dos meni-
nos e meninas do Jardim de Infan-
cia da Instituicao que permite aos
pais e familiares um contacto mais
proximo. Este ano contoucom a par-
ticipacao das criancas na“Hora do
Conto”.

Ao longo destes anos, a Casa da Mu-
tualidade ja teve 130 exposicdes de
artes plasticas e fotografia, promoven-
do as artes para todos, com destaque
para o apoio que oferece aos Novos
talentos, conhecidos ou ndo, jovens ou
idosos, a oportunidade de expor num

espago que ja recebeu artistas consa-
grados como Mario Silva na pintura e
Varela Pecurto na fotografia.

Sendo polivalente, a Casa da Mu-
tualidade € um espaco de interagao
social e de formacdo que incentiva
a partilha, o pensamento, o conhe-
cimento, a convivéncia de criancas,
jovens e adultos, de diferentes con-
textos sociaiscom a realizagcdo de
eventos e atividades, tais como elas
palestras, workshops, formacdes e
apresentacoes.

Na senda da responsabilidade social da
Instituicao, recebeu a Caminhada Ur-
bana Solidaria d' A Previdencia Portu-
guesa onde mais de 100 pessoas, sensi-
bilizadas com a causa dos Sem Abrigo
contribuiram de forma generosa, com
bens alimenticios parao CAS.A - Cen-
tro de Apoio aos Sem Abrigo.

Mais recentemente foi palco do Il
Meeting de Promotores marcando
presenca a equipa comercial d'A Pre-
vidéncia Portuguesa.
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A galeria ja acolheu
130 exposicdes de
artes pldsticas

e fotogrdfia,

promovendo as artes
para todos.

Polivalente, a Casa da Mutualidade é
também um centro de mutualismo.

A exposicao de pintura dos utentes da
Associagdo Nacional de Apoio ao Idoso.
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Alargamento do universo
de associados
e novos beneficios
em perspetiva

Associac¢cdo tem
assistido a reducdo
dos associados
ativos, fruto da
passagem a reforma
dos trabalhadores

e dos processos de
restruturagcdo por que
passou o setor.

A secretaria da Associacao

A Caixa Auxiliar dos Estivadores do
Porto de Lisboa e Centro de Portugal
foi constituida em 1914 para prestar
apoio social a classe dos estivadores
do porto de Lisboa e, mais tarde, da
Figueira da Foz. O desafio da mais
recente filiada na Unido das Mutua-
lidades Portuguesas é alargar o seu
universo de associados a outros tra-
balhadores portuarios e introduzir
novos beneficios que tornem a asso-
ciagcao mais atrativa.

Os estivadores eram oriundos dos bair-
ros mais pobres de Lisboa, nomeada-
mente Alfama, Alcantara e Madragoa.
Nao tinham salario fixo, trabalhavam
ao dia e so recebiam salario quando
trabalhavam. Nao tinham qualquer
apoio, quando sofriam acidentes de
trabalho, quando adoeciam e quando
nao tinham comida no prato.
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Era no largo do Cais do Sodré, em
Lisboa, em plena rua, ao sol, a chuva
ou ao frio que se faziam os “contos”
— as concentragdes dos trabalhado-
res onde os patrdes selecionavam os
trabalhadores em fungao das cargas
e descargas previstas, porgue nao
tinham quaisquer instalacées onde
pudessem concentrar-se.

A sua situacao financeira era pericli-
tante e, por vezes, critica. Nos perio-
dos de menor movimento de navios,
muitos trabalhavam apenas dois ou
trés dias por més. Casos houve, em
que no falecimento do trabalhador,
a familia nao reclamava o corpo na
morgue, porque ndo tinha dinheiro
para realizar o funeral.

Na auséncia de resposta por parte do
Estado - a Seguranca Social, na altura
denominada Caixa de Previdéncia, so
surgiria mais tarde, foi criada a Caixa
Auxiliar dos Estivadores do Porto de
Lisboa, assumindo, nos seus estatu-
tos, a protecao na salde, doenca e na
morte destes trabalhadores.

Até ao limiar do século XX, a Associa-
¢do assegurou em pleno a missao
para que foi criada. Concedia aos seus
associados alguns beneficios, no-
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Revisdo dos estatutos, de forma a poder admitir como

associados ndo apenas estivadores, mas também outros
trabalhadores portudrios, pode ser uma solucdo.

meadamente, medicamentos, sub-
sidio de doenca, subsidio de funeral,
assisténcia médica, (até domiciliaria),
e enfermagem.

Em 106 anos de existéncia, a associa-
¢do assegurou em pleno a missdo
para que foi criada, assegurando be-
neficios como: o apoio médico e de
enfermagem permanente e gratui-
to, complemento de reforma vitali-
Cio para 0s associados que passaram
de ativos a beneficiarios, subsidio de
doenca, subsidio por morte, subsidio
de funeral e apoio juridico.

Durante décadas, integrou na sua
acdo O apoio sanitario, atraves de ins-
talagcéo de balnearios, casas de banho
e de duches na sua sede, onde eram
entregues aos associados toalhas e
sabado gratuitamente.

Presentemente, a associacao man-
tém todos os beneficios, a excegao
do apoio médico e de enfermagem
permanente e gratuito, o subsidio
de doencga e o apoio sanitario, dado
que o Servico Nacional de Saude e a
Seguranca Social, assim como a me-
dicina no trabalho obrigatéria nas

empresas, cobrem essas areas, além

Vitor Dias, secretario da Caixa Auxiliar dos
Estivadores.

de que as empresas se obrigam a ter
instalacdes de apoio para os traba-
Ihadores.

Entre os associados da Caixa Auxiliar
dos Estivadores do Porto de Lisboa e
Centro de Portugal ha os “Ativos”, que
s30 0s que a data desenvolvem a sua
atividade profissional nos portos, e os
“Beneficiarios”, aqueles que passa-
ram a situagdo de pensionistas.

As receitas da Associacao dependem
exclusivamente da quotizagao dos
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associados ativos e do arrendamento
de dois imoveis adquiridos pela asso-
ciagao em 1961 e 1963. “Dai a necessi-
dade de fazermos uma gestdo muito
equilibrada e criteriosa, para manter
as reservas matematicas e a prosse-
cucgdo dos fins”, sublinha Vitor Dias,

Secretario da instituigao.

A gquebra no ndmero de associados
preocupa e obriga a refletir. “Nas Ulti-
mas décadas, assistimos a uma redu-
¢do muito acentuada de associados
ativos, fruto da passagem a reforma
dos trabalhadores, de processos de
reestruturacdo sectorial e do atual
preceito estatutario que s6 permite
admitir como socios os estivadores”,
assinala Vitor Dias.

Os orgaos de gestao da Associacao
projetam a criagao de novos bene-
ficios, mas que s6 fazem sentido se
houver a possibilidade de admitir
outros associados, que nao exclu-
sivamente os estivadores. “Dai que
tenhamos encetado uma revisao
estatutaria, que, a ser aprovada pe-
los associados e entidades oficiais,
podera vir a permitir a admissao de
muitos mais trabalhadores”, realca o
dirigente.
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Novas respostas na calha,
além do cuidado aos idosos

Instituicdo aguarda
celebracdo de
protocolo com a
Seguranca Social
para o seu centro de
dia e servigo de apoio

domiciliario.

André Machado Alves: centro de dia e SAD
aguardam acordo com Seguranga Social

A sede da ASM de Valongo, onde também funciona uma clinica dentaria.

Asua sede fica na rua de onde partem
para o pais e o mundo os biscoitos da
iconica Paupério. E no n° 42 da Rua
Sousa Paupério que a Associagao de
Socorros Mutuos Funebres do Con-
celho de Valongo recebe os seus as-
sociados, acolhe uma clinica dentaria
de um parceiro, guarda o seu historial
e toma decisdes. Noutro ponto da ci-
dade fica o centro de dia e o servico
de apoio domicilidrio, que resistiram
a pandemia Covid-19 e primam pela
qualidade das instalacoes e do traba-
Iho que desenvolvem com os idosos.

O subsidio de funeral foi, durante
mMuitos anos, a principal atividade da
Associacao de Socorros Mutuos e Fu-
nebre de Valongo, fundada nofinal do
século XIX. Acompanhando os desa-
fios dos novos tempos e observando
o défice de respostas de apoio a ter-
ceira idade, a instituicao investiu, em
2016, na criacao de um centro de dia
e, mais recentemente, de um servico
de apoio domiciliario. Sdo estas duas
valéncias que mais contribuem para
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a notoriedade e o reconhecimento
da Associacao junto da comunidade
e dos seus mais de 13 mil associados.

E num edificio da Rua Joaquim Mar-
ques dos Santos, a cerca de um qui-
l6metro da sede, que estad instalado o
centro nevralgico destas duas respostas
sociais, que registam elevada procura.

Com uma equipa multidisciplinar,
que veste a camisola, gosta e sabe
cuidar, o centro de dia tem capacida-
de para acolher 40 idosos, nas suas
instalacdes decoradas em tons har-
moniosos e desenhadas para garantir
bem-estar e conforto aos idosos.

Sem acordo de cooperagao com a
Seguranca Social para estas duas res-
postas, a Associacao enfrentou sérias
dificuldades, decorrentes das restri-
¢des que vigoraram durante a pande-
mia Covid-19, em que teve que fechar
portas durante um largo periodo e,
Nnuma etapa posterior, reduzir signifi-
cativamente a sua capacidade.

Quando se declarou a pandemia, a
instituicdo estava a desenvolver di-
ligéncias junto da Seguranca Social
para celebrar um protocolo, que
garantisse uma comparticipagao
estatal por cada utente. “Neste mo-
mento, estamos a aguardar decisao
do Instituto da Seguranca Social. Es-
peramos uma resposta desde 3 ja-
neiro de 2022", frisa o Presidente da
Associacdo, André Machado Alves.

Vencido o desafio da pandemia, a
instituicdo esta atenta a todas as
oportunidades de crescimento e
desenvolvimento.

O Plano de Recuperacao e Resilién-
cia destina fundos para vérias areas
e “a Associacdo de Socorros Mutuos
de Valongo candidatou-se a apoios a
reabilitagao de edificios, painéis sola-
res e aumento de respostas sociais”.

André Machado Alves sublinha que
na atual conjuntura, estes fundos sao
decisivos para a sobrevivéncia das as-
sociacdes”, motivo pelo qual, avancou
com projetos.

Com respostas muito centradas nos
idosos, a Associagao ndo enjeita a pos-
sibilidade de dar “uma atencao par-
ticular” aos mais novos. Os filhos e os
seus trabalhos escolares ao final do dia
sd0 uma preocupacdo para muitas fa-
milias que ndo tém quem os acompa-
Nhe até ao seu regresso a casa. A pen-
sar nestas familias e nestas criancgas, a
Associacao admite desenvolver uma
resposta de apoio ao estudo e expli-
cagdes, mas para isso precisa de duas
salas com condicdes para o efeito.

André Machado Alves sublinha que,
“para concretizar os projetos é neces-
sario ter apoios e por agora ainda nao
foi possivel vencer este desafio”.

O centro de dia tem capacidade para acolher 40 idosos.
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Projetados
investimentos que
aguardam desfecho
de candidaturas
apresentadas ao
Plano de Recuperacdo
e Resiliéncia.

As viarias frentes de atuacdo da
Associacao

A Associacdo de Socorros MUtuos de
Valongo estd na linha da frente no
cuidado aos idosos (centro de dia e
servico de apoio domiciliario), mas
nao deixa de estender a sua atividade
a outras areas, como a previdéncia so-
cial. O subsidio de funeral, que esteve
Nna sua origem ha 124 anos, continua
a ser dinamizado. Aquela que € uma
das instituicbes mais antigas do con-
celho de Valongo, acolhe nas suas
instalacdes uma clinica dentaria de
um parceiro e tem protocolos firma-
dos com varios estabelecimentos, que
concedem vantagens aos associados.
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# ASSOCIAGCAO DE SOCORROS MUTUOS BENAVENTENSE

Uma histéria de resiliéncia
que fez renascer a esperanga

A Associagdo esteve
na iminéncia de
fechar. Resistiu e
reergue-se depois de
obras de beneficiagdo
da sua sede. Novos
servigcos e novos
publicos sdo a receita
do rejuvenescimento
da instituicdo.

B |

Com uma sede degradada, escassa
atividade na area da saude e um nu-
mero reduzido de associados e todos
de avancada idade, a Associacao de
Socorros Mutuos Benaventense este-
ve a beira de fechar portas.

Chegou a reunir para escrever o pon-
to final numa histoéria secular e seria
Celeste Dinis, assistente da meédica
de clinica geral que prestava cuida-
dos de salde aos associados, a travar
a fundo a ideia.

Recusou-se a admitir o fim de uma
casa que traz agarrada ao coragao
e com algumas pessoas proximas e
uma grande dose de resiliéncia, se-
gurou o leme, enfrentou ventos e
mareés, e resistiu e agora segue em
velocidade cruzeiro.

Novas atividades e novos publicos impulsionam novo ciclo na vida da Associagéo.
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Nao foi facil. Sabia que numa casa de-
gradada seria dificil continuar a pres-
tar cuidados de saude com o minimo
de dignidade e desenvolver qualquer
outra nova atividade.

Andou anos a bater a todas as por-
tas e palmilhar os corredores da au-
tarquia, a pensar como dar um novo
impulso a instituicdo. Agua mole em
pedra dura, tanto bate até que fura
e, em 2022, a Camara Municipal de
Benavente disponibilizou materiais
que permitiram recuperar o edificio
da sede, localizado junto a Praca do
Municipio. A Associacdo de Socorros
Mutuos Benaventense ganhava nova
vida, por dentro e por fora.

“Ver a associacao a ressurgir e saber que
ha mais pessoas a pensar o mesmo, &
para mim uma alegria enorme. Bena-
vente merece 0 nosso esforco”, afirma
Celeste Dinis, Presidente da Associagao.

Confessando que chegou “a sentir
vergonha de abrir a porta aos uten-
tes, sem ter um espaco com condi-
¢des dignas”’, confirma, hoje, que
valeu a pena resistir. A0S pPoucos, as
ideias estao a passar do papel para a
realidade. “A comunidade local que,
durante muitos anos se foi desligan-
do da associacdo ja olha para aquilo
que fazemos com gratidao e vai es-

tando mais atenta aos Novos servi-
cos”, diz a presidente.

O leque de servicos vem aumentan-
do. Havia, apenas, consulta de medi-
cina geral e familiar num dia por se-
mana. Hoje, disponibiliza Psicologia,
Nutri¢cdo, Psicologia, Terapia da Fala
e Homeopatia, Aulas de Grupo (Yoga,
Pilates, Yoga Kids), Massagens, Ayur-
veda, Coaching e Numerologia, Apoio
ao Domicilio (compras e organizagao
de medicamentos) e Apoio digital.

Um novo logdtipo assinalou os novos
tempos. A presenca digital esta muito
mais cuidada. E regular e envolvente
nas redes sociais Facebook e Insta-
gram. A divulgacao da Associagao
anda em panfletos de mao em mao
nas caixas de correio e em locais estra-
tégicos do Municipio, nos espacos de
salde como os laboratérios de ana-
lises e os centros de imagiologia. E o
“boca-a-boca” também funciona, nes-

ta localidade ribatejana. “O segredo é

“Ver a associagéo a
ressurgir e saber que ha
mais pessoas a pensar
0 mesmo, é para mim
uma alegria enorme.
Benavente merece

0 nosso esfor¢co”,
afirma Celeste Dinis,
Presidente da ASM
Benaventense.
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Celeste Dinis: “Cheguei a sentir vergonha de abrir a porta aos utentes”

semelhante ao plantio: por cada pes-
SOa que vem a associacao, deixamos
uma semente e, por todas que vierem
sugeridas ou convidadas pela mesma,
colhemos os frutos”, realca a presiden-
te da Direcdo da ASM Benaventense.

E ideias para materializar, correspon-
dendo a necessidades da populagcao
do Concelho nao faltam. “Estamos a
conseguir alargar a oferta de servigos
e especialidades nas areas da saude,
bem-estar e beleza, sem esquecer o
auxilio a comunidade”, lembra Celes-
te Dinis, que direciona o foco também
para as familias e os mais jovens. “Se-
ria necessaria uma carrinha para bus-
car as criangas a escola e transporta-
-las para a associagdo, onde poderiam
fazer os trabalhos de casa e outras
atividades, até a hora de regressarem
com os pais a casa”, assinala.

Numa associagao envelhecida e que se
pretende rejuvenescer, Celeste Dinis e
0s 6rgaos de gestao tém tido na filha,
Telma Dinis, um brago direito para apor-
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tar novas ideias para atividades e tentar
chegar aos jovens benaventenses.

E na diversificacdo das atividades, na
atracdo de novos publicos e em fazer
a diferenca na vida das pessoas que
se constroi o futuro da Associagao

Os desafios do Mutualismo

Celeste Dinis defende que, “as Asso-
ciacdes Mutualistas devem focar-se
principalmente em prestar servicos
de saude de qualidade aos seus uten-
tes”. O Servico Nacional de Saude nao
consegue dar resposta as necessi-
dades dos cidadaos. O mercado dos
seguros de salde esta a crescer, mas
continua financeiramente inacessivel
para muitos cidad&os. E por isso que
a dirigente benaventense acredita
“no papel das mutualidades e na sua
capacidade de prestar cuidados de
salde de qualidade a medida das
possibilidades dos cidadaos”. Princi-
palmente num municipio como Be-
navente, onde as respostas publicas
Nna area da saude sao deficitarias.
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A sustentabilidade

da ASMECI

€@ assegurada
através de parcerias

Parcerias com
empresas prestadoras
de cuidados de saude
permitiram requalificar
quatro dos cinco pisos
do seu centro médico e
de diagndstico.

Fundada a 5 de novembro de 1854, a
Associagdo de Socorros MUtuos dos
Empregados no Comércio e Industria
(ASMECI), no coragao de Lisboa, che-
ga aos nossos dias como um centro
clinico e de diagnostico de exceléncia
e com a expectativa de converter a sua
unidade de internamento numa Es-
trutura Residencial para Pessoas Ido-
sas, com capacidade para 70 utentes.

Com um edificio datado de 1912, numa
localizacao privilegiada na baixa de Lis-
boa, a dois passos do Martim Moniz, a
ASMECI tem vindo a conseguir requa-
lificar e modernizar as suas instalagdes.

Sem recursos proprios que lhe per-
mitam investimentos de grande
envergadura, tem apostado nas par-
cerias com reputadas empresas do
setor da salde, para o conseguir. Elas

el

Joaquim Machado, Presidente do Conselho de Administracdo da ASMECI

avangcam com o investimento e em
contrapartida passam a utilizar o es-
paco para prestar cuidados de saude
durante um periodo convencionado
entre as partes. E assim, aos poucos,
quatro dos cinco pisos do edificio es-
tdo completamente renovados e de-
vidamente equipados.

O centro médico e de diagnosti-
co proporciona um vasto leque de
especialidades clinicas e meios de
diagnostico diferenciados, que diaria-
mente sao procurados pelos associa-
dos e pelos lisboetas.

“Trata-se de uma infraestrutura volu-
mosa a todos os niveis, quer em area
de ocupagdo, gquer em manutengao,
e isso tem-nos desafiado nos ultimos
anos”, refere Joaquim Machado, Pre-
sidente da Diregao.
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A ASMECI ja teve cerca de 25 mil as-
sociados, mas hoje ndo chega aos
2.000 e com as e novas respostas re-
unidas podera comecar a inverter a
tendéncia.

A aposta continua a ser na qualidade
dos cuidados de salde que presta
aos associados, sobretudo em resul-
tado das “parcerias estabelecidas
com entidades que sdo referéncia
em algumas especialidades médicas
e de diagndstico”.

ASMECI tem
convenc¢coées com

os principais
subsistemas de saude
e seguradoras.
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Conversdo da
unidade de
internamento

em Estrutura
Residencial para
Pessoas Idosas
aguarda decisédo da
Seguranca Social

A unidade de internamento, que fun-
ciona no ultimo piso do edificio, foi
transformada recentemente para se
converter numa Estrutura Residen-
cial para Pessoas ldosas.

Em cima da mesa, esta a celebracao
de um acordo de cooperagdo com a
Seguranca Social, para o desenvolvi-
mento dessa resposta social, com ele-
vada procura, especialmente numa
cidade como Lisboa.

Esta unidade de internamento servia
de apoio a unidade cirdrgica que, em
tempos funcionou na ASMECI. Serve
agora para internamento de curta,
média e longa duracéo, para reabili-
tacao e recuperacao, promovendo e
valorizando a autonomia de todos os
utentes e prestando cuidados de sau-
de, com dignidade.

“Fizermmos um reaproveitamento do
espaco e agora temos condi¢des para
funcionar como lar. Trata-se de um

local com condi¢des que vai permi-

A sede da ASMECI na baixa de Lisboa.

tir o acompanhamento de 70 idosos
com muita dignidade. Desta forma
é possivel albergar também doentes
em convalescenga ou que neces-
sitem de acompanhamento meédi-
co e de enfermagem, por periodos
mais ou menos prolongados”, realca
Joaguim Machado.

A estratégia dos orgdos associativos
estd perfeitamente definida e passa
por assegurar a requalificacao do 1°
Andar do edificio, deixando “um bom
legado para quem vier a seguir”.

Mais do que a capacidade financeira
da instituigao ou os servicos que sao

A fisioterapia € um dos servicos mais
procurados pelos associados.
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prestados sobrepde-se o objetivo de
atrair para a ASMECI “capital humano
jovem, para fortalecer os lacos e ga-
rantir a continuidade deste ambicio-
so projeto social”.

Um papel com relevancia histérica
publicamente reconhecida

A ASMECI regista um percurso no-
tavel de 168 anos. A Covid-19 foi o
dltimo grande desafio em que es-
teve envolvida, mas do seu historial
contam-se varios momentos, igual-
mente de grande exigéncia, em que
revelou a sua capacidade e resilién-
cia, acolhendo e ajudando pessoas a
debelar enfermidades. De tal forma
que, por ocasiao da epidemia da fe-
bre amarela, em 1858, recebeu dis-
tingdes honorificas atribuidas pelo
Rei D. Pedro V e Camara Municipal
de Lisboa. Conta no seu percurso
com outras distingdes: Ordem Militar
de Cristo (1924); Comenda da Ordem
de Benemeréncia (1936) e Mem-
bro Honorario da Ordem do Infante
D. Henrique (1979).
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Acordos de Cooperacgao:
as parcerias ao servico dos mutualistas

A parceria € um terreno fértil no mutualismo. A Unido das Mutualidades Portuguesas tem vindo a
alargar o leque de parceiros publicos e privados que concedem vantagens e descontos comerciais
que revertem para as associacdes mutualistas e/ou seus associados e colaboradores. Confira todos os
protocolos em vigor e no site www.mutualismo.pt conheca as vantagens e a forma de poder usufruir.
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PARCEIROS INSTITUCIONAIS
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